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Editorial

Palavra do Presidente

N
A

ARQUIVO FEHOSP

Edson Rogatti
Diretor-presidente
da Fehosp

sta edicio de 2015 do Balanco de

Atividades traz os resultados das

nossas a¢des realizadas nos ulti-

mos 12 meses. Essa publicagéo ja
se tornou tradicio na Federacao e ¢ essencial
para as associadas conhecerem nosso traba-
lho e para a populagio ficar por dentro da di-
ficil situagao enfrentada pelas Santas Casas e
Hospitais filantrépicos.

A unido foia palavrade 2015 paraa Fehosp,
em todos os sentidos. As associadas estiveram
mais presentes do que nunca, prestigiando cada
evento, participando dos cursos e, inclusive,

A uniao foi a palavra de 2015
para a Fehosp, em todos

os sentidos. As associadas
estiveram mais presentes do
que nunca, prestigiando cada
evento, participando dos

cursos e, inclusive, foram até
Brasilia participar da etapa
final do movimento nacional
“Acesso a Saude — Meu direito
€ um dever do Governo”

foram até Brasilia participar da etapa final do
movimento nacional “Acesso a Satde — Meu
direito é um dever do Governo”.

Acoes como estas sao validas para mostrar
a uniao e, outro ponto importante que € a in-
satisfacio do setor. Temos um dever com a
populagao e devemos continuar lutando para
alcancarmos mais recursos e atender a todos
com mais qualidade e agilidade.

O programa de Captacao de Recursos,
realizado em parceria com o IDIS e com a Se-
cretaria de Satde, completou um ano e ajudou
mais de 100 entidades a desenvolver um pro-
jeto de captagio de recursos alternativos por
meio da mobilizacio da comunidade local.

No entanto, além de mais recursos, a
gestao hospitalar também ¢ essencial para o
desenvolvimento das instituicdes. Por isso, a
Fehosp oferece diversos cursos com o foco de
aprimoramento dos conhecimentos, como os
de pos-graduacio e os cursos de capacitagio.

A Fehosp continuard agindo sempre em
prol da saade da sociedade, queremos mu-
dar o cendrio atual implantando melhorias
no atendimento e nos recursos que os filan-
trépicos precisam, assim vamos construin-
do uma histéria de muita luta e também de
muitas conquistas.

Balanco de Atividades 2015 | Fehosp



& Historia

Manifestantes foram a
Esplanada dos Ministérios

Institucional

Federacio das Santas Casas e
Hospitais Beneficentes do Es-
tado de Sao Paulo (Fehosp),
entidade sem fins lucrativos e
prestadora de servicos para hospitais, foi fun-
dada em 1959 e hoje representa mais de 300
instituicoes beneficentes. A Fehosp se tornou
referéncia no setor nacional, com grande forca
politica junto aos governos estadual e federal.

Desde sua fundacao, a
Federacao atua em defesa dos
interesses da classe hospitalar
e ao longo de sua historia
realizou diversos movimentos
nacionais em prol da saude

6 Fehosp | Balanco de Atividades 2015

Sede

A Federacio teve como primeira casa um
imovel locado na Rua Bario de Itapetininga.
Em meados de 1992, passou a funcionar na
Rua Jaguaribe. O més de outubro de 1998
marcou a mudanga para a casa definitiva da
Federagio, que passou a funcionar em sede
propria, na Rua Libero Badard, no coracao da

cidade de Sao Paulo.

Movimentos Nacionais

Desde sua fundacao, a Federacao atua em
defesa dos interesses da classe hospitalar e ao
longo de sua historia realizou diversos movi-
mentos nacionais em prol da satde. Foram
diversos movimentos para protestar contra
o descaso do Governo em relacio aos paga-
mentos e repasses de recursos as entidades
que prestam servigos ao SUS. Selecionamos
0s principais movimentos que retratam a

historia da Fehosp:
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A primeira mobilizagio aconteceu em
abril de 1999, onde representantes das
Santa Casas de Sio Paulo se reuniram em
frente a0 Teatro Municipal para protestar
contra as retiradas das isencoes tributarias
sob as entidades. A populacao também es-
teve presente para apoiar os ﬁlantrépicos.
Nesta época, a Federacao era chamada de
Federacao das Santas Casas de Misericor-
dia, Hospitais e Entidades Filantropicas
do Estado de Sao Paulo — Fesehf.

Em maio deste mesmo ano, com o mote
“Quem salva vidas estd morrendo”, cola-
boradores de mais de 400 Santas Casas
e hospitais filantrépicos foram a Brasilia
para exigir mais recursos. Em setembro,
outra manifestacio eclodiu: $USTO.
Desta vez, as entidades se reuniram na
Esplanada dos Ministérios e lutaram
pela aprovacao da PEC 129 que vincu-
la recursos da Unido, dos Estados e dos
municipios a Satde.

+
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Historia

PARA AS SANTAS CASAS.

Cartaz da mobilizacao de 1999

Em 2003, a Federacao junto com o Sin-
dhosfil promoveu um ato publico estadual
intitulado“Filantrépicos: Viver ou Morrer”.
Em 2008, a Federagio apoiou 0 Movimen-
to Nacional Pré Regulamentagio da Emen-
da Constitucional 29 que fixou a vinculagio
dos recursos or¢amentdrios que seriam des-
tinados 4 saude pelas trés esferas de governo.

A aprovagio da EC 29 aconteceu no ano
de 2011, ap6s um protesto das entidades
filantropicas em Brasilia. Cerca de 2 mil
pessoas participaram do ato em defesa do
SUS. Foi neste mesmo ano que a Fehosp
elegeu sua nova diretoria.

Balanco de Atividades 2015 | Fehosp
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A EC 29

Movimento pela Emenda 29, realizado em 2008

GALERIA DE PRESIDENTES

Edson Rogatti
2011 -
Atualmente

Arymar Ferreira
de Barros
1979 a 1990

ARQUIVO FEHOSP

Balango de Atividades 2015

Mobilizagdo "“Quem salva vidas estd morrendo”, em 1999

RS:ULAMENTA_CAO

JA !

José Reinaldo
Nogueira de
Oliveira Junior
2005 a 2011

Carlos de
Castro Neves
1977 a 1979

O rabino Henri Sobel ao lado dos dirigentes
da Fehosp no primeiro ato em frente ao
Teatro Municipal

+

Em 2012, a Federacao apoiou o Movi-
mento Nacional em Defesa da Saude
Publica com o objetivo de assegurar o re-
passe efetivo e integral de 10% das receitas
correntes brutas da Unido para a saude
publica brasileira. No final de novembro
deste ano, a Fehosp organizou a campa-
nha “Tabela SUS, Reajuste Ja!” que teve
inicio em abril de 2013.

Em setembro de 2014, a luta do setor foi
representada em um ato nomeado “Dia
Nacional de Luto pela crise das Santas
Casas e hospitais filantrépicos”, no qual
as entidades de todo o Pais bloquearam
seus atendimentos por um dia. O movi-
mento foi iniciado pela Fehosp e os outros
estados aderiram a campanha.

José Alberto Galvao
Monteclaro de Barros
Cesar Franca Netto
1996 a 2005 1990 a 1996
Luiz de Celso Maria
Gonzaga de Mello
Bevilacqua Puppo

1963 a 1977 1959 a 1963

FOTOS: ARQUIVO FEHOSP



Coordenadorias Regionais

ara intensificar a participagao da

Fehosp em todo o estado de Sio

Paulo, foram criadas seis Coor-

denadorias Regionais que pos-
sibilitaram s entidades beneficentes uma
constante atualizacio junto aos temas mais
pertinentes relacionados a saude. Periodica-
mente, sdo realizados encontros com as ins-
tituicdes vinculadas.

No ano de 2015, as regionais da Federa-
¢ao tiveram grande importincia na susten-
tagao e dinamizagao dos programas gerados
na sede. Os grandes eventos do ano, como o
Congresso de Provedores e Administrado-
res ¢ o Audhosp, receberam grande publico
gragas ao intenso trabalho de divulgacio e
suporte realizado pelas Coordenadorias Re-
gionais junto aos associados em todo o esta-

do de Sao Paulo.

Também na drea de Cursos de Capacita-
¢ao e Pos-Graduacao em Gestio Hospitalar,
promovidos em conjunto com a Secretaria
Estadual de Satde, a atuacio das Coordenado-
rias foi importante dando o adequado suporte
arealizacao desses programas. Além disso, elas

tiveram atuagao destacada na relacio com as
entidades associadas trazendo para a Diretoria
da Federacio as dificuldades e as reinvindica-
¢oes da base associada.

No movimento Acesso a Satude: Meu di-
reito éum dever do Governo, coordenado pela
CMB, as Coordenadorias se destacaram pelo
esforco em mobilizar as entidades associadas.
O estado de Sao Paulo foi a unidade da fede-
ragao que conseguiu angariar mais entidades e
pessoas nas fases municipal, estadual e federal
do movimento, levando grande namero de li-
derangas para o protesto na Camara Federal e
na sessao exclusiva dedicada as Santas Casas
no Senado Federal.

As Coordenadorias Regionais participa-
ram também da reformulacio do Cadastro
de Associados da Fehosp, que ao inaugurar
sua versao na web, transferiu as regionais a
responsabilidade por manter os dados das en-
tidades sempre em continua atualizacao. Essa
base de dados vem proporcionando a Fehosp,
e mesmo a CMB, grande seguranga para gerar
andlises e propostas de reformulagao e de apri-
moramento do setor.

Conhecas as Coordenadorias Regionais da Fehosp:

Coordenadoria Regional da Gde Séo Paulo
Pascoal Marracini
Assistente: Katia Aguiar de Moura

Coordenadoria Regional de Marilia
Milton Tedde
Assistente: Erika Legutcke

Coordenadoria Regional de Piracicaba
Jodo Orlando Pavao
Assistente: Janaina Bortolazzo

Coordenadoria Regional de Ribeirdo Preto
José Candido Chimionatto
Assistente: Maria Rita da Silva Gongalves

Coordenadoria Regional do Vale do Paraiba
Meire Cristina Nunes Vieira Rosa Ghilarducci
Assistente: Janaina de Faria Domingos

Coordenadoria Regional de Votuporanga
Luiz Fernando Goes Liévana
Assistente: Rejane de Souza Gomes Tonanni

Balanco de Atividades 2015 | Fehosp
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Panorama Geral

Cenario de Crise
a época em que o SUS foi

criado, o Brasil nao dispunha

de estrutura publica suficien-

te para oferecer a assisténcia
global que prometia, por isso, o Governo
Federal fechou acordos com Santas Casas e
hospitais filantropicos.

Pelo acordo, as entidades deveriam ser
remuneradas pelo atendimento publico
prestado de acordo com os valores da “Ta-
bela de Procedimentos do SUS”. Entretan-
to, os valores descritos na tabela nao acom-
panharam os gastos dos hospitais. E hoje, a
cada R$100 que os hospitais efetivamente

gastam no tratamento dos cidadaos, rece-

bem apenas R$60. Por exemplo, um hos-
pital filantrépico recebe do SUS R$112,66
por um exame de colonoscopia, enquanto
que os planos de saude suplementar pagam
R$391, em média. A diferenca é ainda maior
quando se compara os valores de um exame
de endoscopia, enquanto o custo real deste
procedimento ¢ de cerca de R$235, o valor

repassado pelo SUS ¢ de R$47,16.

A desatualizacio dos valores da Tabela
SUS traz graves consequéncias ao setor filan-
tropico. Para fechar as contas, as Santas Ca-
sas e hospitais filantropicos tém que recorrer

Sao Paulo Brasil
Ret.Tribut.Estab. Leitos Existentes Leitos SUS Leitos Existentes Leitos SUS
Publico 33.304 30.529 192.025 181.703
Filantréopico 45,530 29.450 151.168 107.658
Sem Fins Lucrativos 5.226 2.005 29.219 18.151
Privado Lucrativa Simples 372 3 5.767 2.238
Privado Lucrativa 25.268 2.366 117.685 30.346
Sindical - - 101 43
Total 109.700 64.353 495.965 340.139

10 Fehosp | Balanco de Atividades 2015
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a empréstimos bancirios, que muitas vezes
conseguem somente nos bancos privados. Os
altos juros tornam a situacao ruim ainda pior
e os atendimentos nas instituicoes sio preju-
dicados. Em Sio Paulo, cerca 69 instituicoes
precisaram de intervencio municipal e para 31
delas a ajuda nao foi suficiente e elas acabaram
fechadas, segundo levantamento da Fehosp.

O déficit causado pelo SUS, nacional-
mente, é de R$ 5,1 bilhoes ao ano. Com isso, a
divida acumulada, consequente da defasagem
da tabela e outras dificuldades, alcancou os
R$ 17 bilhoes em 2014, dividido entre débitos
com fornecedores, funcionirios, bancos e ér-
gios publicos. Nos tltimos nove anos a divida
cresceu seis vezes: de R$ 1,8 bilhao em 2005
(0 equivalente a R$ 2,9 bilhoes) para o valor
atual, considerada a inflacio do periodo. E no
final de 2015 este valor chegou a ser superior a

R$ 22 bilhoes.

Importancia do setor

Nos 500 anos de historia do Brasil, as San-
tas Casas e hospitais filantropicos prova-
ram sua importancia mostrando que sao
essenciais para o funcionamento do SUS.
No Pais, existem mais de 3 mil entidades
beneficentes que atendem os usudrios do
sistema, sendo a maior parte delas localiza-
das na regido Sudeste.

Em relagio a producao, no Estado de Sao
Paulo, por exemplo, as entidades sao respon-
sdveis por 72,04% dos cateterismos cardiacos
realizados em adultos, e por 59,46% destes pro-
cedimentos realizados em criangas. Em todo o
Pais, os ﬁlantrépicos S40 responsaveis por mais
de 240 milhées de atendimentos ambulatoriais
do SUS por ano e em mais de 1.000 cidades a
unidade filantropica ¢ a unica alternativa de
atendimento publico para a populacao.

Unidade Federacao
Ronddnia

Acre

Amazonas

Roraima

Para

Amapa

Tocantins
Maranhao

Piaui

Ceara

Rio Grande do Norte
Paraiba
Pernambuco
Alagoas

Sergipe

Bahia

Minas Gerais
Espirito Santo

Rio de Janeiro

Sao Paulo

Parana

Santa Catarina

Rio Grande do Sul
Mato Grosso do Sul
Mato Grosso

Goias

Distrito Federal

Total

Leitos Existentes
4704
1.588
6.545

995
17.048
1.228
2.892
14.782
7.904
19.377
7.950
9.331
23.367
7.186
3.695
31.597
46.948
8.938
47.030
109.700
30.226
17.327
34.521
6.234
7.878
19.148
7.826
495.965

Balanco de Atividades 2015 | Fehosp
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Leitos SUS
3.529
1.358
5.418

870
11.680
1.037
2.353
12.836
6.789
15.436
6.375
7.701
18.580
5.427
2.765
24.871
32.134
6.234
26.984
64.353
20.920
12.340
24.029
4108
5.557
12.024
4.431
340.139
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@ Representatividade

Presidente da FBAH, Waldomiro
Monforte Pazin, entregando o
troféu ao diretor-presidente da

Fehosp, Edson Rogatti

12 Fehosp | Balanco de Atividades 2015
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Razao de ser

Fehosp representa mais de 75%

das entidades filantropicas na

drea da saiude de todo o estado de

Sao Paulo e trabalha diariamen-
te na busca de melhorias para o setor. A parti-
cipagao da instituicdo é ativa em movimentos
e campanhas que lutam por mais recursos e
remuneracao adequada pelos servicos presta-
dos aos usuarios do SUS.

Além disso, a Federacio também esta
constantemente envolvida com o poder P(lbli‘
co e articula reunides com diversas autorida-
des, como com o secretirio de saide do Esta-
do, do municipio e o governador doEstado. A
Fehosp também tem articulagoes em Brasilia
e, sempre que possivel, promove encontros
com o ministro da satide, e com os cleputados
federais e estaduais. Diversas conquistas para
o setor ja foram alcancadas por meio destes
importantes relacionamentos que a Fehosp
tenta estreitar a cada ano.

Neste ano, a Fehosp buscou fortalecer,
em especial, o seu relacionamento com o
deputado estadual e presidente da Frente
Parlamentar de Apoio as Santas Casas e
Hospitais Filantropicos, Itamar Borges.

Das conquistas alcancadas, ¢ possivel des-
tacar o projeto de lei que tornou o auxilio
financeiro do Governo do Estado as insti-
tuicoes filantropicas permanente — Progra-
ma SUStentaveis.

Como reconhecimento de todo o seu tra-
balho, a Fehosp esteve mais uma vez entre as
finalistas do Prémio Lideres da Saude, pro-
movido pelo conselho editorial das revistas
do grupo Midia - Healthcare Management,
HealthARQ e Health I'T.

Reconhecimento

No dia 19 de maio, o diretor-presidente
da Fehosp, Edson Rogatti, foi homenage—
ado pela Federagao Brasileira de Adminis-
tradores Hospitalares - FBAH, como Ad-
ministrador Hospitalar 2015 - categoria
hospital filantropico.

Na ocasiao, Rogatti comentou a dificul-
dade que os hospitais filantropicos enfren-
tam e que a atividade é comumente mal jul-
gada pela falta de gestao, quando na verdade
o que a falta ¢ financiamento. Ele ainda en-
fatizou a importancia desse reconhecimento
para todo o setor.

FOTOS: ARQUIVO FEHOSP



Representatividade ¢

Movimentos importantes em 2015:

No dia 24 de marco, o diretor-presidente da
Fehosp, Edson Rogatti, fez parte da mesa de
palestrantes da Audiéncia Publica da Comissao

ocasiao, foram discutidas a agenda do setor
para o quadriénio 2015-2018 e a abertura dos
trabalhos da Frente Parlamentar.

|
estadual Itamar Borges, para entregar

uma lista de projetos de melhoria no setor
filantropico e comemorar a aprovacao da
Assembleia Legislativa do Projeto de Lei que
tornou o Programa SUStentaveis permanente.

Edson Rogatti, diretor-presidente da
Fehosp, participou de audiéncia realizada
......... no dia 1° de dezembro, no Palacio,

dos Bandeirantes. Na reunidao estavam
presentes o governador do Estado de Sao
Paulo, Geraldo Alckmin, e os deputados

estaduais Ed Thomas e Pe. Afonso Lobato.

No dia 3 de dezembro, o diretor-presidente da

com deputado estadual Itamar Borges, na
Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo. A
reunidao contou ainda com a participacao do Dr.
Tiago Matos, assessor juridico da Federacao.

Balanco de Atividades 2015 | Fehosp 13
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Mobilizacao

2GS0 A 1 v DEver.

DO GOVERNO

SAUDE

MOVIMENTO NACIONAL DAS SANTAS CASAS
E HOSPITAIS FILANTROPICOS NO SUS

14 Fehosp | Balanco de Atividades 2015

Movimento Nacional: Dia D Municipal

o dia 29 de junho, Santas Ca-

sas e hospitais filantropicos

de todo o Pais se uniram em

prol da saude publica. Orga-
nizado pela Confederagio das Santas Casas
Confederacio das Santas Casas e Hospitais
Filantropicos (CMB), o movimento nacional
“Acesso a Satde — Meu direito é um dever do
Governo” contou com o apoio da Fehosp, de
outras federacoes estaduais, associacoes de
classe e organizacoes, além dos 50 maiores
hospitais filantropicos do Pais. O objetivo
principal desta campanha nao era pedir um
reajuste dos valores estipulados pela Tabela
SUS, mas sim divulgar a realidade das insti-
tuicoes com o intuito de mobilizar a comuni-
dade e as autoridades em torno do tema.

O movimento foi dividido em trés etapas:
municipal, estadual e nacional. Na primeira
delas - chamada de Dia D Municipal - San-
tas Casas e hospitais filantropicos de todo o
Brasil promoveram algum tipo de acao, como
a disposicio de faixas, abraco coletivo em tor-
no do prédio e a distribuicio de folhetos aos
pacientes, para esclarecer para autoridades e
representantes de virios setores da sociedade
as dificuldades enfrentadas pela rede de aten-

dimento e as consequéncias de um provével
colapso do sistema para o SUS.

Nos Estados, os gestores fizeram cortes de
até 30% na contratacio de servicos de satde,
prejudicando os atendimentos, manutencio
e gestao dos hospitais que atendem o SUS.
Somente em Sio Paulo, cerca de 69 Santas
Casas e hospitais filantropicos encontram-se
sob intervencio, ou seja, para nao deixarem
de atender a populagao por falta de verbas, o
municipio se responsabiliza pela entidade e
aumenta o repasse de verbas para suprir o dé-
ficit do Governo Federal.

Algumas Santas Casas e hospitais filan-
tropicos do interior de Sao Paulo, além do ato,
realizaram palestra para a populacio e autori-
dades locais para a apresentacio da realidade
das entidades, destacando o niumero de aten-
dimentos realizados, o valor gasto com cada
procedimento e o recebido.

No Dia D Municipal da Satde nao houve
paralisacao de atendimento em nenhuma das
entidades participantes. Colaboradores, médi-
cos e funciondrios se revezaram para realizacio
do ato simbolico de luta pela saude puablica.
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FOTOS: ARQUIVO FEHOSP

DIA D EM DEFESA
ASAUDE - SAQ PAULO

Mesa.de debatds

Dia D Estadual da Saude

segunda etapa do movimento
nacional aconteceu no dia 13 de
julho. Grande parte dos estados
do Brasil promoveu agoes em
prol da saude publica. Em Siao Paulo, por
exemplo, 26 entidades de todo o estado se
reuniram na Assembleia Legislativa.

Ao todo, o evento reuniu cerca de 300
pessoas e contou com a presenca de autorida-
des da drea da Satide. Na mesa de debate, es-
tavam o representante do deputado estadual
e presidente da Frente Parlamentar, Silvério
Crestana, o secretdrio adjunto de Saude de
Sao Paulo, Wilson Pollara, que representou o
secretario de satide de Sao Paulo David Uip e
0 CONASS (Conselho Nacional dos Secre-
tarios de Saude), além da prefeita da cidade de
Ourinhos, Bélkis Fernandes.

Em Sao Paulo, por
exemplo, 26 entidades
de todo o estado

se reuniram na
Assembleia Legislativa

O representante do CFM (Conselho Fe-
deral de Medicina), Ruy Yukimatsu Taniga-
wa, também compds a mesa de debates assim
€cOmo o diretor—presidente da Fehosp, Edson
Rogatti e o presidente da Abificc (Associa-
¢ao Brasileira de Institui¢coes Filantropicas
de Combate ao Cancer), Pascoal Marracini.
Outra autoridade presente no evento foi o
deputado federal Fausto Pinato.

Na abertura do encontro, a gerente téc-
nica da Fehosp, Maria Fatima da Conceicao,
apresentou um panorama do setor filantro-
pico aos convidados, mostrando a defasagem
da tabela SUS e a importincia das entidades
no atendimento a populagao.

O secretario adjunto Wilson Pollara reco-
nheceu o atendimento eficiente dos hospitais,
comentou a ampliacio do projeto SUStentd-
veis e reforcou que a organizacao do sistema
publico de saude também é necessaria.

Nesta ocasiao, as Santas Casas e hospitais
filantropicos do estado de Sao Paulo puderam
mostrar para as autoridades as dificuldades did-
rias que enfrentam para manter o atendimento

de qualidade aos usudrios do SUS.

Mobilizacao €3

- Rebresentantes da
Santa Casa de Marilia

Represeht
da Fundacdo Padre Albino

Edson Rogatti,
diretor presidente da Fehosp
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Cerca de 600
pessoas estiveram no
movimento nacional

Dia D Nacional da Saude

etapa final do movimento na-

cional “Acesso a Satde — Meu
direito é um dever do Gover-
no”, aconteceu no dia 4 de
agosto. Hospitais filantropicos e Santas
Casas de todo o Pais foram até a capital, em
Brasilia, realizar um ato em prol da saude

A manifestacao, que tinha como objetivo
reforcar o cenario de crise dos hospitais
e pedir apoio do governo federal para
garantir continuidade dos atendimentos
aos pacientes do SUS pelas instituicoes
teve inicio na Praca dos Trés Poderes
onde os representantes das entidades
distribuiram folders pedindo o apoio

da populacao local ao movimento

Fehosp | Balanco de Atividades 2015

publica. Cerca de 600 pessoas, entre autori-
dades, representantes das instituicoes filan-
tropicas e populagéo estiveram presentes
no movimento. O ato contou com o apoio
da Frente Parlamentar de Apoio as Santas
Casas, Hospitais e Entidades Filantropicas,
além de quase 50 parlamentares.

A manifestagio, que tinha como objeti-
vo refor¢ar o cendrio de crise dos hospitais e
pedir apoio do governo federal paragarantir
continuidade dos atendimentos aos pacien-
tes do SUS pelas institui¢oes, teve inicio na
Praca dos Trés Poderes onde os represen-
tantes das entidades distribuiram folders
pedindo o apoio da populacio local a0 mo-
vimento. Neste momento, houve uma pe-
quena apresentacio do que seria a reuniao
no Congresso Nacional e os participantes
contaram com um carro de som, onde repre-
sentantes das entidades que estavam pre-
sentes fizeram seus discursos chamando a
aten¢ao de quem passava por ali. Represen-
tantes de Federagoes, como o Dr. Julio Ma-

FOTOS: ARQUIVO FEHOSP



tos da Federacao do Rio Grande do Sul e o
diretor-presidente da Fehosp, Edson Ro-

gatti também discursaram.

Mais tarde, houve uma reuniio com a
Frente Parlamentar de apoio as Santas Ca-
sas e hospitais filantrépicos com o objetivo
de apresentar o panorama do setor para os
deputados federais e autoridades convida-
das. Os parlamentares que participaram da

Na ocasiao, Edson
Rogatti se encontrou
com a presidente Dilma
Rousseff e entregou

a ela um documento
com o pleito das
entidades beneficentes
em relacao a melhoria
da saude publica

Edson Rogatti
com a Presidente
Dilma Rousseff

reuniao defenderam a necessidade da prio-
rizagao da saude brasileira e alguns sugeri-
ram a volta do projeto Saude +10.

Na ocasiao, Edson Rogatti se encon-
trou com a presidente Dilma Rousseff e
entregou a ela um documento com o pleito
das entidades beneficentes em relacio a me-
lhoria da saude publica. Rogatti também se
encontrou com o entio ministro da Saude,

Arthur Chioro.

O movimento nacional teve como
principal missao divulgar a realidade das
instituicoes e promover a mobilizacao
em torno do tema. Os filantropicos sao
responsdveis por mais de 240 milhoes de
atendimentos ambulatoriais do SUS por
ano e em mais de 1.000 cidades, a unidade
filantropica é a unica alternativa de aten-
No

entanto, a tabela de valores SUS est4 bas-

dimento publico para a populacio.

tante defasada e as dividas destas entida-
des aumentam a cada ano.

Mobilizagao
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Assembleia para
apresentacdo dos
resultados da CPI

CPI das Santas Casas

om a finalidade de investigar de-

nuncias sobre a situacio economi-

co financeiras das Santas Casas,

foi formada uma Comissao Parla-
mentar de Inquérito que durante 85 dias visi-
tou diversas entidades do estado de Sao Paulo
e teve a oportunidade de conhecer suas insta-
lagoes, servicos oferecidos e os desafios dirios
enfrentados devido ao baixo repasse de valores
expressos na tabela SUS.

A comissdo era formada por membros efe-
tivos e suplentes, além do presidente da Comis-
so, deputado Ed Thomas (PSB), da deputada
Analice Fernandes (PSDB) como vice presiden-
te e do relator do projeto, e do deputado Afonso
Lobato. Os membros efetivos eram os deputa-

dos Celso Giglio (PSDB), Carlos Nerder (PT),
Gil Lancaster (DEM), Afonso Lobato (PV),
Itamar Borges (PMDB) - presidente da Frente
Parlamentar de Apoio as Santas Casas e hospi-
tais filantropicos — Wellington Moura (PRB) e
André de Prado (PR). Os membros suplentes

eram os deputados Luiz Fernando Macha-
do (PSDB), Pedro Tobias (PSDB), Geraldo
Cruz (PT), Cezinha de Madureira (DEM),
Reinaldo Alguz (PV), Adilson Rossi (PSB),
Jooji Hato (PMDB), Gilmaci Santos (PRB) e
Ricardo Madalena (PR).

A primeira reunido aconteceu em agosto e
no dia 12 de novembro de 2015, foi realizada
uma sessao especial na Assembleia Legislativa
para apresentacio do relatorio final dos traba-
lhos da CPI. Entreas constatagoes foram apon-
tadas entre as principais causas do mau funcio-
namento das Santas Casas o subfinanciamento
da saude, a desorganizacio da rede publica e a
“judicializagio” da saude. Para o diretor-presi-
dente da Fehosp, Edson Rogatti, este relatério
permite que qualquer pessoa possa se inteirar
completamente da situacao dos filantropicos.
O documento também mostrou o que a
Federacao sempre acreditou: o subfinancia-
mento é o principal fator para a existéncia desta
crise financeira.



Durante o periodo de realizagao da CPI,
os parlamentares realizam diversas audiéncias,
reunioes e visitas as entidades. No dia 3 de se-
tembro de 2015, Edson Rogatti foi convoca-
do para participar de uma reunido presidida
pelo deputado Ed Thomas. O presidente da
Fehosp pode apresentar a situagio das Santas
Casas e hospitais beneficentes, destacando que
os filantropicos sao responsaveis por 56% das
internagoes do SUS, e os maiores parceiros do
Governo Federal, além de informar as acoes
realizadas pela Federagio junto a Secretaria de
Satide de Sio Paulo e a0 Ministério da Saude.

Nesta reunido estiveram presentes 0s de-
putados Carlos Neder, Ed Thomas, Afonso
Lobato, André do Prado (membros efetivos),
Jooji Hato (membro substituto) e ainda o de-
putado Orlando Bol¢one. O provedor da San-
ta Casa de Sao José dos Campos, Benjamim
Bueno, e o Frei Felipe, da Associagao Lar Sao
Francisco, também compareceram a reuniao.
Eles falaram sobre o gerenciamento das San-
tas Casas e hospitais filantropicos, tabela do
SUS, atraso nos repasses das prefeituras, cus-
tos mensais e déficit nas contas.

Em outras audiéncias foram ouvidas auto-
ridades como o secretirio de satde do Estado
de Sao Paulo, David Uip e o secretario adjunto
da satde, Wilson Pollara. Eles destacaram os
programas do Governo Estadual criado para
auxiliar as entidades, como o Programa SUS-
tentaveis e o Pré Santas Casas.

Nas visitas, diversas entidades receberam
os membros da Comissiao, como a Santa Casa
de Jacarei, a Santa Casa de Sio José dos Cam-
pos, Santa Casa de Cruzeiro e Santa Casa de
Guaratinguetd.

O relatério final da CPI apresentou como
possiveis caminhos e medidas para solucionar
a crise das entidades filantrépicas: aumentar o
repasse de recursos para custeio; reorganizar

Assemblela @

a gestdo da saude e estabelecer didlogo entre a
Secretaria de Satde e o Tribunal de Justica do
Estado por mais cautela no atendimento as de-
mandas judiciais.

Para continuar o trabalho desenvolvido pela
CPJ, os deputados avaliaram que a criacao de
uma Subcomissio das Santas Casas, vinculada
a Comissao de Saude da Assembleia Legislati-
va, seria fundamental para identificar os proble-
mas e sugerir solucoes para garantir o funciona-
mento das entidades.

Veja abaixo, o investimento no setor:

PARTICIPACAO DOS TRES GOVERNOS
70% | NO FINANCIAMENTO DA SAUDE*
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60% |
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*Fonte: Relatorio final da CPI das Santas Casas
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Especializacao em Gestao

m 2015, a quinta turma do curso
de especializacio em Administra-
¢ao Hospitalar promovido pela
Fehosp concluiu as aulas previstas
nacarga horaria do curso. Esta turma iniciou
as aulas em 2014 e, até setembro de 2015,
os alunos tiveram a oportunidade de enviar
suas monografias de conclusao de curso.

Uma banca examinadora avaliou todos os
trabalhos de conclusao de curso entregues e os
alunos que atingiram a nota minima (7,0), tanto
nos modulos ministrados quanto na monogra-
fia, foram aprovados e receberam o Certificado
de Conclusio emitido pela Faculdade parceira.

Essa po’s—graduagéo, nivel Lato Sensu, é
destinada aos colaboradores das Santas Casas
e hospitais filantropicos do Estado, graduados
em nivel superior locados nas entidades filia-
das a Fehosp. O objetivo ¢ capacitar o partici-
pante no ambito gerencial e promover conhe-
cimentos técnicos nesta area, que éde extrema
importancia para o dia a dia das instituicoes e
que enfrenta grandes dificuldades devido ao
subfinanciamento do setor.

Confira alguns
numeros da 52 turma
de pés-graduacao:

Catanduva: 45 alunos
Piracicaba: 46 alunos

S. J. dos Campos: 45 alunos
Sao Paulo: 45 alunos

Total de inscritos: 380
Candidatos contemplados: 181
Entidades contempladas: 107

O objetivo é capacitar o
participante no ambito
gerencial e promover
conhecimentos
técnicos nesta area

A iniciativa é gratuita, reconhecida pelo
MEC - Ministério da Educacio, e oferecida
desde 2008 pela Federagao em parceria com
a Secretaria de Estado de Saude de Sio Pau-
lo e a Fundacio Arnaldo Vieira de Carvalho
e tem carga hordria de 360 horas.

Os professores sio especialistas nas dreas
de atuagio, entre elas: estratégia e marketing,
informacio, recursos humanos, servigos ope-
racionais e de apoio, atendimento direto ao
paciente, suprimentos, custos, legislac;éo, po-
liticas em servicos de satude, além de gestao
financeira e orcamentaria.

Para esta 5* turma foram realizadas 380 ins-
crigoes pelos colaboradores das instituicoes filia-
das a Fehosp que optaram em realizar o curso na
regional mais proxima deles. A pos-graduagio
aconteceu em quatro cidades: Catanduva, Pira-
cicaba, Sio José dos Campos e Sao Paulo. No
total, 181 pessoas foram contempladas com o
curso, sendo que 45 delas frequentaram as aulas
em Catanduva, 46 em Piracicaba, 45 em Sao
José dos Campos e 45 em Sao Paulo.

Desde o inicio do programa, 905 pessoas
de 525 entidades realizaram o curso. Nestas
cinco edi¢des, as aulas foram ministradas em
doze cidades do interior paulista e na capital.
A cada nova turma ¢ realizada uma pesquisa e
um rodizio entre as regioes do Estado.
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Aprender para atender

nualmente, a Fehosp desenvol-

ve em parceria com a Secreta-

ria de Estado da Sadde de Sio

Paulo (SES-SP) diversos cur-
sos de capacitagao para os colaboradores da
das Santas Casas e hospitais filantropicos.
Este programa acontece desde 2006 e ja
capacitou colaboradores em mais de 300
entidades. Os cursos sao gratuitos para os
associados da Fehosp, e os alunos recebem
material diddtico e certificado.

Os temas abordados tem o objetivo de
prover aos colaboradores maior conheci-
mento de topicos essenciais para se alcancar
a exceléncia na gestao hospitalar — uma das

Os cursos sao gratuitos
para os associados da
Fehosp, e os alunos
recebem material
didatico e certificado.

principais missoes da Federagao. O con-
teido abordado nos cursos envolve temas
importantes como rotinas de departamen-
to pessoal, prestagao de contas - CEBAS e
Protocolo de Manchester.

No ano de 2015, a verba da SES foi
liberada somente no final do segundo se-
mestre por isso nio houve a realizagao de
muitos cursos no decorrer deste periodo e
0 programa foi prejudicado‘ No entanto,
foi possivel realizar no més de margo cur-
sos sobre Faturamento SUS - Médulo
Basico. Este curso foi promovido em Sao
Paulo e em trés cidades do interior paulista:
Sao José dos Campos, Braganca Paulista e
Catanduva. O total de inscritos foi de 173
colaboradores.

Para 2016, no entanto, ja foi firmado um
novo convénio com a Secretaria Estadual de
Saude e novos cursos e temas serio realiza-
dos no decorrer do ano. Temas como E-So-
cial, Gestao da SESMT e gerenciamento de

leitos serdo apresentados aos participantes.

Capacitagao

Balanco de Atividades 2015 | Fehosp
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Projeto Custos
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A 32turma do Projeto Custos
reuniu representantes de 17
entidades

Gestao estratégica de custos

esde que foi lancado em 2013,
quarenta e sete institui¢oes jd par-
ticiparam do Projeto Custos, uma
iniciativa da Fehosp em parceria
com a Planisa. O programa tem como objetivo
principal implantar a tecnologia para gestio es-
tratégica de custos hospitalares ¢ sua utilizacao
como ferramenta para controle de operacoes,
tomada de decisoes e avaliacao dos precos.

A terceira turma do projeto reuniu 17
entidades. Durante todo o ano de 2015
foram realizadas reunioes com represen-
tantes dos hospitais filantropicos e das
Santas Casas participantes e treinamentos
técnicos para explicar o funcionamento do
novo sistema implantado pela Fehosp para
facilitar o levantamento e anilise de deter-
minados procedimentos.

e Hospital Pro Visao
. de Olimpia
. de Assis

. de Mococa

. de Mogi Mirim

wuunuunuunnon
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e S.C.de Santo Amaro o
— S3o José dos Campos e
. Carolina Malheiros — S. J. da Boa Vista e
. de Guaratingueta .

. de Braganca Paulista

Participantes da 32 turma do Projeto Custos

Beneficéncia Portuguesa de Campinas
S. C. de Santos

e S.C. de Novo Horizonte

e S.C.deTupa

S.C.deltu

e S. C.de Santa Cruz do Rio Pardo
Hospital Sdo Jodo do APAMIR/Registro
e GACC - Grupo de Apoio a Crianca com
Cancer — Sao José dos Campos

Fehosp | Balanco de Atividades 2015
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EducaSUS

educacio a distincia tem se tor-
nado um meio popular de ensino
e a Fehosp ja estd alinhada com
esta tendéncia desde 2008, com
o projeto EducaSUS. Resultado da parce-
ria da Secretaria Estadual de Saude de Sio
Paulo (SES-SP) e do apoio da Faculdade
de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao
Paulo (FCMSCSP), o programa consiste na
promogao da educacio e troca de experiéncias
por videoconferéncias, por meio de satélite.

O projeto que incialmente era somente
transmitido em Sao Paulo, hoje tem alcance
nacional com a adocio do sistema também
pela CMB - Confederagio das Santas Ca-
sas e hospitais filantropicos. Atualmente, o
projeto conta com pontos em todo territério
brasileiro.

O programa

O EducaSUS funciona por meio da trans-
missao via satélite. A rede tem dois canais que
permitem tanto a transmissdo local quanto
a nacional, ou seja, o programa pode ser uti-
lizado para transmissio de cursos para todas
as entidades participantes e também pode ser
usado para a realizagio de reunides técnicas
entre as federacoes estaduais.

O canal 1 destina-se as transmissdes com
abrangéncia nacional e o canal 2 possibilita
transmissoes em circuito fechado de pontos
sendo ideal para transmissoes locais. As insti-
tui¢des utilizam o sistema para tomar decisoes
e disseminar avisos, por exemplo, evitando
assim o gasto de tempo e recursos durante o
deslocamento de um encontro.

Nas regioes que recebem o programa foram
instalados pontos de transmissao via satélite

por meio da utilizagao da Tecnologia Hughes
Sistema Satelital, ferramenta de destaque inter-
nacional na drea de ensino a distincia. Além da
realizagio de 37 palestras em 2015 pelo canal 1,
foram realizadas vérias reunides fechadas pelo
canal 2, em varios estados, congregando entida-
des de Sao Paulo, técnicos da Fehosp e em al-
guns casos, profissionais daCMB. As palestras
alcancaram diferentes tipos de publicos como o
de enfermagem, clinica médica, faturistas, juri-
dico, psicologos e gestores.

Os temas das palestras sio definidos por
uma comissdo pedagégica que elabora os as-
suntos de acordo com a caréncia de informa-
cio das entidades. Por meio do curso, diversos
hospitais conseguiram melhorar sua gestao e
seu faturamento, aplicando as sugestoes das
aulas transmitidas na rede.

As aulas sio ministradas por diversos
proﬁssionais como médicos e Auditores da
Secretaria de Estado da Saude de SP, Tri-
bunal de Contas de SP, Ministério da Satde
e acontecem todas as tercas-feiras, ao vivo.
Depois, os videos ficam disponiveis no site do
projeto: www.educasus.org.br. O portal pode
ser acessado por qualquer usudrio do Brasil e
do exterior.

Pontos de transmissao por
estado

BA: 8 pontos  SC: 14 pontos
CE: 9 pontos  PR: 13 pontos
PE: 12 pontos TO: 1 ponto
Pl: 2 pontos MT: 11 pontos
RJ: 8 pontos  GO: 1 ponto
ES: 9 pontos  AL: 2 pontos
MG: 33 pontos DF: 1 ponto
RS: 5 pontos  SP: 62 pontos

EducaSus
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& Juridico

PICJUMBO

Fehosp oferece as associadas con-

sultoria juridica personalizada,

para que todas possam estar atu-

alizadas e de acordo com a legisla-
¢0 vigente no Pais. O Departamento Juridico
da Federacio trabalha dia a dia para estar a par
de todas as mudangas, novas leis, medidas pro-
visorias, decretos, resolucdes ou portarias que
possam interferir diretamente na gestao hos-
pitalar. Todas as informacoes sao repassadas
para as institui¢oes por circulares ou pareceres
enviados via e-mail e posteriormente cadastra-
das no site da Fehosp para consulta.

372/2010

Em Defesa do Setor

Desde que foi criado em parceria com
a Frente Parlamentar Estadual das Santas
Casas, o Grupo de Trabalho Juridico da
Fehosp teve forte atuagao. Em 2014, fo-
ram identificados 11 projetos em tramite
na ALESP prontos para serem votados
em plenério. Diante deste cenirio, em
2015, a Fehosp se reuniu com o presidente
da ALESP, Fernando Capez, e com o pre-
sidente da Frente Parlamentar das Santas
Casas, [tamar Borges, e obteve o compro-
misso deles colocarem em votacio os prin-
cipais projetos.

Dispde sobre a interrupcao ou restricao de prestacao

de servicos publicos para entidades de saude, de
educacao ou de internacao coletiva de pessoas e para
0s usuarios residenciais de baixa renda beneficiarios de
subsidio, em razao da inadimpléncia.

470/2005

Isenta de multas decorrentes de infracdes de transito

por excesso de velocidade, registradas por dispositivos
fotoeletrénicos e radares, os proprietarios e motoristas
de ambulancias, no Estado de Sdo Paulo.

1197/2003 Altera dispositivo da Lei n® 11.021, de 2001, que revoga
artigos da Lei n® 3.724, de 1983, e institui a contribuicao
de solidariedade para as Santas Casas de Misericordia,
estabelecidas no territorio do Estado.



Encontros Juridicos

om o objetivo de promover
a qualificacio profissional e
o intercimbio entre colabo-
radores das Santas Casas e
hospitais filantrépicos do estado de Sao
Paulo, os Encontros Juridicos sao pro-
movidos pela Fehosp desde 2012 e a cada

novo encontro recebe mais participantes.

Realizado durante o ano, os Encon-
tros dos Assessores Juridicos das Santas
Casas e Hospitais Beneficentes do Esta-
do de Sao Paulo sio uma oportunidade
para que profissionais da drea juridica
possam interagir, trocar experiéncias e
debater com profundidade temas atuais
e relevantes para o segmento filantropico
dasaude. O evento é aberto para todos os
advogados credenciados pelas entidades

filiadas a Fehosp.

Em maio de 2015, foi realizada a oi-
tava edicdo da iniciativa, em Sio Paulo.
Cerca de 70 proﬁssionais estiveram no
evento que discutiu o PRONON e o
PRONAS, além de temas relacionados
A 4rea trabalhista, como a NR32 e as di-
ficuldades de se cumprir a cota de contra-
tagao de pessoas com deficiéncia.

A nona edicao do evento aconteceu
em setembro, em Campinas. O en-
contro, coordenado pelo advogado da
Fehosp, Tiago Farina Matos, abordou
diversos temas e contou com a presenca
deJosenir Teixeira, advogado e membro
efetivo da Comissao de Direito do Ter-
ceiro Setor da OAB/SP, Edison Fer-
reira da Silva, presidente do Sindhosfil,
Fabiana Basso, socia do NELM Advo-
gados e especialista em Direito Traba-
lhista e da gerente técnica da Fehosp,
Maria F4tima da Conceicio.

Juridico

Temas do 82 Encontro Juridico

Repercussdes das Leis 13.019/14 e 13.057/15 no setor
filantropico da saude

PRONON e PRONAS/PcD

Cota de emprego para Pessoas com Deficiéncia
Assédio moral no trabalho

Aumento no preco dos gases medicinais em virtude
da elevacao do preco da energia elétrica: discussao

sobre a conveniéncia de medidas judiciais individuais
e/ou coletivas

Demissao de meédicos: o tortuoso relacionamento
entre o hospital e o Conselho de Medicina
Resolucdes de orgaos de classe que extrapolam sua

competéncia legal: discussao sobre a conveniéncia
de medidas judiciais individuais e/ou coletivas

Relacionamento do hospital com o gestor local
do SUS

Atualizacdo sobre o trabalho realizado pela Comissao
Tripartite Estadual da NR32

Temas do 92 Encontro Juridico

Lei 13.019/14- Estabelece o regime juridico das
parcerias voluntarias entre a administracao publica
e as organizacdes da sociedade civil

Terceirizacao do trabalho

Aspectos Juridicos relevantes sobre guarda e
arquivamento eletrénico do prontuario do paciente

Lei 13.151/15- Autoriza a remuneracdo dos dirigentes
de associac¢des assistenciais ou fundacdes na gestao
executiva

Judicializacdo da saude: oportunidades e desafios

Prorrogacao de jornada de trabalho em atividades
insalubres (Portaria TEM n2 702/2015)

Contratualizacao e PNHOSP

Emendas parlamentares e relacionamento
governamental

Aspectos bioéticos relacionados a internagao de
travestis/transexuais e transfusdo de sangue em
Testemunhas de Jeova

Aspectos juridicos relacionados a presenca de doulas
durante o pré-parto, nascimento e pos-parto
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Edson Rogatti, diretor
presidente da Fehosp,
esteve presente no
evento e realizou o
discurso de abertura
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Captacao de Recursos

m 2015, o Projeto de Captacao de

Recursos completou um ano e um

evento, no dia 16 de novembro,

mostrou o balango do que foi re-
alizado e do que foi alcangado durante este
periodo. O projeto foi criado com o objetivo
de reaproximar os hospitais beneficentes e as
Santas Casas da comunidade e assim, profis-
sionalizar a atividade de captacio de recursos
garantindo uma renda alternativa para o setor
um vez que as verbas advindas do SUS nio
sio suficientes. Faltam recursos para equipa-
mentos, mio de obra e estrutura.

A iniciativa, que integra o Profesp (Pro-
grama Fehosp de Sustentabilidade das Santas
Casas e hospitais filantropicos de Sao Paulo),
foi desenvolvida em parceria com a Secreta-
ria Estadual de Saude de Sao Paulo, o IDIS
— Instituto para o desenvolvimento do Inves-
timento Social) e a Federagao e se originou a
partir de uma real oportunidade de angariar
recursos alternativos para os filantropicos es-
tudada pelo instituto e pela Fehosp.

ARQUIVO FEHOSP

No total, mais de 100 hospitais benefi-
centes e Santas Casas do estado de Sio Paulo
participaram do projeto durante este primeiro
ano. O projeto foi divido em trés etapas:

Oficinas de trabalho

Foram cerca de 60 horas de oficina, ministra-
das por profissionais do IDIS e convidados.
As aulas eram realizadas em um ambiente de
aprendizagem, com troca de conhecimento
pratico e teorico. Trés grandes temas foram
trabalhados e os alunos puderam aprender a
diagnosticar o hospital com a identificagio
dos potenciais investidores na comunidade
local, a definir as necessidades da instituicio e
a pensar em um projeto de captacio de recur-
sos, além de analisar as principais dificuldades
de implantacao do projeto. As oficinas foram
realizadas em 11 municipios de Sao Paulo,
onde as institui¢oes respondem por 33 mil
dos 65 mil leitos existentes.

Coaching

As Santas Casas e hospitais beneficentes
tiveram apoio e acompanhamento das ati-
vidades e tarefas propostas pelo IDIS que
articulou e estimulou o conhecimento das
instituicoes participantes. Ao todo, foram
realizadas 300 visitas para orientar os hospi-
tais na elaboragio do projeto.

Rede virtual

Por meio de uma plataforma customizada
com espaco virtual para compartilhamento
de experiéncias, as institui¢oes puderam inte-
ragir uma com as outras e esclarecer davidas,
contando suas dificuldades e seus resultados.

Ao final deste primeiro ano de projeto, foi

p proj
possivel perceber que houve o fortalecimento
da capacidade institucional de gestao e capta-
¢ao de recursos pela reaproximagio da comu-
nidade local.



Administrando Recursos e Pessoas

drea de Tesouraria abrange as-

geréncia administrativa e finan-

ceira da Fehosp, sendo respon-

sivel por planejar, organizar,
executar e fiscalizar as atividades de financas,
recursos humanos, materiais e patrimonios e
servicos da Federacio.

A parte administrativa tem a funcio de as-
segurar os procedimentos das dreas de expe-
diente e manuten¢ao patrimonial e pessoal,
além de garantir os beneficios sociais aos co-
laboradores e supervisionar os processos de
compras. J4 a parte financeira tem o objetivo
dearrecadar receitas para que a Fehosp desen-
volva suas atividades.

Os recursos arrecadados sio aplicados nas
diversas dreas de atuacio da instituicio. E o
valor das mensalidades pagas a Federagao ¢
revertido, em sua totalidade, em beneficios
aos associados, como em desenvolvimento
de projetos que visam a qualidade do atendi-

ESTAMOS JUNTOS

mento e bom desempenho gerencial e finan-
ceiros das filiadas. Ha intmeras vantagens
em ser associada a Fehosp, dentre elas estd a
obtencio do Certificado de Associado Fehosp
— requerido pelo portal da institui¢ao - que ga-
rante acesso a0s 6rgaos dos governos Federal,
Estadual e Municipais.

Parcerias

Durante 0 ano de 2015, a equipe de captagio
de recursos da Fehosp aprimorou ainda mais
o modelo de captacao de patrocinios para seus
eventos, consolidando e fortalecendo a apro-
ximagdo com as institui¢oes parceiras.

Investimentos em 2015

Patrocinios e apoios ao Congresso
Inscricdes ao Congresso

Locacdo de Estandes

Patrocinios e apoios ao Audhosp
Inscricdes ao Audhosp

Tesouraria

Consulte nas
paginas 46 a

61 as notas
explicativas as
demonstracdes
contabeis dos
exercicios findos
de 31/12/2015 e
de 31/12/2014

RS 631.205,00
RS 192.784,00
RS 90.501,00
RS 13.500,00
RS 271.991,00
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Saude suplementar em debate

reocupada com a sustentabilidade de
suas associadas, a Fehosp criou, em
2014, a Gerencia de Saude Suple-
mentar envolvendo planos de saide
e convénios atendidos pelos hospitais. A Fe-
deracgao, durante o ano de 2015, desenvolveu
diversas acoes para assessorar as Operadoras
de Planos Privados de Assisténcia a Saude das
entidades associadas. Dentre elas, destacamos
o Comité de Saude Suplementar, atualizacio
da Rede Filantropica no Estado de Sao Paulo e
o esclarecimento de duvidas com relagao a ope-
racionalidade das normas da ANS (Agéncia

Nacional de Saade Suplementar).

Assim como as outras dreas da Fehosp, a
Geréncia de Saude Suplementar acompanha
as novidades do mercado e mudancas nas le-
gislagoes, informando as principais questoes
as associadas da Federacio.

Comité de Saude Suplementar
Em 2015, o Comité de Saude Suplementar
promoveu e discutiu com as Operadoras te-
mas de suma importincia no dia a dia delas
e também temas relativos as normativas da

A Federacao, durante o ano de 2015,
desenvolveu diversas acdes para
assessorar as Operadoras de Planos
Privados de Assisténcia a Saude das
entidades associadas. Dentre elas,
destacamos o Comité de Saude
Suplementar, atualizacao da Rede
Filantrépica no Estado de Sao Paulo e o
esclarecimento de duvidas com relacao
a operacionalidade das normas da ANS
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ANS. Em um evento foram abordados os
seguintes assuntos:

+Auditoria Médica: Dra. Goldete Priszkulnik
da Allianz;

+Atualidades da satde e novo modelo de re-
muneragio: Joio Romitelli da Planisa;

+ Novas regras para operadoras e prestadores
—RN 363 ¢364: Pedro Pereirada CTS;

+ Desburocratizacio do Faturamento de
convénio e recurso de glosas Andreza Pan-
cheri: Unimed de Votuporanga;

+ Contratualizacao dos prestadores de saude:
Simone Parré — Dainesi & Parré Advogados;

-« LEI'N° 13.003/2014, RNs 363 ¢ 364 da
ANS — Marcio Charcon Dainesi Dainesi
& Parré Advogados;

+ Rede Social: Du Ferreira — Du Marketing;

+ Medicina preventiva e monitoramento de
doengas cronicas: Dr. Carlos Braga — Sao
Francisco;

+ Case de sucesso: Crescimento e desenvol-
vimento do plano de saude Carolina de F.
Ventura Amaro — Grupo Sao Cristévao;

+ Filantropia — Rogério Medeiros — Grupo
Sio Cristévao;

+ Importancia da atualizagio do CNES:
Maria Fatima da Conceigio — Fehosp;

+ Garantias Financeiras e Margem de Sol-
véncia: Luiz Alberto dos Santos — Exact
Auditoria e Consultoria;

+ Gestao comercial: Luiz Antonio Martinho
— Grupo Sao Cristévao;

+ CNES: Cadastramento de servigos pro-
prios e terceirizados — Norma Suely Fer-
reira Souza Américo — Secretaria da Satide
do Estado de Sio Paulo;

Planos na modalidade de Coletivo por Ade-
sa0: Roberto Ramos — Nunes & Grossi;

+ Sinais vitais na gestio de operadoras de pla-
nos de satide: Antonio Barros Junior — BJ As-
sociados e assessor técnico da CMB/Fehosp;

+ Dificuldades operacionais na aplicagio da
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normatizacio da ANS: Luciana Barros —

BJ Associados.

Rede Filantrépica: Atendimento
de Urgéncia e Emergéncia

Os beneficiarios das Operadoras Filantropicas
do estado de Sio Paulo podem contar com o
atendimento em transito no caso de Urgéncia e
Emergéncia, tendo a sua disposicio 103 hospi-
tais filantropicos participantes e 52 Operadoras
de Planos de Satde, que representam 850 mil
beneficidrios. A Geréncia de Saude Suplemen-
tar da Fehosp esta trabalhando para que todos
os hospitais filantrépicos facam parte da Rede,
tornando-a a maior rede de hospitais do Pais.

Assessoria as Operadoras
Diversas entidades filantropicas consulta-
ram a Geréncia de Saude Suplementar para

sanar duvidas sobre aplicagio da regulamen-
tacio da ANS. Os assuntos foram os mais
diversos, inclusive alguns decorrentes das pa-
lestras apresentadas nas reunioes do Comité
bem como das normas publicadas ao longo do
ano de 2015, principalmente devido a grande
quantidade editada.

Diversas entidades solicitaram  expli-
cagao sobre as vantagens e desvantagens
de constituirem uma Operadora em sua
organizacao sendo que algumas delas ja
iniciaram o trabalho de desenvolvimento
do projeto. A Geréncia de Saade Suple-
mentar vem trabalhando junto coma CMB
para contribuir na viabilizacao do préximo
Congresso Nacional das Operadoras Filan-
tropicas, que em 2015, aconteceu entre 0s

dias 22 e 24 de julho.

Planos de Saude

Comité de Saude Suplementar
promoveu encontros com as
operadoras
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Informacao as Associadas

Departamento Técnico da
Fehosp tem grande importincia
as associadas, sendo responsavel
pela assisténcia aos sistemas de

faturamento hospitalar, acompanhamento e
assessoria da legislagao, informagoes sobre o
Sistema Unico de Saude (SUS), além do re-
lacionamento com o Governo Federal e Esta-
dual sobre projetos de lei relacionados a drea,
no dia a dia sua principal fungio é manter os
colaboradores das institui¢oes filantropicas
atualizados e sem duvidas.

Este setor da Fehosp também ¢ respon-
sivel pela comunicacao das novidades que
surgem na drea e o departamento envia cir-

No ano de 2015, foram
aproximadamente 350
circulares sobre portarias,
novas resolucoes normativas,
avisando sobre prazos ou
alteracoes de regras e condutas

Fehosp | Balanco de Atividades 2015

culares por e-mail as associadas, que redis-
tribuem essa informacio internamente. No
ano de 2015, foram aproximadamente 350
circulares sobre portarias e novas resolu-
¢oes normativas avisando sobre prazos ou
alteracoes de regras e condutas. Também
foram enviados cerca de 100 oficios as en-
tidades associadas.

Outra responsabilidade da equipe técni-
ca da Fehosp ¢ informar sobre a atualizacio
de versoes dos programas SISAIHO1, BPA,
APAC, CIHA, SISCOLO, SISMAMA e
SISRCA. A equipe estd sempre em busca de
conhecer as mudangas e assim estar preparada
para auxiliar as associadas nas dificuldades en-
contradas no dia a dia.

A assessoria técnica da Fehosp também
organiza grupos de estudo voltados para os
novos modelos de contratualizacao, parcerias
com o SUS e outras questoes relacionadas a
gestdo e administracao hospitalar. Em sua se-
¢a0 no site da Federacao, sao disponibilizados
para as associadas programas para download,
manuais e cartilhas, agenda de obrigacoes e
uma drea onde ¢ possivel consultar respostas
para as perguntas mais frequentes.
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Circulares
Confira abaixo alguns exemplos:

006/2015 06/01/2015 Departamento
Técnico

016/2015 13/01/2015 Lei N2 15.660,
09/01/2015

072/2015 24/02/2015 Decreto N2 61.129

084/2015 05/03/2015 Portaria IAMSPE N¢ 6

120/2015 09/04/2015 Portaria DRS - 2

160/2015 08/05/2015 Depto. Técnico

207/2015 18/06/2015 Decreto N2 56.141

241/2015 23/07/2015 Departamento
Técnico

280/2015 24/08/2015 Resolucdo CFM
N¢ 2.119

291/2015 09/09/2015 Consulta Publica GM
N¢ 9

347/2015 19/10/2015 Emendas
Parlamentares

366/2015 05/11/2015 Resolucdo CFM

Ne 2.127

X

Tecnico ¢

Pagamento do SUS - restante dos 30%
Servico Comunitario Obrigatorio

72 Conferéncia Estadual de Saude

Criacao da comissao de analise de
inconsisténcias - CAl

Comissao permanente para
acompanhamento de prestacao de contas

Avaliacao dos Hospitais SUStentaveis

Declaracao de Imunidade Tributaria
Somente para o Municipio de Sao Paulo

Regularizagdo do CNPJ dos Fundos
Municipais de Saude junto a Receita
Federal

Padroniza a identificacao dos médicos

Guia Estratégico de Cuidado em Alcool
e Outras Drogas

Abertura de Sistema para cadastramento
de propostas de Emendas Parlamentares

Critérios para a ocupacao da funcdo de
Diretor Tecnico
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Comunicacao

Site e publicacdes

comunica¢io se tornou ferra-

menta essencial na defesa de in-

teresses ¢ divulgagio de objetivos

da Fehosp, por isso, a cada ano
a Federacao investe mais nos seus canais de
comunicagao visando ampliar seu relaciona-
mento com a midia e com suas associadas.

Além disso, a comunica¢io também pode
ser utilizada como uma ferramenta de presta-
¢a0 de contas uma vez que as associadas ficam

As redes sociais Facebook e Twitter
também sao importantes canais de
comunicacao da Fehosp, nos quais
as associadas podem acompanhar
as novidades de cada entidade e as
acdes promovidas pela Federacao

Fehosp | Balanco de Atividades 2015

a par de todas as acoes que a Fehosp desenvol-
ve € esta, por sua vez, Cimpre COMpromisso
com a ética e transparéncia por meio dos seus
canais de comunicacio.

Conheca os principais
canais de comunicagao

O portal da Fehosp ¢ a principal ferramen-
ta de comunicacio da Federacio com suas as-
sociadas. Neste espaco, as novidades e eventos
das Santas Casas e hospitais filantrépicos sao
divulgados. E também neste espaco que todas
as pessoas podem encontrar informagoes sobre
a Fehosp como calenddrio de cursos e eventos,
circulares e pareceres dos departamentos juri-
dico e técnico, além de noticias do setor.

O portal também esta ligado a dois im-
portantes hotsites que sao do Congresso
Fehosp e do Audhosp. Foram cerca de 720
publicagoes de matérias ao longo dos doze
meses deste ano, indice superior ao de 2014,
com 600 atualizacoes.

PICJUMBO



As redes sociais Facebook e Twitter tam-
bém sao importantes canais de comunicacio
da Fehosp, nos quais as associadas podem
acompanhar as novidades de cada entidade e
as agoes promovidas pela Federagio.

O jornal Novo Rumo é uma publicagio ele-
tronica com periodicidade bimestral. O jornal
apresenta as associadas as principais novidades
do setor, debate de temas que estao em desta-
que na pauta nacional e que influenciam o dia a
dia daqueles que trabalham com a Saude. Em
2015, foram 6 publicacoes no total.

O jornal Acontece ¢ outra publicacio
da Fehosp que todos os anos ¢ produzi-
do durante o Congresso de Presidentes,
Provedores, Diretores e Administradores
Hospitalares de Santas Casas e Hospitais
Beneficentes do Estado de Sao Paulo. A
publicagao traz a cobertura completa de
cada dia do evento, sendo distribuida aos
congressistas a cada manha. O informativo
¢ impresso e tem duas pdginas.

Outro veiculo de comunicacao é a Fehosp
News, boletim enviado por e-mail aos asso-
ciados para divulgar as noticias relevantes
para o setor. Este meio de comunicacio traz
mais agilidade na transmissao de informagoes
aos associados da Federacio. Com a média
de uma newsletter por més, até dezembro de
2015 foram enviados 11 comunicados com
diversos temas que impactam a area da Satde.

Encontro de Assessores
de Comunicacgao

Em agosto de 2014, o Departamento de
Comunicacio organizou o 1° Encontro de
Assessores de Comunicac¢ao das Santas Casas
e Hospitais Beneficentes do Estado de Sio
Paulo. O evento teve como tema principal o
papel da Comunicagio na gestao de risco das
instituicoes e a importancia do trabalho pre-
ventivo e reuniu mais de 70 proﬁssionais da
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drea na Capital, representando diversas cida-
des de Sao Paulo, e ainda de outros estados
como Rio Grande do Sul e Parana.

O sucesso do encontro foi tio grande que
uma segunda edicao foi realizada e aconteceu
no dia 25 de novembro de 2015. A utilizagao
das midias sociais foi o tema desta segunda
edicio do evento.

Participantes do 22 Encontro de Assessores

Comunicacao

Balanco de Atividades 2015 | Fehosp
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Auditorio do Hotel
Royal Palm Plaza

Comissdo Cientifica

Aristeu Almeida
Camargo Filho

Anténio Carlos
Nunes de Azevedo

José Antonio Barata
de Almeida Bueno

Katia Ferraz Santana

Maria Fatima da
Conceicao
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Edison Ferreira da Silva
José Ameérico Borges

24° Congresso da Fehosp

m 2015 a Fehosp realizou a 24*
edicio do Congresso de Presi-
dentes, Provedores, Diretores e
Administradores Hospitalares de
Santas Casas e Hospitais Beneficentes do
Estado de Sao Paulo. O evento ja se consa-
grou no cendrio nacional e a cada ano recebe
cada vez mais participantes de outras regioes

Pascoal Marracini
Tiago Farina Matos

Organizacao
Maria Araci de
Barros Fagundes

Coordenadora Cientifica
Katia Ferraz Santana
Coordenadora Geral

Zélia Therezinha
Lopes Mimesi

do Pais, confirmando sua credibilidade e alta
qualidade cientifica.

Neste ano, o evento se baseouno tema “Rein-
ventando a Satde: o espeticulo nao pode parar”.
A tematica do circo comparou os elementos des-
te ambiente com a situacao das instituigoes que
se encontram na corda bamba, equilibrando—se
entre dividas com os bancos, compromissos com
fornecedores e colaboradores, atrasos nos repas-
ses, € a missao principal de oferecer diariamente
assisténcia de qualidade para a populagio brasi-

leira que depende do SUS.

Com o objetivo de estimular a participa-
¢ao da cadeia produtiva da Saude, o evento
buscou desenhar o futuro do setor hospitalar,
propondo solugoes para os problemas e as es-
tratégias para a gestao.

Em seus quatro dias de programacao,
além de debates, foram disponibilizadas salas
de atendimento exclusivas para os participan-
tes agendarem hordrios com os técnicos do
Ministério da Saude, da Secretaria Estadual
de Satide e outros setores de interesse.

FOTOS: EDER MOSNA



Saude de SP, Wilson

Palestra Magna com o
acrobata Marcos Casuo

Eventos

‘Abertura com -
apresentacao tematica

[IEINVENTARD

Apresentacao oficial do
moviniento Acesse.a Saude

Coordenadora
cientifieado evento

Jantar de confraternizacdo
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Abertura oficial

142 Audhosp

ntre os dias 15 e 18 de setembro de
2015, aconteceu o 14° Congresso
Nacional de Auditoria em Saude
e Qualidade da Gestao e da Assis-
téncia Hospitalar (Audhosp), na cidade de
Aguas de Lindoia, interior de Sao Paulo. O
evento, que foi realizado pela Fehosp, reuniu
cerca de 570 pessoas durante os quatro dias.

O evento anual tem o objetivo de contri-
buir com o aprimoramento dos proﬁssionais
da area da saude que atuam nos setores de fa-
turamento, avaliacio, controle e auditoria.

Os participantes puderam conversar
com os especialistas com horario
marcado. No total, foram oito

salas de atendimento de diversos
temas, como faturamento SlA e
Auditoria de Convénios Privados

36 Fehosp | Balanco de Atividades 2015

Com o tema “Reavaliar relagoes e apostar no
sucesso’, 0 congresso ressaltou que a comunica-
¢ao para gestao de conflitos, a relagao com outras
pessoas e o autoconhecimento sao fatores pri-
mordiais para o sucesso de uma instituicio.

A grande novidade desta edicio foi a am-
pliagio das ‘salas de atendimento personali-
zado’. Os participantes puderam conversar
com os especialistas com hordrio marcado.
No total, foram oito salas de atendimento de
diversos temas, como faturamento SIA e Au-
ditoria de Convénios Privados.

Ao todo, foram 21 palestrantes que discursa-
ram durante os quatro dias do evento, entre eles,
a diretora interina do Departamento Nacional
de Auditoria do SUS (Denasus), Adelina Ma-
ria Melo Feijao, o Coordenador-Geral dos Siste-
mas de Informagio MS/SAS/DRAC/CGS],
Fabio Campelo Santos da Fonseca e aIrma Mo-

nique Marie Marthe Bourget, Diretora Técnica
do Hospital Santa Marcelina.

FOTOS: EDER MOSNA



Quatro dias de conhecimento
No primeiro dia do evento ocorreu o Pré-
-Congresso sobre auditoria no Sistema Unico
de Saude-SUS, exclusivo para auditores da
rede Estadual e Municipal, que abordou te-
mas como o componente do SNC (Sistema

Nacional de Auditoria) e 0o STAAUD (Siste-
ma de Auditoria no SUS).

Ja o segundo comegou com a mesa sobre
sistemas de informacio e debateu sobre a con-
vivéncia entre o sistema novo e antigo em bus-
ca de qualidade de informacio. Um dos pales-
trantes foi o coordenador-geral dos Sistemas
de Informacaio MS/SAS/DRAC/CGSI,
Fabio Campelo Santos, que apresentou as no-

vidades do Ministério da Saude.

No terceiro dia foi debatido o tema ‘fatu-
ramento SUS’ que abordou a gestao de servi-
¢os contratados e/ ou conveniados pelo SUS
na Atencio Especializada. Além do tema
‘auditoria de processos ou de resultados’, que
falou sobre a auditoria de produgao, controle
e avaliacao e auditoria clinica.

O quarto e ultimo dia do Audhosp teve
como encerramento o tema financiamento das
acoes e servicos de satde: a responsabilidade
de cada ente federado e do prestador’, discuti-
do pelos palestrantes Marcos Estevao Calvo,
secretario municipal de satde da Cidade de
Santos — SP e Pascoal Marracini, presidente

da ABIFICC (Associagao Brasileira de Insti-

tuicoes Filantropicas de Combate ao Cancer).

Para o diretor-presidente da Fehosp, Edson
Rogatti, 0 evento ofereceu uma grande oportu-
nidade para serem descobertos novos cami-
nhos para melhorar as gestoes dos hospitais.

Essa ocasido tinica reuniu em um s lugar
experiéncias e dificuldades que podem ser com-
partilhadas e discutidas, assim os problemas in-
ternos de cada institui¢ao podem ser resolvidos.

Para o diretor-presidente
da Fehosp, Edson Rogatti,
o evento ofereceu uma
grande oportunidade para
serem descobertos novos
caminhos para melhorar
as gestoes dos hospitais

Palestrante Irma
Monique Marie

Premio

recebido
pela irma
Monique

Eventos

Estande do Grupo Taisei
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Abertura do evento
SUStentaveis
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Workshop SUStentaveis

o dia 19 de outubro de 2015,

a Fehosp realizou um evento

com 0s hospitais participantes

do Programa SUStentiveis
(Programa de Auxilio as Santas Casas e hos-
pitais filantropicos do Estado de Sao Paulo)
para o esclarecimento de duvidas em relagio
ao programa. O evento foi dividido em duas
partes: pela manha, os hospitais estruturantes
participaram do encontro e a tarde foi a vez
dos hospitais estratégicos.

Na abertura, o diretor-presidente da Fe-
deracio, Edson Rogatti, destacou as dificulda-
des das Santas Casas para seguir o programa
por conta da perda de pontos e ressaltou que o
objetivo do encontro era atualizar os hospitais
com relagao aos pagamentos, nova avaliacao e
retorno da tltima avaliacao.

Em seguida, o convidado Dr. Domingos
Guilherme Napoli, gerente médico da Central
de Regulagao de Ofertas de Servigos de Satide —
CROSS, explicou aos participantes a dinimica
da Central na intermediagao paraa transferéncia
de pacientes, e mostrou que os indicadores nio

sao definidos pela central, que tem apenas a fun-

¢ao de passar os dados para o G'T da CRS.

O evento recebeu 45 representantes dos
hospitais estruturantes e 65 representantes
dos hospitais estratégicos. O secretario de
satude de Cuiaba, Ary Soares de Souza Junior,
acompanhado do secretirio do gabinete de
assuntos estratégicos, Gustavo Oliveira e de
representantes do Hospital Universitirio de
Cuiab4, também prestigiou o evento.

Comissoes

A gerente técnica da Fehosp, Maria Fati-
ma da Conceicio, foi a mediadora do evento e
responsavel pela formagio de duas comissoes,
uma com representantes dos hospitais estru-
turantes e outra com representantes dos hos-
pitais estratégicos.

Estas comissoes vao apresentar as dificul-
dades de cada hospital no cumprimento das
regras do Programa SUStentdveis, dificulda-
des locais com gestores municipais ¢ DRS e
estes pontos serao apresentados a Secretaria

Estadual de Saade.

FOTOS: ARQUIVO FEHOSP



Representantes dos Hospitais Estruturantes:

¢ Santa Casa de Aracatuba: representa a
S.C. de Barretos, a S.C. de Franca, a S.C. de
Marilia, a S.C. de Ourinhos e a S.C. de Limeira

¢ Santa Casa de Sorocaba: representa o Hosp.
Padre Albino e a S.C. de Votuporanga

¢ Santa Casa de Marilia: representa a S.C. de
Mogi Guacu, a S.C. de Itapeva e a S.C. de Séo
José dos Campos

e Santa Casa de Votuporanga: representa a
S.C. de Aracatuba, a S.C. de Araraquara, a
S.C. de Séo Carlos, o Hosp. Sto Amaro do
Guaruja e a S.C. de Santos

Representantes dos Hospitais Estratégicos:

e Santa Casa de Piracicaba: representa o
Hosp. Santa Lucinda, o Hosp. S. Francisco
de Assis, a S.C. de Pindamonhangaba e a
S.C. de Guaratingueta

Disclirsodo diretor-

presidente, Edson Rogattiﬂ
ok A
&

Eventos &

Santa Casa de Santo Amaro: representa o
Hosp. Emilio Carlos, a S.C. de Fernanddpolis,
a S.C. de Sao Joao da Boa Vista, o Hosp.
Francisco Rosas, a S.C. de Ribeirdo Preto,

a Soc. Port. de Ribeirdo Preto e a S.C. de
Sertaozinho

Santa Casa de Avaré: representa a APAMIR,
a S.C. de Presidente Prudente, a S.C. de
Dracena, a S.C. de Piracicaba, o Hosp.
Fornecedores de Cana, a S.C. de Araras e a
S.C. de Tupa

Santa Casa de Guaratingueta: representa a
S.C. de Braganca Paulista, o Hosp. Augusto
de O. Camargo, o Hosp. Anna Cintra de
Amparo, a S.C. de ltuverava, a S.C. de Mogi
das Cruzes e a S.C. de Santo Amaro

Santa Casa de Sdo Joao da Boa Vista:
representa a S.C. de Andradina, a S.C. de
Matdo, a S.C. de Porto Ferreira, a S.C. de
Olimpia, a S.C. de Avaré e a S.C. de Jahu

Balanco de Atividades 2015 | Fehosp 39



P Eventos Apolados

Nos dias 8 e 9 de abril, a Fehosp
participou e apoiou .0 52 Forum Nacional |
de Politicas Publicas de Saude em
Oncologia, realizado pelo Instituto
Oncoguia, em Brasilia. Com o tema
“Tecnologia, Humanizacado e Acesso”,

o evento colocou em debate o acesso

e regulagdo na area do diagndstico e

tratamento do cancer

O diretor-presidente da Fehosp, Edson :
Rogatti, participou do HIMSS 2015 Annual .. I8

Conference & Exhibition, em Chicago, que
aconteceu entre os dias 12 e 16 de abril.
Representantes de grandes empresas como
a Construcap, Comstar, Telefénica/Vivo,
Goahead e Hospital Bandeirantes também
estiveram presentes na ocasiao

de Operadoras Filantrépicas de Planos de Sau'de,

que aconteceu entre os dias 22 e 24 de julho, em
Santos. O evento foi realizado pela Rede Saude
Filantropica/CMB e teve como tema central
“Criando e Gerenciando com Sustentabilidade”.

O congresso fomentou debates e troca de
experiéncias entre as instituicdes e as operadoras
no desenvolvimento de solucdes para uma gestao
sustentavel, mantendo ativo o setor filantropico
na saude suplementar

Edson Rogatti, diretor-presidente da
Fehosp, fez parte da mesa de abertura do
elm Florianopolis, que aconteceu entre os
dias 26 e 28 de agosto. O tema central do
evento foi “Governanca Clinica na Gestao

Hospitalar” e mostrou como boas medidas
auxiliam o paciente

FOTOS: DIVULGACAO
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Eventos Apoiados

o e icional o, .1_-- Mais de 600 pessoas participaram do

25> Congretse Nacions! : = ongresso Nacional das Santas Casas,

& P pitais Filantrépicos, realizado em
conjunto com o XI Congresso Internacional das
Misericordias, entre os dias 23 e 25 de setembro,
na cidade de Salvador. O evento contou com a
participacdo do presidente da CMB e também
diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti.

O tema do encontro deste ano foi Imagem,
gestao e sustentabilidade: os elos entre o
passado e o futuro das misericordias

EMIN f«\ﬂlﬂ

i

os dias 22 e 23 de outubro, em Curitiba e, gﬁa F

0,82 Seminario FEMIPA aconteceu. entre... A® m R 5

teve como principal tema “Todos unidos
pela saude da populacao”. O evento
contou com a participacdo do
diretor-presidente da Fehosp, Edson
Rogatti, que palestrou sobre a visdo dos
filantropicos na busca de alternativas para
a ampliacdo do financiamento do setor

No dia 5 de novembro, o diretor-presidente
da Fehosp, Edson Rogatti, participou do

importantes eventos de sustentabilidade da
saude brasileira

O diretor-presidente da Fehosp e

presidente da CMB, Edson Rogatti, foi

convidado para compor a mesa de abertura
do, 32 CONAHP — Congresso Nacional de

Hospitais Privados, que aconteceu entre os
dias 11 e 13 de novembro
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Na Midia

Fehosp nas manchetes

m 2015, a Fehosp conquistou mais

espago na midia. O diretor—presi—

dente, Edson Rogatti, representou

a Federacio e serviu de fonte para
muitas reportagens importantes divulgadas
nos principais veiculos de comunicacio, como
O Estado de S. Paulo, Valor Econémico,
Revista Isto E, Revista Epoca, TV Record,
Radio CBN, entre outros. Estes espacos con-
quistados foram possiveis com o trabalho de
assessoria de imprensa, baseado no relaciona-
mento com o jornalista e na constante oferta
de sugestoes de pauta.

Este ano ficou marcado por mais um ato
de mobilizacio nacional das Santas Casas.
O movimento recebeu o nome de “Acesso a
Satde — Meu direito é um dever do Gover-
no”, realizado pela Confederacao das Santas
Casas (CMB) e apoiado pela Fehosp que
contou com trés etapas: Dia D Municipal,

Dia D Estadual e Dia D Nacional. As etapas

Fapmeia Tonolga A sk
JDR_&A ..... u.--.---..—-u‘---w---r""""é"n"' Nivva rede Elajai
VAL ; anca 1 Cormumn
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aconteceram nos dias 29 de junho, 13 de julho
e 04 de agosto, respectivamente. @) objetivo
foi conscientizar a todos sobre o insuficiente
recurso de custeio alocado e o crescente endi-
vidamento das institui¢des, ja que o subfinan-
ciamento e o brutal déficit decorrente nio tem
perspectiva de solucio proxima.

Desta forma, a Fehosp esteve presente em
aproximadamente 320 matérias durante o
ano, representando uma média de 30 por més.
Se compararmos o espago conquistado com o
valor cobrado para a publicidade nos mesmos
veiculos, seria necessirio o investimento de
cerca de R$ 5 milhoes. O interesse dos jorna-
listas em saber mais sobre a situacio real da
saude brasileira, fez com que a busca por re-
presentantes da Fehosp fosse um marco para
aimagem da Federacao. Hoje podemos dizer
que somos a principal fonte do setor e com a
ajuda da midia e 0 bom empenho de todos, va-
mos marcar a histéria da satde na midia.

e
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& Na Midia

Ao lado hd um grafico que mostra quais veiculos a Fehosp se fez
mais presente noano de 2015. A Federagao teve mais alcance na mi-
dia digital, totalizando 260 matérias veiculadas na internet, seguida

pelojornal impresso com 35.

No decorrer do ano de 2015, também foram trabalhados diver-
sos temas com a midia. A seguir, podemos verificar os releases que
foram enviados aos veiculos da grande imprensa e especializados em
saude. No total, foram 34.758 contatos com jornalistas.

Clippings por tipo de midia

18% 03%

o 2,5%
2,84\

B site

10,9% —«
Jornal
Blog

Radio

TV

Revista

Releases

Janeiro
+ Atraso no pagamento dos repasses das Santas
Casas continua em Sao Paulo e crise se agrava
+ Santas Casas e hospitais beneficentes seguem sem
receber pagamento do Ministério da Saude
+ Cartaaos brasileiros - Frente Democratica em
Defesa do SUS exige mais recursos para a satide

Fevereiro
+ Cirurgias deixam de ser realizadas por
falta de medicamento

Abril

+ Congresso debate melhorias na Satude das
Santas Casas e Hospitais Beneficentes

+ Cirise hidrica ¢ tema do Congresso Fehosp

+ Convite especial - 24° Congresso Fehosp

+ Santas Casas e hospitais beneficentes se reinem no 24°
Congresso Fehosp para discutir futuro das entidades

Maio

+ Convite especial - 24°Congresso
Fehosp e Movimento Nacional

+ Congresso debate situacao financeira das
Santas Casas de hospitais beneficentes

+ Santas casas ¢ hospitais beneficentes anunciam
Movimento Nacional durante 24° Congresso Fehosp

Junho
+ Santas Casas hospitais filantropicos do estado de Sao
Paulo lutam pelo direito a satide da populacio
+ Convite especial - 24°Congresso

Fehosp | Balanco de Atividades 2015

Fehosp e Movimento Nacional
+ Santas Casas e hospitais filantropicos do pais iniciam
Movimento Nacional na proxima segunda-feira, dia 29

Julho

+ No proximo dia 13/7, Santas Casas e
hospitais filantropicos do pais realizam mais
uma etapa do Movimento Nacional
+ Santas Casas e hospitais filantropicos
mobilizam a populagao
+ Hospitais filantropicos e operadoras de saide se retinem
em Congresso para discutir métodos de gestio

Agosto
+ Fehosp promove o 14° Audhosp, maior
evento do setor de auditoria em satde

Setembro
+14° Audhosp comeca no proximo dia 15/09

Outubro
+ Santas Casas participam de evento para
discutir o Programa SUStentaveis
+ IBM desenvolve rede social de satide para Fehosp
+ Novembro
+ CPl das Santas Casas se retine hoje para apresentar relatorio

Dezembro

+Justica Federal determina que a ANS reduza o
namero de cesireas em redes particulares

+ Municipios usam ‘sobra or¢amentaria’ do legislativo
para honrar parte dos compromissos com Santas Casas
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Redes Sociais

Atuacao no universo cibernético

ssim como no ano anterior, a

Fehosp continuou conectada as

redes sociais em 2015. Por meio

do Facebook e Twitter a Federa-
¢a0 tem um contato mais direto com as enti-
dades associadas e o publico.

Essas ferramentas Jd estao inseridas no dia
a dia de muitas pessoas, e a Fehosp estd por
dentro de todas as novidades e atualizacoes

que as midias digitais trazem.

Em média, em 2015, foram feitas trés pu-
blicacoes didrias em cada rede social, variando
de acordo com a demanda do dia. Em época
de eventos como o Congresso em maio, o Au-
dhosp em setembro, o movimento Acesso i
Saude, realizado pela CMB nos meses de ju-
nho, julho e agosto que contou com o apoio da
Fehosp, as paginas da Federacao atingiram o
auge de interacio com os internautas.

No Facebook, a Fehosp conta com mais
de 1.600 seguidores em seu perfil, com um
alcance didrio de cerca de 3 mil pessoas. Ja
no Twitter, 157 pessoas seguem as publica-
coes postadas diariamente. As duas redes sio
atualizadas com noticias sobre as associadas,
novidades da Federacio, entrevistas de porta-
-vozes na grande midia e as novas edi¢oes do
jornal Novo Rumo.
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Balanco Patrimonial em Reais (excluidos centavos)

Circulante 2215078 3.946.845 Circulante 227.949 708.594

Aplicacdes financeiras Obrigacdes
(nota 4) 789.047 5 296.986 previdenciarias e 41.313

Outros créditos (nota 6) 969.455 617.753 Obrigacdes tributarias 18.442 23.820

Valores a aplicar
(nota 10) 816.683  2.015.830

Investimentos

Créditos a receber

Imobilizado (nota 7) 670.344 793.079
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO ATIVO 2.891.435 4.758.147 +P. SOCIAL 2.891.435 4.758.147

Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Social no Exercicio em Reais (excluidos centavos)

Patrimonio social

Déficit do exercicio (124.921) (100.382)

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstracdes contabeis

Edson Rogatti Milton Tédde Ivania Cristina dos Santos Silva
Diretor-Presidente Diretor Financeiro CRC n® 1SP144456/0-7
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Demonstracao dos Resultados em Reais (excluidos centavos)

TOTAL TOTAL
I N
RECEITAS 8.027.054 7.729.663
I D .
RECEITAS OPERACIONAIS (Nota 16) 8.027.054 7.729.663
Contribuices deassociados 2382035 2409185
Eventos Institucionais 1.328.013 1.326.469
(Comnioesubvencdes 3987183 358205
Outras receitas 176.016 267.139

Administracao 2.636.300 2.629.726

Com eventos 1.201.957 941.823

Outras despesas e receitas - 566.845

Despesas financeiras 46.504 50.035
RESULTADO OPERACIONAL (124.921) (100.382)
DEFICIT DO EXERCICIO (124.921) (100.382)
Edson Rogatti Milton Tédde Ivania Cristina dos Santos Silva
Diretor-Presidente Diretor Financeiro CRC n? 1SP144456/0-7
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa em Reais (excluidos centavos)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Depreciacdo e amortizagao do exercicio 145.978 206.643

Provisdo para férias e encargos (16.732) 4.582

Ajustes no Ativo por (Aumento)/Diminuicao:

Da Conta de Outros créditos (351.702) (424.572)

Ajustes no Passivo por Aumento/(Diminuicéo):

Da Conta de Obrigacdes previdenciarias (5.151) (18.151)

Da Conta de Servicos de terceiros (10.632) (17.477)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (779.992) (192.149)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Intangivel - Aquisi¢do - (6.000)

Créditos a Receber Longo Prazo = =

Verbas a aplicar (1.199.147) 2.013.270
 Receitasdiferidas  (61999)  (83.987)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (1.261.146) 1.929.283
Variacdo de caixa e equivalente de caixa (2.052.171) 2.089.402
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.924.034 834.632

Edson Rogatti Milton Tédde Ivania Cristina dos Santos Silva
Diretor-Presidente Diretor Financeiro CRC n® 1SP144456/0-7
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Demonstracao de Valor Adicionado em Reais (excluidos centavos)

TOTAL TOTAL

Contribuicdes de associados 2.382.035 2.409.185
Convénio e subvencdes 3.987.153 3.582.052

Constituicdo/Reversao de PDD - 87.530

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 6.537.006 6.125.391

Depreciacao e Amortizacdo 145.978 206.643
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 1.227.712 1.202.434
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 10.133 27.313

Pessoal e encargos 1.264.697 1.169.429
Juros. aluguéis. royalties 46.504 50.035

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstracdes contabeis

Edson Rogatti Milton Tédde Ivania Cristina dos Santos Silva
Diretor-Presidente Diretor Financeiro CRC n? 1SP144456/0-7
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Notas Contabeis

Federacao das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo
CNPJ/MF: 62.655.428/0001-20

Demonstracdes contabeis dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e de 31 de dezembro de 2014

expresso em reais

1. Contexto operacional

cional, integralmente no territério nacional e
A Federacio das Santas Casas e Hospitais Be-
neficentes do Estado de Sao Paulo, CNPJ n°
62.655.428/0001-20, simplesmente denomi-

na manutengao de seus objetivos.

Sao prerrogativas e finalidades da FEHOSP:

nada FEHOSP, fundada em 08 de novembro
de 1959, em Campinas — SP, com seus atos
constitutivos e alteracoes posteriores devida-
mente registrados no 4° Cartério de Titulos
e Documentos da Comarca de Sao Paulo, sob
namero 5.726, é uma associacio civil, sem fi-
nalidade lucrativa ou econémica e de duracio
ilimitada, sendo 6rgao de unido, integracio e
de representacao das Santas Casas e Entida-
des Filantropicas do Estado de Sio Paulo,
com sede e foro no municipio de Sao Paulo
Estado de Sao Paulo, na Rua Libero Badaro,
158, 6° andar.

Instituida sob a inspiragio de Santa Isabel
Rainha de Portugal, designada como padroei-
ra da entidade, aplica a totalidade de suas ren-
das, seus recursos e eventual resultado opera-

A defesa, a protegao, a representacao e
a assisténcia dos interesses sociais e eco-
nomicos das entidades federadas, e ainda
em colabora¢io com os poderes publicos
e demais associagoes no sentido da solida-
riedade humana, social e econdmica;

Agir em nome de pessoa juridica de direi-
to privado na representagao propria e no
interesse das suas associadas;

Tomar decisoes no sentido de adotar me-
didas, providéncias e campanhas no reco-
nhecido interesse das associadas;

Estabelecer e cobrar das associadas taxas
de contribuicoes;
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Colaborar com as entidades juridicas de
direito publico na pesquisa, apresentagio
de estudos e solucoes dos problemas rela-
cionados com satide e assisténcia social;

Prestar, dentro das possibilidades, asses-
soria, consultoria, assisténcia juridica, téc-
nica e administrativa s associadas;

Defender os interesses das associadas, re-
presentando-as perante outras entidades e
os poderes publicos;

Colaborar com os poderes publicos nos
campos sociais, de saide como 6rgao téc-
nico e consultivo para estudo e solugio dos
respectivos problemas;

Manter servico de comunica¢io com as
associadas sobre assuntos de seu peculiar
interesse;

Comparecer, quando necessario como in-
terveniente ou anuente em nome de suas
associadas, em convénios ou contratos ce-
lebrados com entidades de direito publico
privado;

Criar, ministrar e administrar cursos de
formagao, técnica e profissional na drea de
saude e assisténcia social, por conta pro-

pria ou mediante convénios com outras
entidades e com poderes publicos.

2. Elaboracao e apresentacao

das demonstracdes contabeis
As Demonstracoes Contibeis sio elaboradas
e apresentadas em observincia as normas emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) em especial, as I'TG 2002 (Entidade
sem Finalidade de Lucros) e NBC TG 1000
(Contabilidade para Pequenas ¢ Médias Em-
presas). A emissio das presentes demonstra-
¢oes contdbeis foi aprovada pela diretoria e con-
selho de administracio em 19 de abril de 2016.

3. Resumo das principais
politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na
preparacao destas demonstracoes contabeis
estao apresentadas a seguir. Essas politicas fo-
ram aplicadas de modo consistente nos exerci-
cios apresentados.

3.1. Base de preparacio e apresentacao — As
demonstracoes contibeis foram elabo-
radas e estio sendo apresentadas como
mencionado no item 2 acima.

3.2.Moeda de apresentacio: As demonstra-
¢coes contdbeis estio sendo apresentadas
em Reais.



33.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Apuracao de resultado: As receitas e des-
pesas sao reconhecidas com observincia
ao regime de competéncia dos exercicios;

Caixa e equivalentes de caixa: Com-
preendem dinheiro em caixa, deposi-
tos bancirios e aplicagoes financeiras
de curto prazo que estio registradas
pelo valor de aplicagao acrescido dos
rendimentos incorridos até a data do
balanco.

Ativo circulante e nio circulante: De-
monstrados pelos valores de custo dedu-
zidos, quando aplicavel, das correspon-
dentes provisoes para reducoes ao valor
recuperdvel.

Contribuicoes de associados a receber: A
conta de contribui¢cdes de Associados a
receber corresponde a valores a receber de
associados referentes ao exercicio de 2014
demonstrados pelos valores de custo de-
duzidos, quando aplicivel, das correspon-
dentes provisdes para contribuicoes de
associados de recebimento duvidoso.

Imobilizado: Demonstrado ao custo de
aquisi¢ao, sendo queas depreciagées estao
sendo calculadas pelo método linear com
base no prazo de vida atil desses ativos.

3.8. Intangivel: Compreende Inclui direitos

de uso de “software”, sendo amortizado

na base de 20% ao ano.

3.9. Passivo circulante e nao circulante: De-

monstrados pelos valores conhecidos e

calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,

dos correspondentes encargos incorridos;

3.10. Provisao para férias e encargos: Foram

3.11.

calculadas com base nos direitos adqui-
ridos pelos empregados até a data do
balanco, ¢ incluem os encargos sociais
correspondentes;

Contribuicio ao INSS e impostos: Por
ser uma entidade sem fins lucrativos tem
isencao tributaria assegurada pela Cons-
tituicao Federal, art. n° 150, inciso VI,
alinea C, mas nao goza de isen¢ao previ-
dencidria.

3.12.Uso de estimativa: A preparacao das

demonstracoes financeiras requer que
a administracio efetue suas estimati-
vas e adote premissas, no seu melhor
julgamento, que afetam os montantes
apresentados de ativos e passivos, as-
sim como os valores de receitas, custos
e despesas. Os valores reais podem ser
diferentes daqueles estimados.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades estao representadas em caixa e contas bancarias e
aplicacdes, distribuidos como segue:

Sem Restricdo

Banco conta movimento 9.847 35.371
Total das Aplicagdes Financeiras 439.541 315.403

Banco conta movimento 52.198 580.096
Total das Aplicagdes Financeiras 349.506 1.981.583

Total das Aplicagcdes Financeiras 789.047 2.296.986

5. Contribuicoes a receber

Os saldos estdo representados por contribuicdes de associados vencidas
e acordos, deduzidos de créditos considerados de dificil liquidagdo com
base na estimativa historica da Administracdo conforme descrito:

Mensalidades e acordos a receber 487.090 700.994
Total a receber 364.367 384.481

6. Outros créditos

Os saldos estdo representados por outros créditos conforme descrito:

Locacdes de Estandes a receber 127.675 13.892

Empréstimos a receber 30.659 33.921

Convénios e Subvengdes a receber 525.000 =

Total a receber 969.455 617.753
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7. Ativo imobilizado e intangivel
Demonstrado com base no valor original de custo deduzido das depreciacdes e amortizacdes como segue:

Contas 31/12/2014 Adicdes Baixas 31/12/2015
Instalacdes 51.821 - - 51.821
Moveis, utensilios e equipamentos 270.119 5.304 - 275.423
Equipamentos processamento de dados 71.168 - - 71.168
Aparelhos e equipamentos telefonia 13.351 5.728 - 19.079
Equipamentos processamento de dados 121.695 - - 121.695
Equipamentos processamento de dados 26.001 - - 26.001
Equipamentos. Satelitais TA - 04/2009 109.668 = - 109.668
Moveis, utensilios e equipamentos TA - 04/2010 246.770 = = 246.770
Equipamentos processamento de dados TA - 04/2010 166.430 = = 166.430
Bens em comodato 106.593 - - 106.593
Imobilizados em andamento / sem operacao 177.376 = - 177.376
Imoveis 631.481 - - 631.481
Total de Imobilizacdes Técnicas 1.992.473 11.032 - 2.003.505
Licencas softwares 484.263 - - 484.263
Licencas softwares em comodato 37.897 - - 37.897
Software em desenvolvimento e implantacao 6.000 - - 6.000
Total dos Intangiveis proprios 528.160 - - 528.160
Licencas softwares 94271 - - 94271
Total dos Intangiveis com subvencgdes 94.271 - - 94.271
Total dos Intangiveis 622.431 11.032 - 622.431
Depreciacoes Taxa

Instalacdes 10% (40.072) (5.182) - (45.254)
Moveis, utensilios e equipamentos 10%  (181.742) (26.575) - (208.317)
Equip. processamento de dados 20% (60.943) (2.338) - (63.281)
Aparelhos e equipamentos telefonia 20% (2.671) (1.754) = (4.425)
Equip. proc. de dados TA 01/2008 20%  (121.696) - = (121.696)
Equip. proc. de dados TA 01/2009 20% (24.640) (1.154) = (25.794)
Equip. Satelitais TA 04/2009 20%  (106.787) (2.881) - (109.668)
Moveis, utensilios e equipamentos TA 04/2010 20% (96.247) (24.677) - (120.924)
Equipamento proc. de dados TA 04/2010 20%  (118.413) (33.285) - (151.698)
Bens em comodato 10% (68.112) (10.660) - (78.773)
Imoveis 4%  (378.071) (25.259) - (403.330)
Total Depreciacdo acumulada (1.199.394)  (133.767) - (1.333.160)
Total Amortizacdao acumulada 20% (604.210) (12.211) - (616.421)
Total Imobilizado 793.079  (122.735) = 670.344
Total Intangivel 18.223 (12.211) - 6.012

Em 2015, a Administracdo nao identificou bens sujeitos a reducao ao valor recuperavel de seus imobilizados
relevantes.
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8. Provisdes de Férias

€ encargos

As provisoes de férias e encargos foram
apropriadas corretamente conforme o peri-
odo aquisitivo de direito e legislacao traba-
Ihista vigente.

9. Verbas recebidas
Em 2015 foram firmados varios convénios,
como segue:

« Convénio  311/2015 firmado em
0911/2015, totalizando R$ 630 mil, re-
cursos destinados a custeio do curso pre-
senciais de capacitagio;

Em 2014 foram firmados virios convénios,
como segue:

+ Convénio  033/2014 firmado em
14/01/2014, totalizando R$ 950 mil, re-
cursos destinados 4 aquisicao de material de
consumo e prestacao de servicos;

« Convénio  257/2014  firmado em
12/03/2014, totalizando R$ 1000 mil, re-
cursos destinados a custeio do curso de Pés
Graduacao em Administracao Hospitalar;

« Convénio  546/2014 firmado em
12/05/2014, totalizando R$ 200 mil, re-

cursos destinados a custeio para continui-

dade dos projetos com a Secretaria de Esta-

do da Saude;

« Convénio  542/2014 firmado em
12/05/2014, composto de dois aditivos to-
talizando R$ 725 mil, sendo:

« Aditivo  001/2014  firmado  em
18/06/2014, totalizando R$ 700 mil, re-
cursos destinados a custeio para prestagio
de servicos;

+ Aditivo 002/2014 firmado em 03/07/2014,
totalizando R$ 25 mil, recursos destinados a
custeio para prestacao de servicos;

+ Convénio  803/2014 firmado em
27/06/2014, totalizando R$ 630 mil, re-
cursos destinados a custeio para continui-

dade do projeto Educasus;

« Convénio 1174/2014 firmado em
03/07/2014, totalizando R$ 3.600 mil, re-
cursos destinados a custeio para do projeto
Santas Casas Sustentaveis.

No diario oficial de 16/01/2015, foi publica-
do o Termo de Retirratificacio do Processo
001/0201/003.212/2013, que da publici-
dade a prorrogacao de vigéncia do convénio

1949/2014 que passa a ter a data prorrogada
até 20/12/2015.



10. Verbas a Aplicar

Correspondem as verbas de Termos Aditivos assinados com a Secretaria de
Estado da Saude, recebidas e a receber, cuja transferéncia para receita esta
condicionada a realizacdo dos projetos, a saber:

Descricao

Verbas a Aplicar Convénio 1949/2013

Verbas a Aplicar Convénio 257/2014

Verbas a Aplicar Termo Aditivo 001/2014 -
Verbas a Aplicar Termo Aditivo 002/2014 -

Verbas a Aplicar Convénio 803/2014

Verbas a Aplicar Convénio 1174/2014

Verbas a Aplicar Convénio 311/2015
Total a receber

11. Receitas diferidas

As verbas de subvencoes recebidas para
custeio e investimento observam os procedi—
mentos e critérios previstos na NBC TG 07
(Subvengio e Assisténcia Governamentais).

O valor da depreciacio nao realizada em
2015 corresponde saldo de Receitas Di-
feridas era de R$ 385.867 (em 2014 R$
447.866).

12. Contingéncias

De acordo com avaliagio da assessoria juri-
dica da Entidade sobre os processos em an-
damento, na quala entidade configura como

2015 2014
= 102.975
210.214 544.216
16.871
56.976
= 419.832
= 874.958
606.469 =
816.683 2.015.830

réu, nio existe demanda onde a perda seja
provével, nao havendo necessidade de cons-
tituicio de provisao para contingéncias.

13. Patrimdnio liquido
Apresentado em valores atualizados e com-
preende o Patrimonio Social inicial, acres-
cido dos Superavits ou diminuido dos Dé-
ficits e ajustes ocorridos.

14. Resultado do exercicio
Quando apurado superévit no exercicio,
este ¢ totalmente destinado 3 manutencio
das atividades da entidade e ao atendimen-
to de dispositivos legais vigentes.
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15. Recursos

Os recursos da entidade foram aplicados
em suas finalidades institucionais em con-
formidade com seu Estatuto Social, de-
monstrados pelas despesas (custeio) e in-
vestimentos patrimoniais.

16. Receitas e despesas
operacionais

As receitas e despesas da entidade estio
suportadas por documentagao habil como
comprovantes de recebimentos, entre eles,
avisos bancirios, recibos, notas fiscais, con-
tratos e em conformidade com as exigéncias
legais e fiscais.

17. Contratos de Prestacao
de Servicos para Execucao
do Convénio 1174/2014

A Entidade firmou em 01 de outubro de
2014, um contrato de Prestacao de servicos
com a Despertar Consultoria Empresarial
Ltda, para coordenagao, acompanhamento
¢ monitoramento dos servicos de execucio
do Projeto de Capacitagio aos Hospitais
Integrantes ao Auxilio Financeiro para as
Santas Casas Sustentiveis, no valor de R$

168.000.

A Entidade firmou em 03 de Novembro de
2014, um contrato de Prestacio de servicos
de consultoria com o Instituto de Desen-
volvimento do Investimento Social — IDIS,
para o Projeto Santas Casas Sustentaveis
que contempla Oficinas de Trabalho nos
temas de diagnoéstico situacional, plano
estratégico para captacio de recursos e ele-
mentos criticos para a implanta¢ao do pla-

no, no valor de R$ 3.384.000.

18. Trabalho voluntario

Atendendo a Resolucao CFC N° 1.409, de
21 de Setembro de 2012 aprovando a NBC
ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de
Lucros, onde interpreta que o trabalho volun-
tario deve ser reconhecido pelo valor justo da
prestacao do servico como se tivesse ocorrido
o desembolso financeiro, foram levantados os
trabalhos voluntarios tomados pela Federa-
¢ao das Santas Casas Hospitais Beneficentes

do Estado de Sao Paulo - FEHOSP.

O montante foi apurado com base nos
apontamentos de presenca das horas de
reunioes e participagao de eventos da Go-
vernanga (Conselhos de Administragao e
Fiscal) sem qualquer tipo de remuneragao.



Relatério dos auditores independentes
sobre as Demonstracdes contabeis

A

Diretoria e associados da

Federagao das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sio Paulo - FEHOSP
Sao Paulo, SP.

Examinamos as demonstracoes contdbeis da Federacao das Santas Casas e Hospitais Bene-
ficentes do Estado de Sao Paulo - FEHOSP, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragoes do resultado, das mutacoes do patriménio
social, dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das princi-
pais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre

as demonstracdes contabeis

A Administra¢ao da entidade e responsavel pela elaboragao e adequada apresentagio dessas de-
monstracoes contibeis de acordo com as praticas contabeis adotadas e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em especial, as I'TG 2002 (Entidade sem Finalidade
de Lucros) e NBC T'G 1000 (Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas), e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessirios para permitir a elaboracio de demonstra-
coes contdbeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é de expressar uma opiniao sobre as demonstragoes contibeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e quea auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstracoes
contdbeis estio livres de distor¢io relevante,

Uma auditoria envolve a execug¢io de procedimentos selecionados para obtengio de evidén-
cia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstragoes contabeis. Os procedi-
mentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacio dos riscos de
distor¢ao relevante nas demonstracoes contébeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elabo-
ragaoe ac]equac]a apresentacao das demonstracoes contabeis da Entidade para planejar 0s pro-
cedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas nio para fins de expressar
uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, tam-
bém, a avaliacio da adequacao das priticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
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contabeis feitas pela administracio, bem como a avaliacio da apresentacao das demonstracoes
contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos quea evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriac]a para fundamentar
nossa opim’ﬁo.

Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstracoes contibeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Federagao das Santas Casas
e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo, em 31 de dezembro de 2015, o desempenho
de suas operagoes, os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

Adicionalmente, examinamos a demonstracio do valor adicionado referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015, a qual estd sendo apresentada com o propésito de permitir andli-
ses adicionais, nio sendo requerida como parte das demonstragoes contdbeis bésicas. Essa de-
monstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opiniao, estd adequadamente apresentada em todos os aspectos relevantes, em relacao
as demonstragoes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, que estao sendo
apresentados para fins de comparagio, foram anteriormente por nés auditados por ocasiio da
emissao do relatorio em 28 de abril de 2015, onde emitimos opiniao sem ressalva.

Sao Paulo, 25 de abril de 2016.

COKINOS & ASSOCIADOS OLIVIERYONLEGRAND
Auditores Independentes S.S. Contador
CRC-2SP 15.753/0-0 CRC-1SP 273.560/0-4
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Associados

Quadro Associativo 2015

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ADAMANTINA
Cédigo de associado: 302392

CLINICA DE REPOUSO NOSSO LAR - ADAMANTINA
Codigo de associado: 301744

HOSP. GERAL DR. FRANCISCO TOZZI - STA. CASA
DE MIS. - AGUAS DE LINDOIA
Codigo de associado: 301027

ASSOC. DO HOSP. DE AGUDOS
Codigo de associado: 301752

HOSP. DE MIS. ALTINOPOLIS
Cédigo de associado: 300187

IRM. DE MIS. DE AMERICANA
Cédigo de associado: 302724

FUND. DE SAUDE DO MUNICIPIO DE AMERICANA
Cédigo de associado: 301809

STA. CASA ANNA CINTRA DE AMPARO
Codigo de associado: 303755

SANATORIO ISMAEL DE AMPARO
Cédigo de associado: 303127

BENEFICENCIA PORTUGUESA DE AMPARO
Cédigo de associado: 300780

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ANDRADINA
Cédigo de associado: 301949

STA. CASA DE MISERICORDIA DE APARECIDA
Codigo de associado: 302090

SOC. BENEF. DE APIA[
Cddigo de associado: 301680

STA. CASA DE MISERICORDIA DE ARACATUBA
Cédigo de associado: 303135

ASSOC. DE AMPARO AO EXCEP. RITINHA PRATES
- ARACATUBA
Cédigo de associado: 303305

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ARARAQUARA
Cédigo de associado: 302988

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ARARAS
Codigo de associado: 302996

STA. CASA DE MISERICORDIA DE ASSIS
Codigo de associado: 302554

IRM. DE MISERICORDIA ATIBAIA
Cédigo de associado: 301264

STA. CASA DE MISERICORDIA DE AURIFLAMA
Cédigo de associado: 303577

STA. CASA DE MISERICORDIA DE AVARE
Codigo de associado: 302740

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI
Codigo de associado: 302104

FUND. P10 XIl - HOSP. DE CANCER
DE BARRETOS
Codigo de associado: 300861
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STA. CASA DE MISERICORDIA DE BARRETOS
Cédigo de associado: 303143

ASSOC. BENEFICENTE DE BASTOS
Cédigo de associado: 300748

STA. CASA DE MISERICORDIA E ASILO DOS
POBRES DE BATATAIS
Cédigo de associado: 302260

FUNDACAO P/ESTUDO E TRAT.DAS
DEFORMIDADES CRANIO-FACIAIS
Cédigo de associado: 305290

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE BIRIGUI
Cédigo de associado: 302112

STA. CASA DE MIS. S. VICENTE DE PAULO - BOA
ESPERANCA DO SUL
Cédigo de associado: 300535

ASSOC. DE PROT. E ASSIST. A MATER E A INF. DE
BORBOREMA
Cédigo de associado: 300020

IRM. DO SR. BOM JESUS DOS PASSOS STA. CASA
DE MISERICORDIA DE BRAGANCA PAULISTA
Cédigo de associado: 302538

HOSP. STA. THEREZINHA DE BROTAS
Cédigo de associado: 300209

STA. CASA DE MIS. S. FRANCISCO - BURITAMA
Cédigo de associado: 301302

FUSAM - FUND. DE SAUDE E ASSIST. DO
MUNICIPIO DE CACAPAVA
Codigo de associado: 301817

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE CACONDE
Cédigo de associado: 301272

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE CAFELANDIA
Cédigo de associado: 302074

STA. CASA DE MISERICORDIA DE CAJOBI
Cédigo de associado: 303690

CASA DE CARIDADE S. VICENTE DE PAULO - CAJURU
Codigo de associado: 300799

SOC. CAMPINEIRADE EDUC. E INSTRUQAO -
CAMPINAS
Cédigo de associado: 305723

MATERNIDADE DE CAMPINAS
Cédigo de associado: 302490

SOC. BRAS. DE PESQ. E ASSIST. P/ REABILITACAO
CRANIOFACIAL - CAMPINAS
Cédigo de associado: 303569

REAL SOC. PORT. DE BENEFICENCIA - CAMPINAS
Cédigo de associado: 303658

IRM. DE MISERICORDIA DE CAMPINAS
Cédigo de associado: 302732

SOC. BENEF. S. CAMILO - HOSP. LEONOR MENDES
DE BARROS - CAMPOS DO JORDAO
Cédigo de associado: 303674

ASSOC. DE CARID. DA STA. CASA DE MIS.
IMACULADA CONCEICAO - CANDIDO MOTA
Cédigo de associado: 301353

I.P.M.M.| - CASA DE SAUDE STELLA MARIS -
CARAGUATATUBA
Cédigo de associado: 300802

CRUZADA BANDEIRANTE S. CAMILO DE ASSIST.
MEDICO-SOCIAL - CARAPICUIBA
Cédigo de associado: 305245

ASSOC. LAR FRANCISCO DE ASSIS - CASA BRANCA
Cédigo de associado: 305812

SOC. BENEF. DE CASTILHO
Cédigo de associado: 300705

FUNDAQAO PADRE ALBINO - CATANDUVA
Cédigo de associado: 302880

HOSP. PSIQ. ESPIRITA MAHATMA GANDHI -
CATANDUVA
Codigo de associado: 303313

STA. CASA DE MISERICORDIA DE CERQUILHO
Cédigo de associado: 300551

HOSP. E MATER. BENEF. DE CHARQUEADA
Cédigo de associado: 300128

STA. CASA DE MISERICORDIA DE CHAVANTES
Cédigo de associado: 304389

SOC. FILANT. HOSP. JOSE VENANCIO - COLINA
Cédigo de associado: 304401

ASSOC. FILHAS DE S. CAMILO - CONCHAL
Cédigo de associado: 301698

HOSP. BENEF. STA. GERTRUDES - COSMOPOLIS
Cédigo de associado: 300888

SOC. BENEF. DE CRAVINHOS - STA. CASA -
CRAVINHOS
Cédigo de associado: 301701

STA. CASA DE MIS. DE CRUZEIRO
Cédigo de associado: 302759

ASSOC. BENEFICENTE NOSSA SENHORA DA
CONCEICAQ - CUNHA
Cédigo de associado: 301396

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE
DESCALVADO
Cédigo de associado: 301051

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE DIADEMA
Cédigo de associado: 300268

CONSORCIO DE DESENV. DA REG. DE GOV. DE S.
JOAO DA BOAVISTA - DIVINOLANDIA
Cédigo de associado: 302651

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE DOIS CORREGOS
Cédigo de associado: 301060

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA E
MATERNIDADE DE DRACENA
Cédigo de associado: 302406



STA. CASA DE MISERICORDIA DE DUARTINA
Cédigo de associado: 301400

IRM. DO HOSP. FRANCISCO ROSAS DA STA. CASA
DE MIS. DE PINHAL - ESPIRITO SANTO DO PINHAL
Cédigo de associado: 301930

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ESTRELA D'OESTE
Cédigo de associado: 301418

STA. CASA DE MIS. DE FARTURA
Cédigo de associado: 302139

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE FERNANDOPOLIS
Cédigo de associado: 302821

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE FLORIDA PAULISTA
Cédigo de associado: 300659

FUND. STA. CASA DE MIS. DE FRANCA
Cédigo de associado: 303070

LAR ASSISTENCIAL S. BENEDITO - FRANCISCO
MORATO
Cédigo de associado: 300640

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE GARCA
Cédigo de associado: 301957

STA. CASA DE MIS. NOSSA SRA. DAS DORES -
GENERAL SALGADO
Cédigo de associado: 303895

STA. CASA DE MISERICORDIA DE GUAIRA
Codigo de associado: 301671

STA. CASA DE MISERICORDIA DE GUARARAPES
Cédigo de associado: 301558

STA. CASA DE MISERICORDIA DE GUARAREMA
Cédigo de associado: 301442

IRM. SR. DOS PASSOS E STA. CASA DE
MISERICORDIA DE GUARATINGUETA
Cédigo de associado: 302961

HOSP. E MATER. FREI GALVAO DE
GUARATINGUETA
Cédigo de associado: 302384

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE GUARIBA
Cédigo de associado: 301450

ASSOC. STA.MARENSE DE BENEF. DO GUARUJA
Cédigo de associado: 303160

CENTRO ESPIRITA NOSSO LAR CASAS ANDRE LUIZ
- GUARULHOS
Cédigo de associado: 303186

CONGREG. DAS FILHAS DE NOSSA SRA. STELLA
MARIS - GUARULHOS
Cédigo de associado: 302848

HOSP. BENEF. S. JOSE DE HERCULANDIA
Cédigo de associado: 300179

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IACANGA
Cédigo de associado: 300349

STA. CASA DE MISERICORDIA DE IBIRA
Cédigo de associado: 300560

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IGARAPAVA
Cédigo de associado: 302155

STA. CASA DE MIS. DE ILHABELA
Cédigo de associado: 300365

INSTIT. DE REAB. E PREV. EM SAUDE INDAIA -
INDAIATUBA
Cédigo de associado: 305090

HOSP. AUGUSTO DE OLIVEIRA CAMARGO -
INDAIATUBA
Cédigo de associado: 301876

ASSOC. CASA DE SAUDE BENEF. DE INDIAPORA
Cédigo de associado: 301094

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE IPAUCU
Cédigo de associado: 301248

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE IPUA
Cédigo de associado: 300411

ASSOC. BENEF. DE ITABERA
Cédigo de associado: 304223

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE ITAi
Cédigo de associado: 300373

STA. CASA DE MISERICORDIA DE ITAPEVA
Cédigo de associado: 302767

FUND. ESPIRITA AMERICO BAIRRAL - ITAPIRA
Codigo de associado: 303194

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE ITAPIRA
Cédigo de associado: 302015

HOSP. E MATER. NOSSA SENHORA DAS GRACAS -
ITAPORANGA
Cédigo de associado: 300136

0.S.S - STA. MARCELINA DE ITAQUAQUECETUBA
Cédigo de associado: 304178

STA. CASA DE MISERICORDIA DE ITARARE
Cédigo de associado: 301469

STA. CASA DE MISERICORDIA DE [TATIBA
Cédigo de associado: 302171

SOC. BENEF. S. CAMILO - STA. CASA DE ITU
Cédigo de associado: 302775

STA. CASA DE MISERICORDIA DE [TUVERAVA
Cédigo de associado: 302180

IRM. DE MISERICORDIA DE JABOTICABAL
Cédigo de associado: 301850

ASSOC. CASA FONTE DA VIDA - JACAREI
Cédigo de associado: 300810

STA. CASA DE MISERICORDIA DE JACARE(
Cédigo de associado: 303666

ASSOC. LAR S. FRANCISCO DE ASSIS NA
PROVID. DE DEUS - JACI
Cédigo de associado: 300470

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE JALES
Cédigo de associado: 302783

ASSOC. HOSP. THEREZA PERLATTI - JAU
Cédigo de associado: 304212

IRM. DE MISERICORDIA DO JAHU - JAU
Cédigo de associado: 303232

FUND. DOUTOR AMARAL CARVALHO - JAU
Cédigo de associado: 302899

STA. CASA DE MISERICORDIA DE JOSE BONIFACIO
Cédigo de associado: 301566

Associados

FUND. DR. JAYME RODRIGUES - JUNDIA[
Codigo de associado: 304978

GRUPO EM DEFESA DA CRIANGA C/ CANCER -
GRENDACC - JUNDIAI
Cédigo de associado: 305401

HOSP. DE CARID. S. VICENTE DE PAULO - JUNDIA[
Codigo de associado: 302341

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE JUNQUEIROPOLIS
Cédigo de associado: 301914

[RM. DA STA. CASA DE MIS. DE LARANJAL PAULISTA
Cédigo de associado: 301191

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE LEME
Codigo de associado: 301965

ASSOC. BENEF. HOSP. NOSSA SENHORA DA
PIEDADE - LENCOIS PAULISTA
Cédigo de associado: 301736

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE LIMEIRA
Codigo de associado: 303003

SOC. OPERARIA HUMANITARIA
Cédigo de associado: 305112

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE LORENA
Codigo de associado: 302791

IRM. STA. CASA DE LOUVEIRA
Cédigo de associado: 300454

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LUCELIA
Cédigo de associado: 301108

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MACATUBA
Codigo de associado: 301116

HOSP. ESPIRITA DE MARILIA
Cédigo de associado: 303100

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE MARILIA
Cédigo de associado: 303216

ASSOC. BENEF. HOSP. UNIVERSITARIO - MARILIA
Codigo de associado: 305301

ASSOC. FEM. DE MARILIA MATER. E GOTA DE LEITE
- MARILIA
Codigo de associado: 300071

STA. CASA DE MIS. PE. JOAO SCHNEIDER -
MARTINOPOLIS
Cédigo de associado: 301574

SOC. MATONENSE DE BENEMERENCIA
Codigo de associado: 302627

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE MAUA
Cédigo de associado: 304067

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOCOCA
Cédigo de associado: 304090

STA. CASA DE MIS. DE MOGI DAS CRUZES
Codigo de associado: 302562

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOGI GUACU
Cédigo de associado: 302449

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOGI MIRIM
Codigo de associado: 302023

[RM. DE MIS. DO HOSP. DA STA. CASA DE MONTE ALTO
Cddigo de associado: 302082
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Associados

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MONTE APRAZIVEL
Codigo de associado: 302201

ASSOC. DE BENEM. S. BOM JESUS - MONTE AZUL
PAULISTA
Cédigo de associado: 300969

ASSOC. DE PROT. A MATER. E A INF.- MONTE AZUL
PAULISTA
Cédigo de associado: 303879

HOSP. S. MARCOS DA SAMA - MORRO AGUDO
Codigo de associado: 300217

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE NEVES PAULISTA
Cédigo de associado: 300381

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE NOVA GRANADA
Cédigo de associado: 302910

IRM. S. JOSE DE NOVO HORIZONTE
Codigo de associado: 302210

HOSP. S. GERALDO DE NUPORANGA
Cédigo de associado: 303763

STA. CASA DE MIS. DE OLIMPIA
Cédigo de associado: 302198

HOSP. BENEF. SANTO ANTONIO - ORLANDIA
Codigo de associado: 302333

SOC. STA. CASA DE MIS. DE OURINHOS - FILIAL
Codigo de associado: 303437

ASSOC. DA STA. CASA DE MIS. DE OURINHOS
Cédigo de associado: 302635

STA. CASA DE MIS. DE PALMITAL
Cédigo de associado: 301485

STA. CASA DE MIS. DE PARAGUAGU PAULISTA
Codigo de associado: 302295

STA. CASA DE MIS. DE PATROCINIO PAULISTA
Cédigo de associado: 301590

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PAULO DE FARIA
Cédigo de associado: 301230

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PEDERNEIRAS
Codigo de associado: 302007

HOSP. ESPIRITA JOAO MARCHESI
Cédigo de associado: 300829

STA. CASA DE MIS. DE PEREIRA BARRETO
Cédigo de associado: 301477

STA. CASA DE MIS. DE PIEDADE
Codigo de associado: 301507

ASSOC. DA STA. CASA DE MIS. DE PILAR DO SUL
Codigo de associado: 303747

STA. CASA DE MIS. DE PINDAMONHANGABA
Cédigo de associado: 302520

ASSOC. DOS FORNEC. DE CANA DE PIRACICABA
Cédigo de associado: 305167

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRACICABA
Codigo de associado: 303020

SOC. DE BENEF. DE PIRAJU
Cédigo de associado: 301710

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRAJUI
Cédigo de associado: 301132
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ASSOC. BENEF. DE PIRANGI
Codigo de associado: 303801

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRASSUNUNGA
Cédigo de associado: 302040

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PITANGUEIRAS
Cédigo de associado: 301205

STA. CASA DE MIS. DE POMPEIA
Cédigo de associado: 303542

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PORTO FELIZ
Cédigo de associado: 301175

IRM. DE MIS. DE PORTO FERREIRA
Cédigo de associado: 301256

HOSP. ASSIST. DE POTIRENDABA
Cédigo de associado: 300160

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE
PRESIDENTE EPITACIO
Cédigo de associado: 302066

STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE PRUDENTE
Cédigo de associado: 303151

ASSOC. REG. ESPIRITA DE ASSIST. DA 25 REGIAQ
- PRESIDENTE PRUDENTE
Cédigo de associado: 303496

ASSOC. ASSIST. ADOLPHO BEZERRA DE MENEZES
- PRESIDENTE PRUDENTE
Cédigo de associado: 302872

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE
VENCESLAU
Cédigo de associado: 302422

HOSP. E MATER. DE RANCHARIA
Cédigo de associado: 302376

ASSOC. DE PROT. EASSIST. AMATER. E INF. DE REGISTRO
Cédigo de associado: 301035

ASSOC. DE PREV. ATEND. ESP. E INCLUS. DA
PESSOA C/DEF. DE RIBEIRAO PIRES
Cédigo de associado: 304989

STA. CASA DE RIBEIRAO PIRES
Cédigo de associado: 305734

SBH - STA. CASA DE MIS. DE RIBEIRAO PRETO
Cédigo de associado: 302805

FUND. MATERN. SINHA JUNQUEIRA - RIB. PRETO
Codigo de associado: 300853

FUND. WALDEMAR BARNSLEY PESSOA - RIB. PRETO
Cédigo de associado: 301787

SOC. PORTUGUESA DE BENEFICENCIA - RIB. PRETO
Cédigo de associado: 302619

CASA DE SAUDE BEZERRA DE MENEZES - RIO CLARO
Cédigo de associado: 303410

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE RIO CLARO
Codigo de associado: 302953

SOC. DEASSIST. E CULT. DO SAG. CORACAO DE
JESUS - RIO DAS PEDRAS
Codigo de associado: 303640

SOC. BENEF. HOSPITALAR STA. RITA - SALES
OLIVEIRA
Cédigo de associado: 300691

STA. CASA DE MISERICORDIA FREDERICO
OZANAN - SALESOPOLIS
Cédigo de associado: 300683

ASSOC. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE
SALTO DE PIRAPORA
Cédigo de associado: 303399

HOSP. E MATER. S. SEBASTIAQ - STA. CASA DE
MISERICORDIA SALTO GRANDE
Cédigo de associado: 300225

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE STA. ADELIA
Cédigo de associado: 300330

STA. CASA DE MIS. DE STA. BARBARA D'OESTE
Cédigo de associado: 302570

IRM. DO HOSP. E MATER. CEL. JUCA FERREIRA -
STA. CASA - STA. CRUZ DAS PALMEIRAS
Cédigo de associado: 300403

STA. CASA DE MIS. DE STA. CRUZ DO RIO PARDO
Cédigo de associado: 301620

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. FE DO SUL
Cédigo de associado: 302058

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. ISABEL
Cédigo de associado: 302031

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE STA.
RITA DO PASSA QUATRO
Cédigo de associado: 301221

STA. CASA DE MISERICORDIA DE STA. ROSA DE
VITERBO - STA. ROSA DE VITERBO
Cédigo de associado: 300080

STA. CASA DE MIS. DE SANTANA DE PARNAIBA
Cédigo de associado: 300675

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE SANTOS
Cédigo de associado: 303240

SOC. PORT. DE BENEF. DE SANTOS - SANTOS
Cédigo de associado: 301663

STA. CASA DE MISERICORDIA DE S. BENTO DO
SAPUCAI - S. BENTO DO SAPUCAI
Codigo de associado: 301604

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE S. B. DO CAMPO
Cédigo de associado: 303968

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE S. CARLOS
Cédigo de associado: 302902

STA. CASA DE MISERICORDIA D. CAROLINA
MALHEIROS - S. JOAO DA BOAVISTA
Cédigo de associado: 302856

STA. CASA DE MIS. DE S. JOAQUIM DA BARRA
Cédigo de associado: 302546

STA. CASA DE MIS. DE S. JOSE DO RIO PARDO
Cédigo de associado: 302830

IRM. STA. CASA DE MIS. DE S. JOSE DO RIO PRETO
Cédigo de associado: 303267

FUNFARME - FUND. FAC. REG. DE MED. DE S.
JOSE DO RIO PRETO
Cédigo de associado: 303771

ASSOC. PORT. DE BENEF. DE S. JOSE DO RIO PRETO
Cédigo de associado: 303720



[PMMI - HOSP. MATERNO INF. ANTONINHO DA
ROCHA MARMO - S. JOSE DOS CAMPOS
Cédigo de associado: 301043

GACC - GRUPO DE ASSIST. A CRIANCA COM
CANCER - S. JOSE DOS CAMPOS
Cédigo de associado: 305389

IPMMI - OBRA DE ACAO SOCIALPIO XII - S. J. DOS
CAMPOS
Cédigo de associado: 301280

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DES.J. DOS CAMPOQS
Cédigo de associado: 302473

CENTRO DE PREV. E REAB. DE DEF. DAVIS. - S.J.
DOS CAMPOS
Cédigo de associado: 305101

STA. CASA DE MIS. DE S. LUIZ DO PARAITINGA - S.
LUIZ DO PARAITINGA
Cédigo de associado: 300519

IRM. DA CASA PIA'S. VICENTE DE PAULO - S. MANUEL
Cédigo de associado: 301841

ASSOC. BENEF. DE ASSIST. SOCIALN. SRA. DO
PARI - S. PAULO
Cédigo de associado: 304923

GRAACC - GRUPO DE APOIO AO ADOLESC.EA
CRIANCA C/ CANCER - S. PAULO
Cédigo de associado: 304444

CRUZ AZUL DE S. PAULO - S. PAULO
Cédigo de associado: 304456

REAL E BENEM.ASSOC. PORTUG. DE BENEF. - S. PAULO
Cédigo de associado: 304467

ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA-ACSC-S. PAULO
Codigo de associado: 304501

SERV. SOC. DA CONST. CIVIL DO EST. DE S. PAULO-
SECONCI - S. PAULO
Codigo de associado: 305001

INST. NAC. DE DESENV. SOCIALE HUMANO - S. PAULO
Cédigo de associado: 305789

IBCC - INSTITUTO BRASILEIRO DE CONTROLE DO
CANCER - S. PAULO
Codigo de associado: 300241

CASA DE SAUDE STA. MARCELINA - HOSP. CIDADE
TIRADENTES - S. PAULO
Codigo de associado: 305323

ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA-ACSC-S.PAULO
Cédigo de associado: 305390

ASSOC. DE ASSIST. A CRIANCA DEFICIENTE - AACD
-S.PAULO
Cédigo de associado: 305378

ASSOC. BENEF. NOSSA SRA. DE NAZARE -
ABENSENA - S. PAULO
Cédigo de associado: 303380

CASA DE SAUDE STA. MARCELINA - S. PAULO
Cédigo de associado: 303178

SOC. ASSIST. BANDEIRANTES - S. PAULO
Cédigo de associado: 302970

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE S. PAULO - S. PAULO
Cédigo de associado: 303224

ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA - ACSC-S. PAULO
Cédigo de associado: 302864

SOC. BENEF. S. CAMILO - SEDE - S. PAULO
Cédigo de associado: 303283

STA. CASA DE MIS. DE SANTO AMARO - S. PAULO
Cédigo de associado: 302716

ASSOC. DE BENEF. E FILANT. S. CRISTOVAO - S. PAULO
Cédigo de associado: 303402

SOC. BRASILEIRA E JAPONESA DE BENEF. STA.
CRUZ - S. PAULO
Cédigo de associado: 303445

INSTIT. CANCER DR. ARNALDO VIEIRA DE
CARVALHO - ICAVC - S. PAULO
Cédigo de associado: 303607

CRUZADA BANDEIRANTE S. CAMILO ASSIST.
MEDICO-SOCIAL - S. PAULO
Cédigo de associado: 304078

FUNDAGAO OSWALDO RAMOS - S. PAULO
Cédigo de associado: 303925

ASSOC. PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA
MEDICINA - S. PAULO
Cédigo de associado: 304101

PRO-SAUDE ASSOC. BENEF. DE ASSIST. SOCIAL E
HOSP. - S. PAULO
Cédigo de associado: 304001

0.5.S- STA. MARCELINA DE ITAIM PAULISTA - S. PAULO
Cédigo de associado: 303992

CONGREG. DAS IRMAS HOSP. DO SAG. CORACAQ
DE JESUS - S. PAULO
Cédigo de associado: 301760

FUNDAGAO ANTONIO PRUDENTE - S. PAULO
Cédigo de associado: 303780

SOC. HOSP. SAMARITANO - S. PAULO
Cédigo de associado: 305212

CENTRO DE EST. E PESQ. DR. JOAQ AMORIM -
CEJAM - S. PAULO
Cédigo de associado: 304112

FUND. ADIB JATENE - FAJ - S. PAULO
Cédigo de associado: 304134

CASA DE DAVID TABERNACULO ESPIRITA PARA
EXCEPCIONAIS - S. PAULO
Cédigo de associado: 305089

HOSP. BENEF. S. LUCAS DE S. PEDRO
Cédigo de associado: 301515

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE S. ROQUE
Cédigo de associado: 302465

IRM. DA STA. CASA CORACAO DE JESUS - S.
SEBASTIAO
Cédigo de associado: 301884

STA. CASA DE MIS. DE GRAMA - S. SEBASTIA0 DA GRAMA
Cédigo de associado: 301612

STA. CASA DE MISERICORDIA DE S. SIMAO
Cédigo de associado: 300616

SOC. BENEF. E HOSP. STA. CASA DE MIS. DE SERRANA
Cédigo de associado: 301523

Associados

IRM. DA STA. CASA DE SERTAOZINHO
Codigo de associado: 302236

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SOCORRO
Cédigo de associado: 300292

ASSOC. PROT. DOS INSANOS DE SOROCABA
Codigo de associado: 303062

FUND. S. PAULO HOSP. STA. LUCINDA - SOROCABA
Cédigo de associado: 302660

A.E.B- HOSP. EVANG. DE SOROCABA
Codigo de associado: 300934

BANCO DE OLHOS DE SOROCABA - BOS
Cédigo de associado: 303356

GPACI - GRUPO DE PESQ. E ASSIST. AO CANCER
INFANTIL- SOROCABA
Cédigo de associado: 300233

ASSOC. BENEF. DE TABAPUA
Codigo de associado: 300047

STA. CASA DE MIS. S. MIGUEL DE TABATINGA
Cédigo de associado: 300624

STA. CASA DE MISERICORDIA DE TAGUAI
Cédigo de associado: 300632

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE TAMBAU
Codigo de associado: 300306

IRM. DE MISERICORDIA DE TAPIRATIBA
Cédigo de associado: 300276

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA E MATER.
ZILDA SALVAGNI - TAQUARITINGA
Cédigo de associado: 302430

HOSPITAL DE OLHOS LIONS MANOEL DANTE
BUSCARDI - TAQUARITINGA

Cédigo de associado: 305412

STA. CASA DE MISERICORDIA DE TATU{
Codigo de associado: 301981

STA. CASA DE MISERICORDIA DE TIETE
Cédigo de associado: 301531

IRM. DO HOSP. DE CARID. PE. NICANOR MERINO
- TORRINHA
Cédigo de associado: 303585

STA. CASA DE MISERICORDIA DE TUPA

Codigo de associado: 302813

SOC. BENEF. S. FRANCISCO DE ASSIS - TUPA
Cédigo de associado: 302600

STA.CASA DE MIS. DAIRM. SR.DOS PASSOS DE UBATUBA
Codigo de associado: 301540

IRM. DE MIS. DE URUPES

Cédigo de associado: 300446

IRM. DA STA. CASA DE MISERICORDIA DE VALINHOS
Codigo de associado: 301990

HOSP. DE CARID. DE VARGEM GRANDE DO SUL
Cédigo de associado: 302350

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE VINHEDO

Cédigo de associado: 301167

FED. DAS STAS CASAS E HOSP. FIL. DO EST. DO
ESPIRITO SANTO - VITORIA
Codigo de associado: 305201

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE VOTUPORANGA
Cédigo de associado: 302589
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