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PALAVRA DO

Daqui algumas décadas, quando pensarmos no ano de
2020, certamente uma Unica palavra vira a nossa mente:
Covid-19. Infelizmente, 0 ano foi marcado por milhares de
vidas perdidas para um inimigo que nem mesmo podemos
ver a olho nu. A pandemia do novo coronavirus foi brutal,
mas nos trouxe muitos aprendizados.

Com a doenca, percebemos a real fragilidade da vida e o
valor danossa satde. Aimportancia do trabalho das Santas
Casas e dos hospitais filantropicos também foi bastante
evidenciada, assim como a substancial necessidade da
empatia e de uma gestao de estado de qualidade.

Em uma corrida contra o tempo e sem o aporte financeiro
necessario, as entidades filantrdpicas de saude realizaram
com maestria o atendimento das pessoas que contrairam
a doenca e muitas vidas foram recuperadas.

A Fehosp, durante todo esse periodo, buscou ajudar as
entidades de varias formas, seja organizando campanhas
de doacées de itens essenciais ao combate do virus ou
solicitando a aprovacao de pleitos que beneficiassem
os hospitais. Uma das conquistas, resultantes do nosso
trabalho, em conjunto com outras Federagdes e a CMB,

EDSON ROGATTI

Diretor—presidente da Fehosp

foi a suspensao das metas quantitativas e qualitativas dos
servicos prestados ao SUS. Também alcangamos recursos
extras para os hospitais que atendiam pacientes com
Covid-19.

Neste ano, também adaptamos os cursos de educacao
continuada e congressos, 0s eventos aconteceram
de forma online para evitar aglomeracao. Apesar das
dificuldades, o setor filantrdpico de salde se manteve
solido, mostrando que o ano de 2020 nao ficara marcado
apenas pela Covid-19, mas também pela empatia e uniao
das entidades.




HISTGRIA

Fundada em 1959, a Federagao das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo -
Fehosp tem demonstrado, ano a ano, um trabalho de exceléncia e pioneirismo na defesa e valorizagao
da saude filantrdpica.

A entidade esteve presente em grandes momentos da historia do desenvolvimento das Santas Casas
e hospitais filantrpicos, como a manutencao da imunidade tributaria para as instituicoes beneficentes,
a preferéncia das instituicdes na participagio complementar do Sistema Unico de Satde (SUS),
a regulamentacao do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS pelo Conselho
Nacional de Assisténcia Social.

Outra conquista importante angariada pela Federacao, gracas a sua forte atuagao na Agéncia Nacional
de Saude Suplementar, foi a possibilidade de as Santas Casas criarem seus planos de satde proprios,
medida que auxilia no equilibrio financeiro dos hospitais.

Além disso, a Fehosp também participou da criacao da CMB - Confederacao das Santas Casas de
Misericordia, Hospitais e Entidades Filantropicas, instituicao que representa o setor filantrépico de todo
o Pais, atuando de forma proxima e constante junto ao Congresso Nacional.

Por todas estas conquistas, a Fehosp se orgulha dos seus mais de 60 anos de historia e pela evolugao
do setor. Atualmente, a Federacao representa cerca de 270 instituicoes beneficentes, sendo referéncia
em todo estado de Sao Paulo na defesa dos interesses do setor filantropico de sadde.

Gestaon 1959 a 1963 Gestao 1990 a 1996

Gestaon 1963 a 1977 Gestao 1996 a 2005
Gestao 1977 a1979 Gestao 2005 a 2011

Gestan 1979 a1990 Gestao 2012 a 2023

COORDENADORIAS

REGIONAIS

Para facilitar e dar mais agilidade a comunicagao entre a Fehosp e as entidades filantrépicas que estao
localizadas fora da cidade de Sao Paulo, a Federagcao conta com o auxilio das Coordenadorias das Regionais.

Com 6 coordenadorias sediadas em pontos estratégicos para abranger todo o estado paulista, as entidades
beneficentes de suas regioes recebem constante atualizacao sobre os temas pertinentes relacionados
a saude.

Geralmente, atransmissao destas informagoes ocorre por meio de encontros presenciais, em suas cidades-
sede, mas em 2020, com a pandemia do novo coronavirus, as reunioes com as regionais foram canceladas,
sendo substituidas por eventos promovido pelo programa Conexao Fehosp, sempre no formato virtual
e com todas as regionais participando simultaneamente.

ESTRUTURA DAS REGIONAIS

Coordenador Coordenador Coordenador
PASCOAL MARRACINI MILTON TEDDE (in memorian) JOAQ ORLANDO PAVAO

Assistente Assistente Assistente
LEQONICE DE OLIVEIRA SILVIA MARINATTO JANAINA BORTOLAZZO

Coordenadora Coordenador Coordenador
ANGELQO R. JABUR BIMBATO

ODETE MONDINI GUIMARAES IVAMOLINA

Assistente Assistente Assistente
NAHYARA FERNANDES MARCIA SOUZA REJANE DE SOUZA GOMES TONANNI
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Durante o ano de 2020, a Fehosp atuou no fortalecimento do contato com as autoridades em busca
de auxilio para as entidades filantrdpicas, que enfrentavam a pandemia da Covid-19.

CONFIRA AS PRINCIPAIS REUNIOES:

No dia 28/01, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, participou

da mesa-redonda “Reformas - Quais os reflexos na Satide com as reformas
de 2019 e 0 que esperar para 2020?" do evento Welcome Satide 2020,

em Sao Paulo.
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Na terca-feira, 26/05, a Fehosp promoveu uma reuniao com representantes da
Secretaria de Estado da Satide e diretores dos 17 Departamentos Regionais de Satde
(DRS) para debater a situagao financeira das Santas Casas e hospitais filantropicos
que estao nalinha de frente do atendimento aos pacientes com a Covid-19.

Em 2 de margo, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, participou de
reuniao da comissao cientifica da Medical Fair Brasil realizada na sede da Fiesp, em
Séo Paulo. Rogatti fez parte da comissao cientifica do Forum Brasil Satide, onde
empresas e associagdes representativas do setor debateram temas relevantes.

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, recebeu homenagem dos
representantes da Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Sao Bernardo do
Campo em 25/8. A placa "Eu sou amigo da Santa Casa" ressalta aimportancia dos
atendimentos das instituigoes filantrdpicas brasileiras.

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti e a colaboradora do Departamento
de Emendas Parlamentares da Fehosp, Leonice de Oliveira, receberam no dia 28/09,
aDeputada Federal Maria Rosas e sua equipe.
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0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, se reuniu no dia 1/10, com o Senador
Major Olimpio e equipe em seu escritdrio em Sao Paulo. A pauta em destaque foi a
situagao das Santas Casas e hospitais filantropicos.

Em 7/10, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti esteve em Brasilia com
membros da CMB e a presidente da Federassantas, Katia Rocha, em reuniao com

0 Ministério da Satide para 0 encaminhamento de pleitos da area filantrdpica.

EVENTO VIRTUAL - LANCAMENTO DA FRENTE
PARLAMENTAR DA TELESSAUDE
www.camara.leg.br

0 presidente da Fehosp, Edson Rogatti, participou em 26/11, do langamento da

Frente Parlamentar da Telessalde, sistema de prestagao de servicos de salde a
distancia por meio de tecnologias da informagao e comunicagéo, via computador

ou aplicativos.

CENARIO

Desde a Constituicao de 1988, em que foi estabelecido
a criacao do Sistema Unico de Satide — SUS, as Santas
Casas e os hospitais filantropicos tém sido protagonistas
na oferta de uma assisténcia de qualidade, universal e
gratuita a toda a populacéo do Brasil. Atualmente, as

No dia 23/10, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, juntamente com
adiretoria da Santa Casa de Sao Bernardo do Campo, se reuniu com a deputada
federal, Policial Katia Sastre, que concedeu emenda parlamentar aos hospitais
filantrépicos.

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, visitou o deputado
federal, Vitor Lippi, no dia 11/12, na cidade de Sorocaba.

1.824 entidades filantropicas do Pais sao responsaveis
por cerca de 70% da assisténcia em alta complexidade
do SUS e por 50% dos atendimentos publicos. Além
disso, em muitos municipios, sao estes hospitais os
Unicos equipamentos de saude da populacao.

Durante as mais de trés décadas de surgimento do SUS,
as Santas Casas e os hospitais filantrépicos demostram
a magnitude de sua atuacéo e, em 2020, o trabalho
destas entidades se tornou mais do que importante para
o funcionamento do SUS, passando a ser vital.
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Com o surto do novo coronavirus (Covid-19) em todo o mundo, o Brasil identificou o primeiro
caso da doenga no inicio de margo, cerca de 15 dias depois, 0s casos registrados somavam 4.000.
Arapida proliferacao da doenca abalou o SUS, fazendo com que as entidades filantrépicas de satide
recebessem pacientes muto além do seu limite de atendimento.

Nao demorou muito tempo para faltar equipamentos de protecao individual, como mascaras e
luvas, alcool em gel e ventiladores mecanicos. As equipes hospitalares ficaram sobrecarregadas
e os leitos de UTI superlotados. Toda a atencao foi voltada ao atendimento de pacientes com
Covid-19 e de urgéncia, os tratamentos e cirurgias, que ja nao eram realizados, muitas vezes,
no tempo que a doenca exigia, tiveram que ser cancelados.

As dividas das entidades filantropicas cresceram namesma proporgao dos pacientes, prejudicando
ainda mais a situacao financeira e econémica dos hospitais. Se antes desta situagao, as dividas
dos hospitais com fornecedores e bancos publicos e privados somavam RS 11 bilhdes, agora
a estimativa é que este valor tenha, no minimo, duplicado.

Para tentar minimizar o impacto da pandemia e buscar um maior niumero de atendimento, diversos
estados construiram os “hospitais de campanha”, voltados apenas para pacientes acometidos pelo
novo coronavirus. Todo o investimento nestes espagos, no entanto, poderia ter sido direcionado
para os filantropicos que necessitavam de auxilio financeiro. Houve a aprovacao de medidas para
amenizar a situacao destas entidades (veja nas paginas XX), mas nao foram suficientes.

Dentre todas as regioes do Pais, 0 Sudeste foi 0 mais afetado, especialmente, o estado de Sao Paulo
que, durante todo este periodo, liderou o ranking de nimero de infectados dos estados brasileiros.

Até o dia 31 de dezembro de 2020, de acordo com dados do consorcio de veiculos de imprensa
a partir de dados das secretarias estaduais de salde, o Brasil registrou 7.619.200 casos da doenca
e 193.875 obitos causados pela Covid-19.

LEITOS

Amazonas

Existentes
323 leitos

SUS
11D leitos

Existentes
239 leitos

NI
165 leitos

Existentes
364 leitos

SUS
25 leitos

Mato Grosso
to Sul

Existentes
3.556 leitos

SUS
2.348 leitos

¢ Roraima
: Existentes

MatoGrosso

Existentes
2.143 leitos

SUS
1.577 leitos

Durante o ano de 2020, os leitos e as UTIs se tornaram
espacos valiosos no tratamento de pacientes com Covid-19.
Confira a distribuicao dos leitos SUS pelo Brasil.

SUS
1.156 leitos

Goids
Existentes
3.198 leitos

SUS
2.200 leitos

Parand
Existentes :
16.539 leitos

SUs i
11453 leitos -

i Pard
Existentes
+ 3.I66 leitos

Existentes
209 leitos :

i Existentes
. 857 leitos

i sus
T4 Ieitos

¢ Tocanting

Existentes
: 236 leitos
HIN

: 156 leitos

% Piaui

i} Existentes
& B04eitos
it sus

: % 636 leitos

S0 Paulo

Existentes
52.380 leitos

SUS
32.485 leitos

Existentes :
5.959 leitos

sus i
5.146 leitos 3

Existentes
¢ 1.762 leitos

: Paraiha

Existentes
: 950 leitos

¢ Pemamhuco

Existentes
i B.48leitos

. Mlagoas
¢ Existentes

S8l leitos

Existentes NIN

i RioGrande do Norte

SUS
1.392 leitos

SUS
812 leitos

SUS
4.561 leitos

SUS
1.414 leitos

i B.141leitos 6.478 leitos

: Espirfo Santo
i Existentes SUS
: 2.723 leitos

Rio de Janeiro

Existentes SUS
¢ 7.996 leitos 4.450 leitos

Santa Gatarina Distrito Federal

[ W

Existentes
11.266 leitos
sus i
8.719 leitos -
Fonte: CNES - dezembro de 2020

Nota: Neste indicador consiteramos fodos os tipos
e leitos, exceto os leitos de tipo 7 - Hospital/Dia

RioGrandedoSul

Existentes

26.318 leitos

SUS

17.07 leitos ¢

Existentes
28.153 leitos

SUS
20.782 leitos

Existentes
1.883 leitos

SUS
1.647 leitos

Leitos Leitos
existentes

Total (87.400 130.515

Balanco de Atividades Fehosp | 2020




PLEITOS E

GONQUISTAS

Desde oinicio da pandemia da Covid-19, a Fehosp organizou diversas reunioes e encontros com integrantes
dos setores dos hospitais e 6rgaos do governo para contribuir de forma efetiva para o setor filantropico

brasileiro.

CONFIRA AS PRINCIPAIS AGOES, PLEITOS E CONQUISTAS DA FEDERAGAQ PARA 0 SETOR:

REUNIOES COM A SECRETARIA ESTADUAL DA SAUDE

Em encontros semanais, a equipe da Fehosp debatia as principais decisdes federais
e municipais voltadas para as Santas Casas e hospitais filantropicos, como a questao
de mobilizacao e habilitacao de leitos, a distribuicao de respiradores e insumos

e as orientacdes em relagdes as questdes de metas quantitativas e pagamentos.

As reunides contaram regularmente com a presenga do coordenador da
Coordenadoria de Regioes de Satide, Osmar Mikio Moriwaki e do assistente

Técnico do Grupo de Planejamento e Avaliagao do CRS, Nelson Yatsuda.

GUIA SANTAS CASAS E HOSPITAIS FILANTRGPICOS DO ESTADO
DE SAQ PAULO EM AGAQ — COVID-19

AFehosp criou um material com recomendagdes que colaboraram na organizagéo
e seguranca dos hospitais no combate a Covid-19. 0 material digital reuniu
informagdes como protocolo e fluxo de atendimento, dindmica de visitas

e seguranca dos profissionais da salide, além de recomendagéo para pacientes
em isolamento domiciliar.
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22 REUNIAO DE FATURISTAS

Em maio, dia 20, a Fehosp promoveu a 22 Reunido de Faturistas, com o objetivo
de alinhar o trabalho destes profissionais com as medidas emergenciais adotadas
devido a pandemia. 0 encontro contou com a participagao de representantes

de 25 hospitais, dentre eles a Santa Casa de Tupa, o Hospital Amaral Carvalho,
aMaternidade Gota de Leite de Marilia, a Santa Casa de Assis e a Santa Casa

de Dracena.

PROJETO JUNTOS NO COMBATE

Em parceria com a CMB - Confederagao das Santas Casas de Misericordia,
Hospitais e Entidades Filantropicas, a Fehosp apoiou o projeto “Juntos no
Combate” e arrecadou doagdes para algumas de suas entidades associadas,
como 17.840 mascaras do tipo faceshield, 3.100 testes rapidos da Covid-19,
13.500 luvas de banho e 5.200 macacdes para uso em UTIs.

DOAGOES DE EMPRESAS E INSTITUIGOES

Nos meses de julho e agosto, a Fehosp recebeu mais de 60.000 itens para doagdo
em seus hospitais, como méscaras de diferentes tipos, aventais e equipamento
de ortopedia. Entre os doadores estdo a Cimara de Comércio Arabe Brasileira

e as empresas Biotecno, Wipederm, Selaz e Biolambda em parceria com
aMedical Fair Brasil.

VOCE PODE CONFERIR MAIS FOTOS NAS EDIGOES DO JORNAL NOVO RUMO.
ACESSE: WWW.FEHOSP.COM.BR/NOVO_RUMO

PROJETOS DE LEI E MEDIDAS PROVISORIAS

Em abril, foi aprovada e lei que suspendeu por 120 dias, a exigéncia de metas quantitativas e qualitativas
estabelecidas em contratos de prestadores de servigos no ambito do Sistema Unico de Satide (SUS). A suspensao,
que iniciou no dia 12 de marcgo de 2020, determina que sera mantido o pagamento da producao do Fundo de Agdes
Estratégicas e Compensacao (Faec), com base na média dos Ultimos 12 meses e nao prejudica o repasse integral
dos valores financeiros.

Em maio, o PL 1006/20 (Lei 13.995) concedeu auxilio financeiro de até RS 2 bilhdes as entidades de satde
para atuagao na crise do novo coronavirus. A Fehosp trabalhou junto a CMB e demais Federagoes estaduais na
aprovacao deste texto.

Em setembro, foi aprovada a lei que prorrogou até 30 de setembro de 2020 a suspensao da obrigatoriedade
da manutengao das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servigo de salide,
de qualquer natureza, no mbito do Sistema Unico de Satde (SUS).

Noinicio de outubro, as Medidas Provisdrias 976/2020 e 977/2020 viraram leis. A primeira (Lei 14.067) abriu crédito
extraordinario de RS 4,489 bilhdes ao Ministério da Salide para agdes de combate a pandemia de coronavirus e a
segunda (Lei 14.068) abriu crédito extraordinario de RS 20 bilhdes para a Unido conceder garantia a empréstimos
feitos pelos bancos a empresas, iniciativa tomada também em razao da crise sanitaria.
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COMITE DE CAPTACAQ

Criado em 2018, o Comité Captacao de Recursos da Fehosp tem como objetivo principal identificar
ferramentas e orientar os associados da Federacao para que tenham maior conhecimento das diversas
maneiras existentes e exitosas em captacao.

0 grupo, que é coordenado por Cassia Carneiro, realiza reunides bimestrais para discutir agoes
de arrecadacgao de verbas, que sao essenciais para as entidades que anseiam mudar seu balango
financeiro, mas com a pandemia da Covid-19, as reunioes presenciais foram suspensas e em conjunto
com outros departamentos da Federagao, o Comité iniciou um plano de agao que foi além de apenas
fornecer orientagao para as entidades, focando a arrecadacao de itens essenciais aos hospitais
no combate ao virus.

Este esforco permitiu que 284 instituicées associadas a Fehosp recebessem doagoes de itens como
mascaras, aventais, luvas e toucas. 0 departamento também trabalhou com os repasses nos programas
estaduais de custeio Santas Casas SUStentaveis e Pra-Santas Casas.

FDUCACAOQ

CONEXAO FEHOSP

Em junho de 2020, com o avango das normas de restri¢ao impostas pelo Governo do Estado em virtude do

novo coronavirus, a Fehosp langou um projeto de educacao continuada virtual, o “Conexao Fehosp”.

Desta forma, todos os meses, a Federagao promoveu transmissoes ao vivo pela plataforma Zoom, Youtube e
Facebook da Fehosp, com especialistas do setor que abordaram temas de interesse para a area filantrapica.
No total foram realizados 11 cursos, que atingiram 2.157 inscritos de diferentes estados, como Bahia, Ceara,
Espirito Santo, Goias, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Parana, Pernambuco, Piaui,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Roraima, Santa Catarina, Sao Paulo, Sergipe e Tocantins.

Durante o ano, houve a realizacao de apenas dois eventos
presenciais, que aconteceram antes da pandemia. Nos dias 9 e
16 de marcgo, respectivamente, a Fehosp promoveu em sua sede
os cursos "Recursos de Glosa" e "Faturamento SIA". Os eventos
reuniram ao todo mais de 40 participantes e foram ministrados
pelas especialistas Sonia Murad e Selma Santos.

VOCE PODE CONFERIR AS FOTOS
DOS ENCONTROS NAS EDICOES
DO JORNAL NOVO RUMO. ACESSE:

CONEXAQ FEHOSP 2020

DATA TEMA PALESTRANTE
6/6/2020  Impactos da Covid-19 na contabilidade

Luis Eduardo Azevedo
10/6/2020  Dialogo Juridico

15/6/2020 DCebas - Afilantropia e os impactos da pandemia
17/6/2020 Faturamento SUS - Procedimentos Covid-19

Josenir Teixeira e Tiago Farina Matos
Brunno Ferreira Carrijo
Vanderlei Soares Moya

21/8/2020 Censo Federal - Tirando Dividas Ana Maria Candido
9/9/2020 Liderancae gestao em tempos de crises
22/9/2020 Os desafios daimplementagao da LGPD na area da satde Dr. Lucas Bonafé

Prof. Fabrizio Rosso

6/10/2020  Astransformagdes e o impacto dos novos tempos no papel dos gestores da satide Roberto Gordilho
10/11/2020 Contratualizacao no SUS e a definicao de valores financeiros para remuneragao dos hospitais Katia Rocha

25/11/2020  Mudancas mais impactantes pos-reforma trabalhista de novembro de 2017

Paulo César de Oliveira Junior

Luis Eduardo Azevedo, Jaquison Ribeiro Silva

16/12/2020 Principais pontos a serem observados no encerramento das demonstracées contabeis
e Wagner Barbosa

TOTAL

WWW.FEHOSP.COM.BR/NOVO_RUMO

INSCRITOS
196
176
183
375
104
194
298

62
329
114

126

2157




JURIDICO

Ao longo de 2020, o departamento Juridico da Fehosp liderou iniciativas que visam aperfeicoar politicas
publicas de saude a partir do diagnéstico de causas estruturais dos problemas enfrentados pelos hospitais
filantropicos, tendo o paciente como centro da atencao. Além disso, promoveu a educacao juridico-
gerencial e prestou orientacao aos associados sobre mateérias legais relacionadas ao setor.

PRINCIPAIS PROJETOS LIDERADOS PELO DEPARTAMENTO JURIDICO EM 2020:

1. Observatorio Juridico

Espaco criado no portal da Fehosp para a divulgagao e compartilhamento de videos, artigos, jurisprudéncia,
melhores praticas e materiais de apoio juridico a gestao hospitalar.

2. Participacao em Comissées Especiais da 0AB/SP
- Comissao do Terceiro Setor - Comissao de Direito Sanitario

3. Monitoramento de projetos de lei no ambito estadual

Ha diversas proposicoes em tramite na Assembleia Legislativa que podem refletir positivamente ou
negativamente no setor. A Fehosp assume a responsabilidade de monitorar essas proposicoes e,
democraticamente, apresentar aos tomadores de decisao a perspectiva do setor, tendo como principal
diretriz a defesa de um sistema de satide mais justo para o paciente e sustentavel para todos os outros atores.

4. Coordenacao do Comité de Oncologia

Desenvolvido em 2017, o grupo tem como objetivo transformar dados em informagoes, informagoes em
conhecimento, e conhecimento em agdes de aprimoramento das politicas pablicas em oncologia. Reunides
ordinarias para troca de experiéncias entre as liderancas de hospitais oncoldgicos ocorrem bimestralmente
e, a partir delas, sao diagnosticadas as causas de problemas estruturantes, e solugdes sao propostas
e monitoradas. Exemplos de iniciativas adotadas pela Fehosp em 2020 a partir das reunides:

» Interlocugao com stakeholders objetivando a aprovacao de proposicgoes legislativas
dispondo sobre a prorrogacao do Pronon;

« Acompanhamento da representacao apresentada ao Ministério Publico Estadual apontando possivel
irregularidade em descontos praticados pela Secretaria Estadual de Sadde nos repasses mensais devido
a hospitais filantrdpicos, em razao de demandas judiciais ajuizadas por pacientes dessas instituicoes
contra a Secretaria (Resultado: acordo firmado com o Ministério Publico e a Secretaria de Estado
da Saude de Sao Paulo garantindo o direito de defesa prévia dos hospitais);

- Realizagao do 12 Férum de Oncologia durante o Congresso Fehosp 2020;

- Monitoramento da Rede Hebe Camargo de Combate ao Cancer.

5. Participacao no Comité Estadual de Saiide do Tribunal de Justica de Sao Paulo

No final de 2018, a Fehosp foi integrada, com direito a voz, ao Comité Estadual de Saude do TJSP, que possui
como atribuicoes: | - o monitoramento das acdes judiciais que envolvam prestagoes de assisténcia a salde,
como o fornecimento de medicamentos, produtos ou insumos em geral, tratamentos e disponibilizacao
de leitos hospitalares; Il - o monitoramento das acdes judiciais relativas ao Sistema Unico de Satde; lll - a
proposicao de medidas concretas e normativas voltadas a otimizagao de rotinas processuais, a organizacao
e estruturagao de unidades judiciarias especializadas; IV - a proposicao de medidas concretas e normativas
voltadas a prevencao de conflitos judiciais e a definicao de estratégias nas questoes de direito sanitario;
V - 0 estudo e a proposicao de outras medidas consideradas pertinentes ao cumprimento do objetivo do
Férum Nacional. VI — auxiliar os tribunais na criacao de Ntcleos de Apoio Técnico do Judiciario (NAT-JUS),
constituido de profissionais da Salde, para elaborar pareceres acerca da medicina baseada em evidéncias,
observando-se na sua criagao o disposto no paragrafo segundo do art. 156 do Cadigo de Processo Civil
Brasileiro.

6. Foruns e Encontros Juridicos

Durante o Congresso Fehosp, realizado de maneira online em 2020, o Férum Juridico promoveu discussao
sobre os temas juridicos mais atuais e relevantes para o setor. Os Encontros Juridicos Tematicos ocorrem
sempre que necessario para educar e construir uma massa critica a respeito de questoes de interesse
dos hospitais.

PODCAST

FEHOSP | 0QUERDLOL? |

Em 2020, a Federacao publicou um novo episddio no Fehosp Podcast,
ferramenta de comunicagao criada no ano anterior para ampliar o contato
com o publico de interesse e contribuir para a evolugao das entidades. Em
cada episadio, ha a exposicao de informacoes técnicas sobre o processo que
envolve o Sistema Unico de Satide.




GESTAO DE PESSOAS

E RECURSDS

Em 2020, o departamento de Gestao de Pessoas e Recursos daFehosp, que é responsavel pelo planejamento,
controle e fiscalizagao das atividades de finangas e pelo bem-estar dos colaboradores da instituigao, focou
em atividades que pudessem minimizar os impactos causados pela pandemia da Covid-19.

Desta forma, o setor organizou junto as entidades parcerias a promogao de doagoes de itens essenciais aos
profissionais da salide que atuaram na linha de frente de combate ao novo coronavirus, como equipamentos
de protecao individual, luvas, toucas e aventais. Todo material arrecadado foi doado para as Santas Casas e
os hospitais filantrdpicos associados a Federagao.

Em relagao aos colaboradores da Fehosp, inicialmente, as pessoas que pertenciam ao grupo de risco foram
afastadas e, depois, foi adotado o sistema de trabalho home office, a fim de manter a seguranga de todos.
Com a melhoras dos niimeros de casos no final de 2020, os colaboradores voltaram a sede em sistema de
rodizio.

No ambito dos recursos financeiros, em parceria com a equipe de Captacao de Recursos da Fehosp,
o0 departamento reforgou a aproximagao com instituicoes parceiras, que patrocinaram os eventos da
Federacao, que foram realizados de forma online, em 2020.

292 Congresso Fehosp e Conexao Fehosp - Audihosp e Audahass

R$ 564.308,30

cientiricaLas  techtools *Valor resultante de renegociacdes, em fungéo do formato dos eventos,
T e que passou a ser virtual.

PATROCINIO OURQ

sicooBcrepicom  Planisa eﬂﬁﬂmﬂ U, NOVARTIS Wwa[gl}_ng )ag‘[e]]ag

DEPARTAMENTO

0 departamento Técnico da Fehosp € responsavel por manter as Santas Casas e hospitais filantrépicos
associados informados sobre alteragoes de regras, prazos e condutas relativas a area da saude, que
impactam o setor filantrdpico.

Todo este suporte é feito por meio de reuniées, e-mails ou circulares que ficam disponiveis no site
da Federagao. Em 2020, devido a pandemia do novo coronavirus, novos modelos de contratualizagao
e auxilios emergenciais foram concedidos as entidades, o que tornou o trabalho deste departamento
ainda mais importante.

No total, as entidades associadas a Fehosp receberam 1390 circulares, em 2020.

CONFIRA ABAIXO ALGUNS EXEMPLOS DE CIRCULARES:

PORTARIAN?237, DE 18 DE MARCO DE 2020 Incluinatabelade habilitagoes do CNES, o cadigo 26.12 - UTI
|l Adulto - COVID-19 e o codigo 26.13 - UTI Il Pediatrica - COVID-19, e na Tabela do SUS os procedimentos:
08.02.01.029-6 - DIARIA DE UTI Il - ADULTO CORONAVIRUS - COVID19 e 08.02.01.030-0 - DIARIA UTI Il
PEDIATRICA COVID 19.

PORTARIA N2 245, DE 24 DE MARGO DE 2020 Inclui procedimento 03.03.01.022-3 - TRATAMENTO DE
INFECGAO PELO NOVO CORONAVIRUS - COVID 19 na Tabela de Procedimentos, Medicamentos, Orteses,
Proteses e Materiais Especiais do SUS, para atendimento exclusivo de pacientes com diagnéstico clinico
de COVID-19 e altera o Sistema de Informacao Hospitalar do SUS (SIH/SUS) para permitir o registro de
acoes relativas ao enfrentamento da COVID-19.

LEIn213.995, de 5 de maio de 2020, para estabelecer recursos de auxilio financeiro emergencial para o
controle da Pandemia da COVID-19, no montante de até RS 2.000.000.000,00 (dois bilhoes de reais), a
serem disponibilizados aos Estados, Distrito Federal e Municipios, em 2 (duas) parcelas, destinados as
santas casas e aos hospitais filantrépicos sem fins lucrativos que participam de forma complementar
do Sistema Unico de Satide (SUS) e que estejam contratualizadas com os referidos entes federativos.



EMENDAS REUNIOES

PARLAMENTARES FILIADAS

Apesar do ano atipico, em 2020, a Fehosp buscou estreitar seu relacionamento com as Santas Casas
e os hospitais filantropicos filiados a ela, realizando reunides em sua sede e visitas. Por meio desta acao,
a Federacao conseguiu dar mais suporte as atividades dos hospitais.

As emendas parlamentares representam um importante instrumento para as Santas Casas e hospitais
filantropicos, pois € por meio delas que os deputados estaduais e federais tém a oportunidade de
acrescentar novas programacoes orcamentarias com o objetivo de atender as demandas das comunidades
que o parlamentar representa ou prioriza.

CONFIRAALGUNS DESTES ENCONTROS:

Diante desta importancia, a Fehosp criou o Departamento de Emendas Parlamentares, coordenado pela
Leonice de Oliveira cujo objetivo é orientar as entidades associadas sobre o procedimento mais adequado
para solicitacao de recursos advindos de emendas, junto aos parlamentares estaduais e federais. Estes
recursos auxiliam no custeio, na modernizagao de equipamentos e instalagdes dos hospitais.

Existem dois tipos de emenda, as individuais e coletivas (de bancada ou comissao). No caso das individuais,
as propostas sao proferidas pelos deputados federais (cada um deles) ou pelos senadores da republica para
o respectivo orgamento do governo. A Constituicao Federal, prevé que metade dos recursos das emendas
individuais tem destinacao assegurada para agoes e servicos publicos de salde.

. - . / Nodia3d to, 0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, visitou a BP - . .
Nas coletivas, as propostas sdo proferidas por grupos de parlamentares, da mesma bancada ou até de A Bercénts Potguesa e 550 Paulo. N casi, ol apecantadaa et da 9 O dretor-prsident d Fhosp, Edson Rogatt, vistoua Santa de Misericirdiade

. .. P . sy , e 0 papel da mesma no atendimento aos pacientes do SUS. Nesta mesma data, Rogatti José Bonifacio no dia IO{Q.ASanta Casa é o dnico hospital da regiéo de Jose Bonifécio,
bancadas diferentes, com o objetivo de atender aspectos de relevancia regional ou tematica, em sintese. também visitou a Santa Casa de Aracatuba para entrega e mscaras protofaces. atendendo 11 cidades vizinhas.

0 periodo considerado adequado para que as entidades fagam a apresentagao de propostas de emenda
federal € de 12a 20 de outubro de cada ano, podendo, esporadicamente, haver prorrogacao do prazo definido
pela Comissao Mista de Orgamento. No caso das estaduais nao ha uma data predeterminada; recomenda-
-se que seja durante o primeiro semestre e o efetivo acompanhamento nos meses subsequentes,
com telefonemas e e-mail ou presencial. Em 2020, foram realizadas emendas que somaram R$150 milhoes
pela bancada paulista.

Destaque-se que é de fundamental importancia 0 acompanhamento

da solicitacao feita pela instituigao, via oficio, presencial ou e-mail, TODO O MATERIAL RELATIVO AQ ASSUNTO : T :
3 H 1 o q No dia 21/08, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, visitou trés instituicoes do No dia 23/09, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogattll ea cuIaAbolradora do .
bem como visitas aos gametes dos deputados, em perlUdUS E ENVIADO AS ENTIDADES, POR CIRCULAR estado de Sao Paulo: o Hospital Regional do Cancer de Presidente Prudente (HRCPP), a Santa Departamento de Emenlas Parlamentares da Fehosp, Leonice de Dliveira, se reuniram
H H Y H H a ! Casa de Presidente Venceslau e o Hospital de Misericérdia Nossa Senhora Aparecida. coma Assessora_Tecnl_ca Vdo Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Mariia -
primordiais que antecedem a efetiva destinacao da verba pelo QUE TAMBEM FICA DISPONIBILIZADA HCFAMENA, DarielleLima
parlamentar com o devido reforgo dos pedidos realizados. (periodo NO SITE DA FEHOSP.
definido pela CMO — Comissao Mista de Orcamentos que em 2021

sera de 10/02 a 01/03).

Balanco de Atividades Fehosp | 2020 Balanco de Atividades Fehosp | 2020
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No dia 05/11, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, e o assessor de Qualidade Em 04/08, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, se encontrou com o presidente
e Relagdes Institucionais, José Américo Borges se reuniram com Aristeu Filho, da Sociedade Beneficente, Sidney Klajner; o diretor-geral, Henrique Sutton de Sousa
Superintendente da Santa Casa de Misericérdia de Itapeva. Nesta mesma data, Rogatti Neves; o diretor superintendente, Guilherme Schettino e a diretora de Consultoria,
recebeu na sede da Federagéo representantes da Maternidade de Campinas. Anarita Buffé.

No inicio de 2020, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, esteve na Santa Casa de Em 16 de dezembro, diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, se encontrou com
Marilia, onde foi recebido pelo provedor Milton Tédde e pelo 1° vice-provedor do hospital, 0 o superintendente da Santa Casa de Itapeva, Aristeu de Aimeida Camargo Filho, e
Norival Carneiro Rodrigues. superintendente do lamspe, Wilson Pollara.

VEJAMAIS FOTOS ACESSANDO AS REDES
SOCIAIS DA FEHOSP. FIQUE LIGADO!
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https://www.facebook.com/fehosp/
https://www.instagram.com/fehosp/
https://www.linkedin.com/company/fehosp/
https://www.youtube.com/channel/UCJXI0WtcS_e5T2rgx0Q6MIA
https://twitter.com/fehosp

Paralelo ao 292 Congresso Fehosp, foram realizados os foruns

z técnicos destinados a diferentes areas do setor filantrépico. Ao

— FO RU NS todos foram promovidos 10 diferentes temas sendo deles: Juridico;
~ . Controladoria — Finangas, Contabilidade e Custos; Governanga

9 0 C O N G R E SS 0 GESTAO NA SAUDE Clinica; Cadeia de suprimentos — Compras, Almoxarifado e Farmécia;
FILANTROPICA: Hotelaria e Hospitalidade; Gestao de Pessoas; Sistema de Gestao T.I;

) . ) Qualidade e Seguranca do Paciente; Oncologia; e Comunicacao.
Desconstruindo mitos, consolidando verdades
FE H u S P 29° E ICONGRESSO ‘SJ fEhOSp
ANUAL Q) . _ ; m— - = - w— -

Em 2020, em virtude da pandemia da Covid-19, a 292 edi¢ao do Congresso Fehosp foi realizada de maneira
online, entre os dias 19 e 24 de outubro. O evento recebeu recorde de participantes, advindos de 16
diferentes estados brasileiros e também de outros paises, como Portugal, China, Franga, Estados Unidos,
Poldnia e Reino Unido.

Com o tema central “Gestao na saude filantrdpica: Descontruindo mitos, consolidando verdades”,
0 Congresso contou com a promogao de foruns técnicos, sala de expositores e debates centrais. A abertura
do evento aconteceu no dia 20/10, com a presenca do diretor geral da Santa Casa de Araraquara e membro . : —

da Comissao Cientificado 292 Congresso Fehosp, Rogério Bartkevicius; do diretor-presidente da Federacao, . , ‘ \ a2 ¢ SR gmﬁ;‘“""‘ :
Edson Rogatti; e do convidado da palestra magna Roman Andrade Romancini, fisico e vice-presidente : . { : : i

de vendas na Salesforce.

Emuma palestra motivacional, Roman compartilhou suas experiéncias, mostrando como conseguiu escalar P e — . e
montanhas em diversos locais do mundo, como nos Andes e nos Himalaias e a ser 0 182 brasileiro a escalar :
o Everest por meio da determinacao e colaboragao de amigos. O fisico fez um paralelo de sua histdria ao
trabalho das entidades filantropicas de saude, que diariamente devem seguir sua missao com otimismo e
colaboracao de todos.

Na programacao cientifica, as palestras abordaram temas de interesse dos hospitais, como a rentabilidade
e sustentabilidade do setor filantropico da saude; filantropia 4.0; salde mental dos colaboradores e
telemedicina, entre outros assuntos. Apesar de ser um evento virtual, os congressistas puderam interagir
com os convidados, enviando suas perguntas e comentario por um chat online.

Durante os dias de evento, a plataforma do Congresso registrou mais de 2.500 acessos a Feira de Negacios
emais de 4.000 mil acessos de visitagao aos estandes virtuais. Além disso, a edicao recebeu 1.358 inscrigdes,
mas estima-se que o publico que acompanhou o evento foi ainda maior, isso porque em varios hospitais,
as transmissoes foram compartilhadas em auditdrios, ou seja, com apenas uma inscrigao foram dezenas
de pessoas assistindo as transmissées.

WL\ Y Y

FORUNS TECNICOS
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https://www.linkedin.com/company/fehosp/
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https://twitter.com/fehosp

CONEXAO FEHOSP

AUDHOSP E AUDRASS

Os tradicionais eventos AUDHOSP e AUDHASS que acontecem todos os anos, em 2020, foram realizados
em uma edicao especial do programa Conexao Fehosp, criado durante a pandemia da Covid-19, que traz
transmissoes ao vivo com especialistas do setor pelo Youtube e Facebook da Federacao.

Esta edicao especial do AUDHOSP — Congresso Nacional de Auditoria em Salde e Qualidade da Gestao
e da Assisténcia Hospitalar e do AUDHASS — Congresso Nacional de Auditoria em Salde e Qualidade de
Assisténcia Hospitalar na Satude Suplementar aconteceu entre os dias 2 e 3 de dezembro de 2020.

No primeiro dia do evento, o foco foi a importéancia e a urgente necessidade do uso da tecnologia nos dias
atuais. O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, destacou durante a abertura que o ano reforgou a
indispensabilidade da mudanca de processos e culturas, como a utilizacao do prontuario eletrénico e da
telemedicina.

As regras contratuais do Sistema Unico de Satde (SUS), questdes relacionadas aos drteses, proteses
e materiais especiais, auditoria e as controvérsias da AlH de parto também foram assuntos tratados.
Nesta discussao participaram o Coordenador Geral de Regulacao e Avaliagao do Ministério da Saude,
Joao Marcelo Barreto Silva, o0 médico-CRS/ GNACS da SES/SP, Dr. Vanderlei Soares Moya; a coordenadora
da area técnica da satide da mulher —SES-SP, Marisa Ferreira da Silva Lima; e o gerente de planejamento
e controladoria da Santa Casa de Belo Horizonte e CEQ da FormSaude, Francisco Coelho.

0 segundo dia do Conexao Fehosp especial teve como enfoque central os prontuarios eletronicos,
aLGPD (Lei Geral de Protecao de Dados) e as auditorias eletrénicas em tempos de Covid-19.

VEJAMAIS FOTOS ACESSANDO AS REDES
SOCIAIS DA FEHOSP. FIQUE LIGADO!
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COMUNIGAGAD

A Fehosp é uma instituicao de referéncia no estado de Sao Paulo quando o assunto é o setor filantropico
de salde, desta forma, a entidade é fonte de informacao para toda imprensa paulista. Por este motivo, a
Federacao conta com uma assessoria de imprensa, cuja funcao é avaliar as oportunidades de midia mais
favoraveis para o trabalho da Fehosp e mediar as demandas de jornalistas.

Em 2020, foram enviados 13 releases para aimprensa, que publicou 347 matérias com citagoes, informacoes
e/ou entrevistas da Federacao. Grande parte das reportagens teve como foco a questao da pandemia
da Covid-19, com a atuagao do setor filantrdpico no enfrentamento a doenca e a necessidade de EPI's
(Equipamentos de Protecao Individual) e doacées dos itens. Entre as matérias veiculadas também teve
destaque a eleicao da nova diretoria da Fehosp, em margo.

PUBLICO INTERNO E EXTERNO (LEIGO)
R SITE

No website, hd noticias das Santas Casas e
hospitais filantrdpicos associados a Federacao,
circulares e pareces juridicos e informacoes
institucionais.

ads REDES SOCIAIS

Presente nas principais redes sociais utilizadas
em todo 0 mundo (Facebook, Twitter, Instagram
e Linkedln), a Fehosp tem como objetivo
ampliar seu espaco de divulgacao promovendo
campanhas das instituicoes associadas e
publicando noticias em tempo real.

o . . i . - IMPRENSA
Na comunicacao interna, ou seja, voltada para seus associados, a Federacao atua por meio da emissao de
circulares e emkts, destacando as principais novidades institucionais. Ha também o jornal bimestral Novo
Rumo, que traz entrevistas com personalidades do setor e a cobertura de reunides e eventos da Federacao. (=) RELEASES E ARTIGOS

Nas redes sociais da Fehosp e nas notas para o site, a comunicacao é mista, voltada para as associadas
e também para o publico-leigo. Confira os principais canais de Comunicagao da Fehosp:

PUBLICO INTERND

JORNAL NOVO RUMD
A publicacao eletronica tem periodicidade bimestral e enfoca os principais destaques do setor da sade.
Além disso, apresenta a cobertura de eventos e as atividades da Federagao em prol da esfera filantrdpica.

e FEHOSP NEWS

As newsletters sao enviados por e-mail aos associados e trazem informagdes como novidades dos eventos
da Fehosp e decisoes do setor filantrdpico.

4.00l 307
@ seguidores™ @ seguidores™

Isles,gi,ﬁuzidores* Is.eag%?dores*

*Informagdes até dia 31 de dezembro de 2020.

Pesquisas, novidades institucionais e pleitos sao abordados em releases e artigos com foco na imprensa.

A partir destes materiais, a Federagao consegue destaque de temas importantes para o setor filantropico de saude.

Em 2020, a Fehosp, em parceria com a Secretaria
Estadual de Saude, produziu um material sobre

0s acidentes por picada de escorpiao, com
orientacoes de atendimento deste tipo de caso.
0 material é voltado para profissionais de salde,
jornalistas e a populagao geral.

Durante os eventos promovidos pela Federagao,
sao criados espacos exclusivos para informacoes
e inscricoes dos Congressos. Em 2020, apenas
0 Congresso da Fehosp foi realizado, de forma
virtual. O hotsite desenvolvido ficou hospedado
no endere¢co www.eventosfehosp.com.br.

&
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CAMPANHA c0o0o00 0
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No més de abril, foi organizada uma campanha para arrecadacao de doacdes para as Santas Casas e hospitais O © 6 ¢ ¢ ©o
filantrépicos nas redes sociai, na qual diversas personalidades gravaram um video solicitando o apoio da
populacao. Participaram da campanha o cantor Marcos, da dupla Marcos e Belutti; o ex-tenista profissional, O 6 6 6 0 ©
Jaime Oncins; o intérprete da Sociedade Rosas de Ouro, Royce de Cavaco; o comentarista esportivo; Caio
Ribeiro; a campea mundial de skate, Pamela Rosa; e o Cantor Sandrinho, do Grupo E D+. Os videos tiveram ® © 6 6 0 O

grande repercussao nas redes.
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RAZAOSOCIAL cioaDe covico
RAZAO SOCIAL CIDADE copIGo ASSOC. STA. CASA DE MIS. MAT. DONA JULIETALYRA ITAPOLIS 302163
ASSOC. AMERICANENSE DE SAUDE AMERICANA 302724 BANCO DE OLHOS DE SOROCABA - BOS SOROCABA 303356
ASSOC. BENEF. DE APIAI APIAI 301680 BENEF. NIPO BRASILEIRA DE SAQ PAULO SAO MIGUEL ARCANJO 306118
ASSOC. BENEF. DE ASSIST. SOCIAL NOSSA SRA. DO PARI SAQ PAULO 304923 BENEFICENCIA PORTUGUESA DE AMPARO AMPARO 300780
ASSOC. BENEF. DE BASTOS BASTOS 300748 CASA DE CARIDADE SAQ VICENTE DE PAULO CAJURU 300799
ASSOC. BENEF. DE PIRANGI PIRANGI 303801 CASA DE DAVID TABERNACULO ESPIRITA PARA EXCEPCIONAIS SAO PAULO 305089
ASSOC. BENEF. DE PRESIDENTE BERNARDES PRESIDENTE BERNARDES 300950 CASA DE SAUDE SANTA MARCELINA - HOSP. CIDADE TIRADENTES SAO PAULO 305323
ASSOC. BENEF. DE TABAPUA TABAPUA 300047 CASA DE SAUDE STA. MARCELINA SAO PAULO 303178
ASSOC. BENEF. HOSP. NOSSA SRA. DA PIEDADE LENGOIS PAULISTA 301736 CENTRO DE EST. E PESQ. DR. JOAQ AMORIM - CEJAM SAQ PAULO 304112
ASSOC. BENEF. HOSP. UNIVERSITARIO MARILIA 305301 CENTRO DE PREV. E REAB. DE DEF. DA VISAO SAQ JOSE DOS CAMPOS 305101
ASSOC. BENEF. NOSSA SRA. DA CONCEIGAOQ CUNHA 301396 CENTRO DE REFERENCIA EM SAUDE ENSINO E PESQUISA ARARAQUARA 306052
ASSOC. BENEF. NOSSA SRA. DE NAZARE - ABENSENA SAQ PAULO 303380 CENTRO ESPIRITANOSSO LAR CASAS ANDRE LUIZ GUARULHOS 303186
ASSOC. BENEF. STA. CASA DE MIS. DE CAPAO BONITO CAPAQ BONITO 302120 CLINICA DE REPOUSO NOSSO LAR ADAMANTINA 301744
ASSOC. CASA DE SAUDE BENEF. DE INDIAPORA INDIAPORA 301094 CONGREG. DAS FILHAS DE NOSSA SRA. STELLA MARIS GUARULHOS 302848
ASSOC. CASA FONTE DA VIDA JACAREI 300810 CRUZ AZUL DE SAO PAULO SAO PAULO 304456
ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA - ACSC SAQ PAULO 302864 FUND. ADIB JATENE - FAJ SAQ PAULO 304134
ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA- ACSC SAQ PAULO 305390 FUND. DE SAUDE DO MUNICIPIO DE AMERICANA AMERICANA 301809
ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA- ACSC SAQ PAULO 304501 FUND. DOUTOR AMARAL CARVALHO JAU 302899
ASSOC. DA STA. CASA DE MIS. DE OURINHOS OURINHOS 302635 FUND. ESPIRITA AMERICO BAIRRAL ITAPIRA 303194
ASSOC. DA STA. CASA DE MIS. DE SALTO DE PIRAPORA SALTO DE PIRAPORA 303399 FUND. FAC. REG. DE MED. DE SAQ JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO 303771
ASSOC. DE AMPARO AO EXCEP. RITINHA PRATES ARAGATUBA 303305 FUND. HOSP. STA. LYDIA RIBEIRAO PRETO 301906
ASSOC. DE ASSIST. A CRIANGA DEFICIENTE - AACD SAQ PAULO 305378 FUND. JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL SAQ PAULO 306085
ASSOC. DE BENEF. E FILANT. SAQ CRISTOVAQ SAQ PAULO 303402 FUND. LEONOR DE BARROS CAMARGO INDAIATUBA 301876
ASSOC. DE BENEMERENCIA SENHOR BOM JESUS MONTE AZUL PAULISTA 300969 FUND. OSWALDO RAMOS SAO PAULO 303925
ASSOC. DE CARID. DA STA. CASA DE MIS. IMACULADA CONCEIGAQ CANDIDO MOTA 301353 FUND. PE. ALBINO - HOSP. EMILIO CARLOS CATANDUVA 306039
ASSOC. DE PREV. ATEND. ESP. E INCLUS. DA PESSOA C/DEF. DE RIBEIRAQ PIRES RIBEIRAO PIRES 304989 FUND. PIO XII — HOSP. DE CANCER DE BARRETOS BARRETOS 300861
ASSOC. DE PROT. AMATER. E AINF. - MONTE AZUL PAULISTA MONTE AZUL PAULISTA 303879 FUND. SAQ PAULO - HOSP. STA. LUCINDA SOROCABA 302660
ASSOC. DE PROT. E ASSIST. AMATER E A INF. DE BORBOREMA BORBOREMA 300020 FUND. STA. CASA DE MIS. DE FRANCA FRANCA 303070
ASSOC. DE PROT. E ASSIST. A MATER. E INF. DE REGISTRO - A.PAM.L.R REGISTRO 301035 FUND. WALDEMAR BARNSLEY PESSOA RIBEIRAO PRETO 301787
ASSOC. DO HOSP. E MATER. SAQ JOSE DE BARRA BONITA BARRA BONITA 301825 FUNDAGAO P/ESTUDO E TRAT.DAS DEFORMIDADES CRANIO-FACIAIS BAURU 305290
ASSOC. DOS FORNEC. DE CANA DE PIRACICABA PIRACICABA 305167 FUNDAGAO PADRE ALBINO CATANDUVA 302880
ASSOC. FEM. DE MARILIA MATER. E GOTA DE LEITE MARILIA 300071 FUSAM - FUND. DE SAUDE E ASSIST. DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA CAGAPAVA 301817
ASSOC. FILANTROPICA DE TEODORO SAMPAIO TEODORO SAMPAIO 300756 GACC - GRUPO DE ASSIST. A CRIANGA COM CANCER SAQ JOSE DOS CAMPOS 305389
ASSOC. FILHAS DE SAQ CAMILO CONCHAL 301698 GPACI - GRUPO DE PESQ. E ASSIST. AO CANCER INFANTIL SOROCABA 300233
ASSOC. FUNDO DE INCENTIVO A PESQUISA SAQ PAULO 306026 GRAACC - GRUPO DE APOIO AO ADOLESC. E A CRIANGA C/ CANCER SAO PAULO 304444
ASSOC. HOSP. BENEF. DO BRASIL BILAC 303291 HOSP. ASSIST. DE POTIRENDABA POTIRENDABA 300160
ASSOC. HOSP. BENEF. DO BRASIL GARGA 306141 HOSP. BENEF. SANTO ANTONIO ORLANDIA 302333
ASSOC. HOSP. BENEF. SAGRADO CORAGAQ DE JESUS MONTE MOR 306107 HOSP. BENEF. SAQ JOSE DE HERCULANDIA HERCULANDIA 300179
ASSOC. LAR SAQ FRANCISCO DE ASSIS NA PROVID. DE DEUS - ILHA SOLTEIRA ILHA SOLTEIRA 306129 HOSP. CRISTAO DE SOROCABA SOROCABA 300934
ASSOC. LAR SAQ FRANCISCO DE ASSIS NA PROVID. DE DEUS- JACI JACI 300470 HOSP. DE CARID. DE VARGEM GRANDE DO SUL VARGEM GRANDE DO SUL 302350
ASSOC. LAR SAO FRANCISCO DE ASSIS NA PROVIDENCIA DE DEUS — BRAGANGA PAULISTA BRAGANCA PAULISTA 306163 HOSP. DE CARID. SAO VICENTE DE PAULO JUNDIAI 302341
ASSOC. PORT. DE BENEF. DE SAQ JOSE DO RIO PRETO SAQ JOSE DO RIO PRETO 303720 HOSP. DE MIS. DE ALTINOPOLIS ALTINOPOLIS 300187
ASSOC. PROT. DOS INSANOS DE SOROCABA SOROCABA 303062 HOSP. DR. ADOLFO BEZERRA DE MENEZES SAQ JOSE DO RIO PRETO 302368
ASSOC. SANTAMARENSE DE BENEF. DO GUARUJA GUARUJA 303160 HOSP. E MATER. DE RANCHARIA RANCHARIA 302376
ASSOC. SOC. PORT. DE BENEF. DE SANTOS SANTOS 301663 HOSP. E MATER. NOSSA SENHORA DAS GRAGAS ITAPORANGA 300136




RAZAO SOCIAL

HOSP. ESPIRITA DE MARILIA

HOSP. MATER. FREI GALVAO

HOSP. PSIQ. ESPIRITA MAHATMA GANDHI

HOSP. SAQ GERALDO DE NUPORANGA

HOSP. SAO MARCOS DA SAMA

HOSP. STA. CASA DE MIS. DE RIOLANDIA

HOSP. STA. THEREZINHA DE BROTAS

HOSPITAL DE OLHOS LIONS MANOEL DANTE BUSCARDI
I.P.M.M.| - CASA DE SAUDE STELLA MARIS

INST. NAC. DE DESENV. SOCIAL E HUMANO

INST. NAC. DE PESQ. E GESTAO EM SAUDE - INSAUDE
INSTIT. CANCER DR. ARNALDO VIEIRA DE CARVALHO - ICAVC
INSTIT. DE REAB. E PREV. EM SAUDE INDAIA

IPMMI - HOSP. MATERNO INF. ANTONINHO DA ROCHA MARMO
IPMMI - OBRA DE ACAQ SOCIAL PIO XII

IRM. DA SANTA CASA DE MIS. DE BARIRI

IRM. DA SANTA CASA DE SERTAOZINHO

IRM. DA STA. CASA CORAGAOQ DE JESUS

IRM. DA STA. CASA DE ANDRADINA

IRM. DA STA. CASA DE IPAUSSU

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ADAMANTINA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ARARAQUARA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ARARAS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE BIRIGUI

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE CACONDE

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE CAFELANDIA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE DESCALVADO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE DIADEMA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE DOIS CORREGOS
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ESTRELA D'OESTE
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE FERNANDOPOLIS
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE FLORIDA PAULISTA
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE GUARIBA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IACANGA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IGARAPAVA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IPUA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ITAPIRA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE JUNQUEIRGPOLIS
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LARANJAL PAULISTA
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LEME

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LIMEIRA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LORENA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LUCELIA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MARILIA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MAUA
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CIDADE
MARILIA
GUARATINGUETA
CATANDUVA
NUPORANGA
MORRO AGUDO
RIOLANDIA
BROTAS
TAQUARITINGA
CARAGUATATUBA
SAQ PAULO

BERNARDINO DE CAMPOS

SAO PAULO
INDAIATUBA

SAO JOSE DOS CAMPOS
SAO JOSE DOS CAMPOS

BARIRI
SERTAOZINHO
SAO SEBASTIAD
ANDRADINA
IPAUSSU
ADAMANTINA
ARARAQUARA
ARARAS

BIRIGUI

CACONDE
CAFELANDIA
DESCALVADO
DIADEMA

DOIS CORREGOS
ESTRELA D'OESTE
FERNANDOPOLIS
FLORIDA PAULISTA
GUARIBA
IACANGA
IGARAPAVA

IPUA

ITAPIRA
JUNQUEIRGPOLIS
LARANJAL PAULISTA
LEME

LIMEIRA

LORENA

LUCELIA

MARILIA

MAUA

CcODIGO
303100
302384
303313
303763
300217
300985
300209
305412
300802
305789
300993
303607
305090
301043
301280
302104
302236
301884
301949
301248
302392
302988
302996
302112
301272
302074
301051
300268
301060
301418
302821
300659
301450
300349
302155
300411
302015
301914
301191
301965
303003
302791
301108
303216
304067

RAZAO SOCIAL

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOCOCA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOGI GUAGU

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOGI MIRIM

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MONTE APRAZIVEL

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE NOVA GRANADA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PEDERNEIRAS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PENAPOLIS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRACICABA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRAJUI

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRASSUNUNGA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PITANGUEIRAS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PORTO FELIZ

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE EPITACIO
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE RIO CLARO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SANTA ISABEL

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SANTOS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAO BERNARDO DO CAMPO
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAQ CARLOS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAO JOSE DO RIO PRETO
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAO JOSE DOS CAMPQS
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAQ PAULO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAO ROQUE

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SOCORRO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SOROCABA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. ADELIA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. FE DO SUL

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. RITA DO PASSA QUATRO
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SUZANO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE VALINHOS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE VINHEDO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. E MATER. DE DRACENA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. E MATER. ZILDA SALVAGNI
IRM. DA STA. CASA DE PRESIDENTE VENCESLAU

IRM. DE MIS. ATIBAIA

IRM. DE MIS. DE CAMPINAS

IRM. DE MIS. DE JABOTICABAL

IRM. DE MIS. DE PORTO FERREIRA

IRM. DE MIS. DE TAPIRATIBA

IRM. DE MIS. DE URUPES

IRM. DE MIS. DO HOSP. DA STA. CASA DE MONTE ALTO
IRM. DE MIS. DO JAHU

IRM. DO HOSP. DE CARIDADE PE. NICANOR MERINO

IRM. DO HOSP. E MATER. CEL. JUCA FERREIRA - STA. CASA
IRM. DO HOSP. FRANCISCO ROSAS DA STA. CASA DE MIS. DE PINHAL
IRM. DO SR. BOM JESUS DOS PASSOS STA. CASA DE MIS. DE BRAG. PAULISTA

CIDADE

MOCOCA

MOGI GUAGU

MOGI MIRIM

MONTE APRAZIVEL

NOVA GRANADA
PEDERNEIRAS
PENAPOLIS

PIRACICABA

PIRAJUI

PIRASSUNUNGA
PITANGUEIRAS

PORTO FELIZ
PRESIDENTE EPITACIO
RIO CLARO

SANTA ISABEL

SANTOS

SAO BERNARDO DO CAMPO
SAO CARLOS

SAO JOSE DO RIO PRETO
SAO JOSE DOS CAMPOS
SAO PAULO

SAO ROQUE

SOCORRO

SOROCABA

SANTA ADELIA

SANTA FE DO SUL

SANTA RITA DO PASSA QUATRO
SUZANO

VALINHOS

VINHEDO

DRACENA
TAQUARITINGA
PRESIDENTE VENCESLAU
ATIBAIA

CAMPINAS

JABOTICABAL

PORTO FERREIRA
TAPIRATIBA

URUPES

MONTE ALTO

JAU

TORRINHA

SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS
ESPIRITO SANTO DO PINHAL
BRAGANGA PAULISTA

CcODIGO
304090
302449
302023
302201
302910
302007
302457
303020
301132
302040
301205
301175
302066
302953
302031
303240
303968
302902
303267
302473
303224
302465
300292
303011
300330
302058
301221
301973
301990
301167
302406
302430
302422
301264
302732
301850
301256
300276
300446
302082
303232
303585
300403
301930
302538
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RAZAO SOCIAL
IRM. SAO JOSE DE NOVO HORIZONTE

IRM. SR. DOS PASSOS E STA. CASA DE MIS. DE GUARATINGUETA

IRM. STA. CASA DE LOUVEIRA

LAR ASSISTENCIAL SAQ BENEDITO

MATERNIDADE DE CAMPINAS

0.5.5 - STA. MARCELINA DE ITAIM PAULISTA

0.5.5 - STA. MARCELINA DE ITAQUAQUECETUBA

0SS SANTA CASA DE ASSIS

PRO-SAUDE ASSOC. BENEF. DE ASSIST. SOCIAL E HOSP.
REAL E BENEMERITA ASSOC. PORTUGUESA

REAL SOC. PORT. DE BENEFICENCIA

SANATORIO ISMAEL

SERV. SOC. DA CONST. CIVIL DO EST. DE SAO PAULO- SECONCI
SERV. SOC. DA IND. DO PAPEL PAPELAO E CORT. SAO PAULO
SOC. BENEF. DE CRAVINHOS - STA. CASA

SOC. BENEF. E HOSP. STA. CASA DE MIS. DE RIBEIRAO PRETO
SOC. BENEF. E HOSP. STA. CASA DE MIS. DE SERRANA
SOC. BENEF. SAQ CAMILO

SOC. BENEF. SAQ CAMILO

SOC. BENEF. SAQ CAMILO - SEDE

SOC. BRASILEIRA E JAPONESA DE BENEF. STA. CRUZ
SOC. CAMPINEIRA DE EDUC. E INSTRUGAO

SOC. DE BENEF. DE PIRAJU

SOC. MATONENSE DE BENEMERENCIA

SOC. OPERARIA HUMANITARIA

SOC. PORTUGUESA DE BENEFICENCIA

STA. CASA ANNA CINTRA DE AMPARO

STA. CASA DE CARID. E MATER. DE IBITINGA

STA. CASA DE MACAUBAL

STA. CASA DE MIS. DE APARECIDA

STA. CASA DE MIS. DE ARAGATUBA

STA. CASA DE MIS. DE AVARE

STA. CASA DE MIS. DE BARRETOS

STA. CASA DE MIS. DE CAJOBI

STA. CASA DE MIS. DE CERQUILHO

STA. CASA DE MIS. DE COSMOPOLIS

STA. CASA DE MIS. DE CRUZEIRO

STA. CASA DE MIS. DE FARTURA

STA. CASA DE MIS. DE GRAMA

STA. CASA DE MIS. DE GUAIRA

STA. CASA DE MIS. DE GUARARAPES

STA. CASA DE MIS. DE GUARAREMA

STA. CASA DE MIS. DE IBIRA

STA. CASA DE MIS. DE ILHABELA

STA. CASA DE MIS. DE ITAPEVA
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CIDADE

NOVO HORIZONTE
GUARATINGUETA
LOUVEIRA
FRANCISCO MORATO
CAMPINAS

SAO PAULO
ITAQUAQUECETUBA
ASSIS

SAQ PAULO

SAQ PAULO
CAMPINAS
AMPARO

SAO PAULO

SAO PAULO
CRAVINHOS
RIBEIRAO PRETO
SERRANA

AGUAS DE LINDOIA
CAMPOS DO JORDAO
SAO PAULO

SAO PAULO
CAMPINAS

PIRAJU

MATAO

LIMEIRA

RIBEIRAO PRETO
AMPARO

IBITINGA
MACAUBAL
APARECIDA
ARAGATUBA
AVARE

BARRETOS

CAJOBI
CERQUILHO
COSMOPOLIS
CRUZEIRO
FARTURA

SAO SEBASTIAO DA GRAMA
GUAIRA
GUARARAPES
GUARAREMA

IBIRA

ILHABELA

ITAPEVA

CcODIGO
302210
302961
300454
300640
302490
303992
304178
302554
304001
304467
303658
303127
305001
304289
301701
302805
301523
306152
303674
303283
303445
305723
301710
302627
305112
302619
303755
302147
300500
302090
303135
302740
303143
303690
300551
306041
302759
302139
301612
301671
301558
301442
300560
300365
302767

RAZAO SOCIAL

STA. CASA DE MIS. DE ITARARE

STA. CASA DE MIS. DE ITATIBA

STA. CASA DE MIS. DE ITUVERAVA

STA. CASA DE MIS. DE JACAREI

STA. CASA DE MIS. DE JALES

STA. CASA DE MIS. DE JOSE BONIFACIO

STA. CASA DE MIS. DE MOGI DAS CRUZES

STA. CASA DE MIS. DE OLIMPIA

STA. CASA DE MIS. DE PALMITAL

STA. CASA DE MIS. DE PARAGUAGU PAULISTA
STA. CASA DE MIS. DE PATROCINIO PAULISTA
STA. CASA DE MIS. DE PIEDADE

STA. CASA DE MIS. DE PINDAMONHANGABA
STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE PRUDENTE
STA. CASA DE MIS. DE SANTO AMARO

STA. CASA DE MIS. DE SAO BENTO DO SAPUCAI
STA. CASA DE MIS. DE SAO JOAQUIM DA BARRA
STA. CASA DE MIS. DE SAO SIMAO

STA. CASA DE MIS. DE STA. BARBARA D'OESTE
STA. CASA DE MIS. DE STA. CRUZ DO RIO PARDO
STA. CASA DE MIS. DE STA. ROSA DE VITERBO
STA. CASA DE MIS. DE TAGUAI

STA. CASA DE MIS. DE TAQUARITUBA

STA. CASA DE MIS. DE TATUI

STA. CASA DE MIS. DE TIETE

STA. CASA DE MIS. DE TUPA

STA. CASA DE MIS. DE VOTUPORANGA

STA. CASA DE MIS. DONA CAROLINA MALHEIROS
STA. CASA DE MIS. E ASILO DOS POBRES DE BATATAIS
STA. CASA DE MIS. HOSP. SAO VICENTE
STA. CASA DE MIS. NOSSA SRA. DAS DORES
STA. CASA DE MIS. PE. JOAO SCHNEIDER
STA. CASA DE MIS. SAO FRANCISCO

STA. CASA DE POMPEIA

CIDADE coDIGO
ITARARE 301469
[TATIBA 302171
ITUVERAVA 302180
JACAREI 303666
JALES 302783
JOSE BONIFACIO 301566
MOGI DAS CRUZES 302562
OLIMPIA 302198
PALMITAL 301485
PARAGUAGU PAULISTA 302295
PATROCINIO PAULISTA 301590
PIEDADE 301507
PINDAMONHANGABA 302520
PRESIDENTE PRUDENTE 303151
SAO PAULO 302716
SAO BENTO DO SAPUCAI 301604
SAO JOAQUIM DA BARRA 302546
SAO SIMAOD 300616
SANTA BARBARA D OESTE 302570
SANTA CRUZ DO RIO PARDO 301620
SANTA ROSA DE VITERBO 300080
TAGUAI 300632
TAQUARITUBA 301639
TATUI 301981
TIETE 301531
TUPA 302813
VOTUPORANGA 302589
SAO JOAO DA BOA VISTA 302856
BATATAIS 302260
SAO JOSE DO RIO PARDO 302830
GENERAL SALGADO 303895
MARTINOPOLIS 301574
BURITAMA 301302
POMPEIA 303542
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