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PALAVRA	DO PRESIDENTE

O setor	 filantrópico	 de	 saúde	 está	 sempre	 se	 reno-
vando, por isso, é necessário que novas informa-
ções	sejam	passadas	para	aqueles	que	trabalham	
nas	 Santas	 Casas	 e	 hospitais	 filantrópicos.	 Este	 é	

o	papel	do	Balanço	de	Atividades	da	Fehosp,	que	anual-
mente	apresenta	as	ações	desenvolvidas	pela	Federação	
em	prol	de	suas	filiadas,	a	fim	de	compor	um	panorama	
geral	 do	 cenário	 de	 produção	 e	 gastos	 das	 entidades.	
Nesta	edição,	trazemos	importantes	iniciativas	realizadas	
em	prol	da	comunidade	filantrópica	e	reforçamos	ações	
efetivas para o setor. 

Em 2023, mostramos o comprometimento com a quali-
dade	na	assistência	prestada	às	filiadas	e	seus	colabora-
dores,	visando	o	fortalecimento,	integração	e	melhoria	de	
desempenho	das	entidades.	Em	vista	disso,	a	Federação	
deu	continuidade	à	promoção	de	projetos	de	educação	
continuada e aos seus tradicionais eventos: 32º Congres-
so	 Fehosp,	 21º	 AUDHOSP	 e	 7º	 AUDHASS,	 contando	 com	 a	
participação	de	especialistas	e	técnicos	da	esfera	esta-
dual	e	federal	ligados	à	saúde.

A	Fehosp	também	desempenhou	um	papel	relevante	na	
promoção	de	projetos	estaduais,	atuando	em	estreita	co-
laboração	com	a	Secretaria	Estadual	de	Saúde	no	desen-
volvimento	do	Programa	de	Regionalização	da	Saúde,	que	
visa	a	distribuição	mais	equitativa	dos	serviços	de	saúde	
em	nosso	Estado.	Outro	marco	 foi	o	 lançamento	da	Ta-
bela	SUS	Paulista,	com	o	objetivo	de	aprimorar	a	remune-
ração	dos	hospitais	filantrópicos	pelos	serviços	de	saúde	
prestados.	Ao	mesmo	tempo,	trabalhamos	pela	garantia	
de	que	as	instituições	sejam	devidamente	reconhecidas	
e	apoiadas.	Estas	ações	promissoras	mostraram	que,	jun-
tos,	podemos	enfrentar	os	desafios	que	surgem	e	conti-
nuar	a	construir	um	sistema	de	saúde	eficaz	e	sustentável.	

EDSON  
ROGATTI
DIRETOR–PRESIDENTE
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NOSSA		
HISTÓRIA

H á	64	anos,	a	Federação	das	Santas	Casas	e	Hospitais	Be-
neficentes	do	Estado	de	São	Paulo	(Fehosp)	tem	uma	im-
portante	atuação	na	saúde	brasileira,	conectada	à	repre-
sentatividade	e	defesa	da	prestação	de	serviços	em	saúde	

através	das	Santas	Casas	e	entidades	filantrópicas	do	Estado	de	
São Paulo.

Desde	a	sua	fundação,	em	1959,	a	Fehosp	busca	o	fortalecimento	
e	a	valorização	do	setor	filantrópico	de	saúde.	A	exemplo	disso,	
esteve	presente	na	 fundação	da	Confederação	das	Misericór-
dias do Brasil (CMB), que ocorreu em São Paulo, em 1963, fortale-
cendo	o	pleito	de	um	órgão	de	união,	integração	e	representa-
ção	das	Federações	Estaduais.

Além	disso,	participou	historicamente	de	conquistas	 importan-
tes,	 tais	 como	 a	 manutenção	 da	 imunidade	 tributária	 para	 as	
instituições	beneficentes;	a	preferência	das	entidades	filantrópi-
cas	na	participação	complementar	do	Sistema	Único	de	Saúde	
(SUS);	a	facilitação	do	acesso	das	entidades	beneficentes	ao	tí-
tulo	de	 “Utilidade	Pública	 Federal”;	a	 regulamentação	do	Certi-
ficado	de	Entidade	Beneficente	de	Assistência	Social	 (CEBAS)	e	
o	direito	de	desenvolver	operadoras	de	planos	de	saúde	com	a	
mesma	 razão	social	das	entidades	beneficentes	que	 são	 suas	
mantenedoras.	 Também	 acompanhou	 de	 perto	 a	 revisão	 da	
Constituição	Federal,	processo	que	culminou	na	municipalização	
da	saúde.

Ao	 longo	de	mais	de	meio	século	de	história,	a	Fehosp	perma-
nece	com	o	objetivo	centralizado	em	ser	uma	instituição	reco-
nhecida	pela	excelência	dos	serviços	prestados,	pela	confiança	
transmitida	às	suas	filiadas	e	pela	transparência	e	igualdade	nas	
suas	ações.	Com	os	valores	de	integração	e	melhoria	de	desem-
penho,	a	Federação	presta	serviços	fundamentais	para	272	en-
tidades	associadas	na	busca	pela	profissionalização,	excelência	
e	sustentabilidade	das	instituições	beneficentes	e	do	setor	filan-
trópico	de	saúde.

PRÉDIO DA FEHOSP,  
COM LOCALIZAÇÃO  
NA RUA LIBERO BADARÓ,  
NO CENTRO DE SÃO PAULO.
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ORGANIZACIONAL
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ESTRUTURA	
ORGANIZACIONAL
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COORDENADORIAS	
REGIONAIS

A tuando em seis Coordenadorias Regio-
nais (Grande São Paulo, Ribeirão Preto, Pi-
racicaba, Marília, Vale do Paraíba e Litoral 
Norte,	e	Votuporanga),	a	Fehosp	promo-

veu, em 2023, encontros para debater temas 
relacionados	à	gestão	hospitalar,	com	a	parti-
cipação	expressiva	de	 lideranças	hospitalares	
das entidades locais.

Durante	 o	 período,	 registramos	 números	 de	
participação	muito	expressivos:	 foram	 186	en-
tidades participantes, representando um au-
mento	 de	 55%	 em	 relação	 a	 2022.	 Da	 mesma	
forma,	o	número	de	profissionais	participantes	
foi de 354, o que representa um aumento de 
66%	em	comparação	com	o	ano	anterior.

As	reuniões	foram	conduzidas	pelo	diretor-pre-
sidente	da	Fehosp,	 Edson	Rogatti,	 com	o	auxí-
lio	da	equipe	técnica	da	Federação.	Os	temas	
abordados abrangeram tanto as regulamen-
tações	do	setor	filantrópico	quanto	os	aspectos	
relacionados	à	melhoria	de	gestão,	permitindo	
o diálogo com administradores, provedores e 
diretores	de	diversas	 instituições	de	 saúde	da	
região sobre assuntos importantes, como o 
lançamento	 da	 nova	 Tabela	 SUS	 Paulista	 pelo	
governo	do	 Estado	de	São	Paulo,	atualizações	
sobre o piso salarial da enfermagem, o pro-
gresso	das	oficinas	de	Regionalização	da	Saú-
de,	o	Programa	“Mais	Santas	Casas”,	emendas	
parlamentares,	atualizações	referentes	ao	con-
vênio	com	o	Iamspe	e	outros.

O	CONTATO	COM	A	COORDENADORIA		
REGIONAL	TAMBÉM	PODE SER FEITO  
PELO TELEFONE (11) 3242-8111.
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Igualmente	 importantes	 foram	 as	 ações	 de	
comunicação	 voltadas	 para	 os	 eventos	 da	
Fehosp,	como	o	Congresso	Fehosp	–	Congres-
so	 de	 Provedores,	 Presidentes,	 Diretores	 e	 Ad-
ministradores	 Hospitalares	 de	 Santas	 Casas	 e	
Hospitais	Filantrópicos	do	Estado	de	São	Paulo;	
o	 AUDHOSP	 (Congresso	 Nacional	 de	 Auditoria	
em	Saúde	e	Qualidade	da	Gestão	e	da	Assis-
tência	Hospitalar)	e	o	AUDHASS	(Congresso	Na-
cional	 de	 Auditoria	 em	 Saúde	 e	 Qualidade	 da	
Gestão	 e	 da	 Assistência	 Hospitalar	 na	 Saúde	
Suplementar),	bem	como	pela	plataforma	CO-
NEXÃO	FEHOSP,	que	propiciou	números	expres-
sivos	de	participação	de	profissionais	e	equipes	
das	entidades	filiadas.	

Pascoal	Marracini
Coordenador

Leonice	de	Oliveira
Assistente 
nice@fehosp.com.br	

REGIONAL GRANDE SÃO PAULO

João	Orlando	Pavão
Coordenador

Márcia	Souza	
Assistente 
marcia@fehosp.com.br

Cássia	Carneiro
Assistente 
cassia@fehosp.com.br		

REGIONAL MARÍLIA REGIONAL PIRACICABA

Odete	Mondini
Coordenadora

Márcia	Souza	
Assistente 
marcia@fehosp.com.br

REGIONAL RIBEIRÃO PRETO

Angelo	Bimbato
Coordenador

Tatiana	Viesseli
Assistente 
tatiana@fehosp.com.br	

Ivã	Molina
Coordenador

Célia	dos	Santos	Viana
Assistente 
fehosp@fehosp.com.br

REGIONAL VOTUPORANGAREG. VALE DO PARAÍBA E LIT. NORTE

BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP 2023 PÁGINA 11 



ATUAÇÃO	E	
REPRESENTATIVIDADE

A Fehosp,	há	mais	de	meio	século,	tem	sido	uma	
grande	parceira	das	Santas	Casas	e	hospitais	
filantrópicos	na	representação	e	na	defesa	de	
seus interesses, através de posicionamentos 

e na busca permanente pelo fortalecimento e va-
lorização	do	 setor.	 A	 Federação	 atua	 com	uma	di-
nâmica estruturada e apoio técnico visando à pro-
fissionalização	 e	 sustentabilidade	 das	 entidades	

Em janeiro, Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, assu-
miu o cargo como assessor técnico de gabinete na Secretaria 
Estadual de Saúde. Colaborou com Eleuses Paiva, chefe da 
pasta, para fortalecer Santas Casas e hospitais filantrópicos, 
focando na redução de filas para procedimentos, tratamentos 
oncológicos, saúde mental e prevenção de doenças. Iniciou 
discussões com entidades filantrópicas e autoridades para 
melhorar a assistência à saúde desde então.

Em fevereiro, Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, esteve 
em Brasília (DF) para celebrar os 60 anos da CMB, reconhecendo 
seu compromisso histórico com instituições filantrópicas de 
saúde. Representando a Federação de São Paulo, parabenizou o 
presidente Mirocles Véras pelo papel crucial na defesa e fortaleci-
mento dessas entidades, destacando o engajamento ativo da CMB 
junto ao Congresso Nacional em agendas relevantes para o setor.

filantrópicas	de	saúde,	pois	estas	travam	uma	bata-
lha	constante	pelo	reconhecimento	de	seu	trabalho	
na sociedade, buscando sempre um relacionamen-
to	respeitoso	e	justo	com	as	gestões	públicas	fede-
ral, estadual, municipal e outros players.

Confira a participação da Fehosp nos principais 
eventos e reuniões realizados ao longo de 2023.
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Em abril, o Governo de São Paulo lançou, em parceria com a 
OPAS, o programa de Regionalização da Saúde. A cerimônia no 
Palácio dos Bandeirantes teve a presença do governador Tarcí-
sio de Freitas, do secretário estadual de saúde, Eleuses Paiva 
e do presidente do COSEMS/SP, Geraldo Reple. Edson Rogatti e 
Maria de Fátima da Conceição (in memoriam), diretor-presi-
dente e gerente técnica da Fehosp, respectivamente, também 
estiveram presentes e se reuniram com executivos e lideranças 
de hospitais filantrópicos.

Em março, Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, participou 
do evento do ComSaúde Fiesp com a participação da ministra  
da Saúde, Nísia Trindade. O encontro proporcionou o debate sobre 
os desafios do Sistema Único de Saúde e as futuras direções para  
o complexo econômico e industrial da saúde. Rogatti enfatizou que 
as Santas Casas e hospitais filantrópicos são parceiros cruciais  
do SUS na prestação de serviços de qualidade à população.

Em maio, a Fehosp recebeu o prêmio Líderes da Saúde 2023, 
um reconhecimento significativo no mercado da saúde. Dr. Anis 
Ghattas Mitri Filho, do Conselho de Administração, representou o 
diretor-presidente Edson Rogatti na cerimônia realizada no Hotel 
Renaissance, em São Paulo. A premiação, organizada pelo Grupo 
Mídia, lista as instituições que se destacaram nos últimos 12 me-
ses, e a Federação foi premiada na categoria Entidades Setoriais.
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Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, foi reconhecido como 
um dos 100 Mais Influentes da Saúde de 2023, recebendo o prêmio 
na categoria de Entidades Setoriais. O evento, conhecido como o 
‘Oscar da Saúde’, foi realizado pelo Grupo Mídia no Palácio Tangará, 
em São Paulo. Esta premiação destaca líderes que impulsionam 
a saúde brasileira, e a Federação celebra este reconhecimento, 
evidenciando seu compromisso com a excelência no setor.

Em cerimônia no Esporte Clube Sírio de São Paulo, Edson Rogatti, 
diretor-presidente da Fehosp, foi homenageado como Profissio-
nal do Ano, Destaque Nacional e Mérito Social Empresarial pela 
Comenda Excelência e Qualidade Brasil 2023, concedida pela 
Associação Brasileira de Liderança.

Edson Rogatti assumiu a presidência do Conselho Consultivo 
da CMB, sucedendo Carlos Augusto Meinberg, para o mandato 
de dois anos, com Tereza de Jesus Campos Neta, do IMIP, como 
vice-presidente. Sua indicação, destacada por Mirocles Véras, 
presidente da CMB, reconhece suas contribuições à repre-
sentação dos hospitais filantrópicos nos âmbitos municipal e 
estadual.
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CENÁRIO		
SUS
H istoricamente,	 as	 Santas	 Casas	 e	 hospitais	 fi-

lantrópicos	 têm	 sido	 essenciais	 para	 a	 saúde	
no Brasil, atendendo mais de 50% da demanda 
de	média	complexidade	do	SUS	e	mais	de	70%	

da	alta	complexidade,	além	de	apoiar	a	população	
carente	nas	áreas	de	assistência	social	e	educação.	
Essas	instituições	dependem	dos	repasses	da	tabela	
SUS,	que	cobre	apenas	60%	dos	custos	e	está	desatu-
alizada	há	20	anos.	As	operadoras	de	saúde	filantró-
picas	também	contribuem	significativamente.

A	 Fehosp	 apoia	 fortemente	 os	 hospitais	 filantrópi-
cos	e	comemorou	a	aprovação	do	Projeto	de	Lei	nº	
1435/22,	do	deputado	federal	Antonio	Brito,	que	prevê	
a revisão e ajuste periódicos dos valores de remune-
ração	dos	serviços	prestados	ao	SUS	por	essas	insti-
tuições,	 visando	uma	 remuneração	 justa	que	 reflita	
os custos reais e assegure a qualidade e o equilíbrio 
financeiro	dessas	entidades.	Esta	proposta	é	crucial	
para	 enfrentar	 o	 subfinanciamento	 crônico	 desses	
hospitais,	essenciais	para	o	atendimento	à	saúde	da	
população	brasileira.

O	governo	do	Estado	de	São	Paulo	também	tem	to-
mado	medidas	firmes	para	apoiar	essas	entidades.	A	
Fehosp	exemplifica	como	é	possível	unir	os	hospitais	
e	enfrentar	os	desafios	diários	através	de	melhorias	

na gestão e fortalecimento das entidades, manten-
do um diálogo contínuo com a Secretaria Estadual de 
Saúde.	Em	agosto,	o	Governo	de	São	Paulo	anunciou	
a	Tabela	SUS	Paulista,	uma	tabela	própria	de	remune-
ração	para	procedimentos	hospitalares	do	SUS,	desti-
nada	às	Santas	Casas	e	hospitais	filantrópicos.

Na	nota	técnica	sobre	a	revisão	da	Tabela	SUS	Paulis-
ta,	disponibilizada	pela	secretaria	estadual	de	saúde,	
informa que todos os procedimentos principais para 
pacientes internados foram reajustados, com au-
mentos	que	variaram	até	400%,	à	exceção	dos	proce-
dimentos de transplante, que não apresentavam de-
fasagem	e	já	haviam	sido	atualizados	pelo	Ministério	
da	Saúde.	Em	média,	houve	um	reajuste	de	318%,	com	
maiores	incrementos	na	área	cirúrgica	e	menores	na	
clínica.

Os	procedimentos	denominados	“Especiais”,	que	en-
globam	 medicamentos	 para	 internados,	 exames,	
diagnósticos	e	terapêuticos,	não	sofreram	alteração,	
exceto	 as	 diárias	 de	 UTI,	 ajustadas	 em	 100%,	 150%	 e	
200%,	conforme	sua	classificação	e	os	OPM	(órteses,	
próteses e materiais especiais), que tiveram cerca de 
100	itens	revistos,	com	reajustes	médios	de	18%	e	che-
gando a até 400% para alguns casos.. Com recursos 
totalmente	 do	 Tesouro	 Estadual,	 a	 iniciativa	 entrou	
em	vigor	em	 janeiro	de	2024.	 “As	Santas	Casas	 têm	
capacidade	 para	 fazer	 muito	 mais,	 mas	 para	 isso,	
precisamos	 de	 apoio.	 Felizmente,	 o	 Estado	 de	 São	
Paulo	foi	sensível	à	situação	das	nossas	instituições”,	
celebra	Edson	Rogatti,	diretor-presidente	da	Fehosp.
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PANORAMA	GERAL	
NÚMEROS EXPRESSIVOS/ 
RECONHECIMENTO

A busca	 por	 reconhecimento	 e	 a	 atuação	
junto	 a	 uma	 variada	 gama	 de	 stakehol-
ders [partes interessadas] é, de longe, a 
mais	 rica	 e	 imprescindível	 atuação	 da	

Fehosp.	A	Federação	acompanha	de	perto	e	se	
relaciona	com	os	poderes	Executivo,	Legislativo,	
Judiciário	e	todas	as	esferas	de	gestão	hospita-
lar,	monitorando	e	expressando	os	interesses	das	
Santas	Casas	e	hospitais	filantrópicos.	Também	
mantém estreito relacionamento com o Ministé-
rio	da	Saúde	e	todas	as	suas	áreas	de	atuação,	
governo do Estado de São Paulo e Secretaria de 
Estado	da	Saúde,	Diretorias	Regionais	de	Saúde,	
Conselho	Nacional	de	Secretarias	Municipais	de	
Saúde,	Assembleia	Legislativa	do	Estado	de	São	
Paulo,	 Congresso	 Nacional,	 Agência	 Regulado-
ra,	 entidades	 representantes	 dos	 profissionais	
de	 saúde,	 entidades	 privadas	 e	 organizações	
sociais,	 empresas,	 indústrias	 de	 saúde,	 dentre	
outros	 atores	 relacionados	 à	 gestão	 hospitalar	
privada	e	no	atendimento	ao	SUS	(Sistema	Úni-
co	de	Saúde).	Estimulando	o	relacionamento	e	o	
despertar	de	novas	lideranças,	a	Fehosp	conduz	
suas associadas em parcerias, assegurando os 
interesses do setor.

PANORAMA
Dentre as 1.824 UNIDADES FILANTRÓPICAS 
DE SAÚDE NO BRASIL, 406 ESTÃO NO ESTADO 
DE SÃO PAULO. De acordo com dados do 
Ministério	da	Saúde,	São Paulo é o segun-

do Estado do país com mais municípios 
dependentes do SUS. Segundo o Cadastro 
Nacional de Estabelecimentos de Saúde 
(CNES), são 181 cidades em que o hospital 
filantrópico é O ÚNICO EQUIPAMENTO DE 
SAÚDE. O	Estado	fica	atrás	somente	de	Mi-
nas Gerais, que conta com 226 municípios 
nessa	situação.

A	 rede	de	assistência	paulista	 possui ca-
pacidade instalada de 54.254 LEITOS, in-
cluindo unidades de internação, dos quais 
6.174 são de UTIs (Unidades de Terapia In-
tensiva).

Para	 se	 ter	 uma	 ideia,	 em	 dezembro	 de	
2023, um panorama notável emergiu no 
cenário	 hospitalar,	 revelando	 uma	 signi-
ficativa	 diferença	 entre	 os	 tipos	 de	 cirur-
gias	 e	 internações.	 Sobressaíram-se	 as	
estatísticas que demonstraram uma pre-
dominância	 do	 setor	 filantrópico	 em	 dois	
importantes dados assistenciais entre to-
tal	de	cirurgias,	internações	oncológicas	e	
internações	cardíacas.

Dados do Estado de São Paulo. 
Dezembro de 2023. Fonte: Numb3rs. 
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Para cirurgias, os filantrópicos realizam 
45.581 procedimentos, representando 
48,5% do total, enquanto os não filantró-
picos (administração pública) realizam 
48.236 cirurgias, equivalente a 51,3%, e os 
empresariais apenas 254 cirurgias, cor-
respondendo a 0,27%.

Quanto	 às	 internações oncológicas, os 
filantrópicos	 lideram	 com 10.617 interna-
ções, equivalente a 58,4% do total, se-
guidos	 pelos	 não	 filantrópicos, com 7.530 
internações, representando 41,5%, e os 
empresariais, com 20 internações, apenas 
0,11% do total.

Para internações cardíacas,	os	filantrópi-
cos	 realizam	 6.288 internações, equiva-
lente a 53,1%,	enquanto	os	não	filantrópicos	
atendem 5.505 casos, correspondendo a 
46,5%, e os empresariais registram 43 in-
ternações, representando 0,36% do total.

As	 Santas	 Casas	 e	 hospitais	 filantrópicos	
atuam com rigor no controle dos custos 
e	 melhoria	 de	 processos	 para	 aumentar	
a	 eficiência	 operacional,	 sem	 prejudicar	  
a qualidade do atendimento, e ampliar a 
excelência.

A	REDE	DE	ASSISTÊNCIA		
DE	SÃO	PAULO	POSSUI		
CAPACIDADE	INSTALADA	DE

54.254 LEITOS,  
DOS	QUAIS	6.174	SÃO	DE	UTIs.	

DISTRIBUIÇÃO DOS LEITOS SUS PELO BRASIL

UF LEITOS	EXISTENTES LEITOS	SUS

AC 1.554 1.409

AL 6.590 5.381

AP 1.467 1.289

AM 6.278 5.364

BA 30.763 24.281

CE 19.526 15.192

DF 7.831 4.595

ES 8.715 5.812

GO 18.561 11.973

MA 15.199 13.184

MT 7.730 5.972

MS 5.843 3.952

MG 42.635 28.722

PA 14.487 10.938

PB 9.569 7.387

PR 26.219 18.199

PE 22.999 16.607

PI 7.594 6.220

RJ 36.520 21.337

RN 7.628 6.188

RS 30.089 19.971

RO 4.753 3.675

RR 1.415 1.280

SC 15.980 11.464

SP 94.396 54.254

SE 3.232 2.396

TO 3.208 2.564

LEITOS EXISTENTES - 450.167     
LEITOS SUS - 309.606
CNES - Recursos Físicos – Hospitalar - Leitos de internação -   
Brasil (Competências: dez/2023).

Por Unidade da Federação – Ano/mês de competência -  
Quantidade SUS

Fonte: Ministério da Saúde - Cadastro Nacional  
dos Estabelecimentos de Saúde do Brasil - CNES.
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PROGRAMA	
MAIS SANTAS CASAS

O Mais	Santas	Casas,	programa	estadual	de	auxílio	financeiro	
aos	hospitais	filantrópicos,	recebeu	o	empenho	da	Fehosp	
para	que	mais	entidades	beneficentes	fossem	contempla-
das	e	pudessem	receber	custeio	sobre	a	prestação	dos	ser-

viços	ao	SUS	(Sistema	Único	de	Saúde).	Em 2023, as Santas Casas e 
hospitais filantrópicos tiveram aporte de R$ 1,2 bilhão, valor con-
cedido pelo governo do Estado de São Paulo anualmente desde 
o lançamento do programa em outubro de 2021. A ação ampliou 
em 25% os recursos já concedidos anualmente por meio de con-
vênios, destinando mais de R$ 250 milhões extras neste tipo de 
auxílio financeiro.	E	para	garantir	o	suporte	técnico,	a	Federação,	
em	conjunto	com	a	Secretaria	Estadual	de	Saúde	(SES/SP),	seguiu	
compartilhando	informações	com	dirigentes	e	provedores	a	res-
peito da adesão ao Programa, que somou 210 entidades conve-
niadas.

A	Federação	também	realizou	o	diálogo	com	a	SES/SP	para	promo-
ver ajustes no Programa Mais Santas Casas, quanto ao aumento 
dos valores de repasses anuais, pagamento que se estenderá até 
fevereiro de 2024. Após o período, com a implantação da Tabela 
SUS Paulista, as Santas Casas e hospitais filantrópicos que rea-
lizam procedimentos médicos e exames ao SUS, serão listadas 
para serem beneficiadas por esta nova medida, que visa pagar 
um complemento de até quatro vezes mais ao valor repassado 
para essas instituições filantrópicas pelo Ministério da Saúde 
através da tabela nacional. O	objetivo	é	garantir	a	qualidade	dos	
serviços	prestados,	o	equilíbrio	econômico-financeiro	e	a	preser-
vação	do	valor	real	destinado	à	remuneração	dos	serviços.
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CAPTAÇÃO	DE	
RECURSOS

O Comitê	 de	 Captação	 de	 Recursos	 da	
Fehosp	tem	como	objetivo	principal	iden-
tificar	ferramentas	e	orientar	os	associa-
dos	da	Federação	para	que	tenham	maior	

conhecimento	das	diversas	maneiras	existentes	
e	exitosas	de	captação,	que	é	um	setor	 impor-
tante	 para	 os	 hospitais	 filantrópicos	 desenvol-
verem	novas	ações,	a	fim	de	atrair	receitas	para	
as entidades e garantir a sustentabilidade dos 
serviços	e	operações.

Em 2023, o Comitê promoveu encontros online 
para	 troca	 de	 experiências,	 compartilhou	 com	
as	 entidades	 filantrópicas	 mecanismos	 e	 es-

tratégias	 para	 a	 captação	 de	 recursos,	 tipos	
de	campanha,	 fontes	de	financiamento,	mobi-
lização	comunitária	e	comunicação,	gestão	de	
projetos	e,	finalmente,	avaliação	de	resultados.

A	diversificação	de	recursos	deve	estar	prevista	
no	planejamento	do	hospital.	A	grande	depen-
dência	 de	 uma	 única	 fonte,	 qualquer	 que	 seja	
ela,	não	é	recomendada,	pois	deixa	a	organiza-
ção	vulnerável	caso	essa	fonte	seja	retirada.	As-
sim,	o	papel	da	Fehosp	é	levar	ao	conhecimen-
to de nossos associados as diversas formas e 
meios	de	captação.
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EDUCAÇÃO	
CONTINUADA
CONEXÃO	FEHOSP	

O Conexão	Fehosp	é	um	projeto	de	educa-
ção	continuada	virtual	que	 leva	conheci-
mento e promove debates sobre temas 
relacionados	à	área	da	saúde	e	à	gestão	

organizacional	das	entidades	filantrópicas,	con-

DATA TEMA PALESTRANTES INSCRITOS

13/04/2023 3	PASSOS	PARA	O	SUCESSO	NA		
ELABORAÇÃO	DE	PROJETOS	NO	FNS CIPRIANO	AYALA 233

18/04/2023 ENERGIA	LIMPA	ATRAVÉS	DO	MERCADO		
LIVRE	DE	ENERGIA

LEANDRO	DOS	SANTOS	E	JOSELITO	
CARDOSO 175

20/04/2023 INOVAÇÃO	PARA	HOSPITAIS	FILANTRÓPICOS
EMANUEL	SALVADOR	TOSCANO,		
CHRISTOPHER	TOMINAGA	E		
DR.	RAMON	GASPAR	ANDRADE

302

19/07/2023
COMO	A	SANTA	CASA	DE	PASSOS	UTILIZOU		
INOVAÇÃO	E	TECNOLOGIA	NA	CONSTRUÇÃO		
DA	CIDADE	DA	SAÚDE	E	DO	SABER

LAÍS	JUNQUEIRA	E	MARCELO	SOARES 169

11/10/2023 REGIONALIZAÇÃO	DA	SAÚDE	DE	SÃO	PAULO		
E	A	TABELA	SUS	PAULISTA RENILSON	REHEM	E	JOÃO	GABBARDO Acesso	livre

26/07/2023 PRONON	2023	-	QUAIS	CRITÉRIOS	SERÃO		
UTILIZADOS	PARA	AVALIAÇÃO	DOS	PROJETOS? FERNANDO	MAIA 284

09/11/2023 TECNOLOGIA	E	INOVAÇÃO	NA	JORNADA	DO	PACIENTE EMERSON	ZAROUR	E	DANIEL	MARTINEZ 145

23/11/2023 O	PAPEL	DA	RADIOTERAPIA	NO	TRATAMENTO		
DO	CÂNCER	DE	PRÓSTATA HENRIQUE	BRAGA 98

05/12/2023 INTEROPERABILIDADE	DE	DADOS	NA	SAÚDE	-		
BENEFÍCIOS,	OPORTUNIDADES	E	DESAFIOS

ROBERTA	SIUFI	RIZZO	E		
RICHARD	AUGUSTO	SCHAFER 162

07/12/2023 NAVEGANDO	NAS	TENDÊNCIAS	TECNOLÓGICAS	DA		
GESTÃO	EM	SAÚDE:	COMO	SE	PREPARAR	PARA	2024 KAREN	ÂNGELO	E	LEONARDO	PIMENTEL 133

tando	 com	 a	 participação	 de	 especialistas	 do	
setor. Mensalmente, são promovidas transmis-
sões	ao	vivo	pelo	YouTube	e	Facebook	da	Fehosp.

Foram realizados nove webinars, com um total 
de público de 1.701 participantes em 2023.
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PARCERIA	ESTRATÉGICA	COM	ANAHP		
E	AVS	NO	DESENVOLVIMENTO	DE		
LIDERANÇAS	EM	GESTÃO	DE	SAÚDE

O Em	30	de	outubro,	o	CONEXÃO	Fehosp	realizou	
a	 abertura	 do	 Programa	 de	 Educação	 Execu-
tiva,	uma	parceria	estratégica	entre	a	Fehosp,	
ANAHP	(Associação	Nacional	de	Hospitais	Priva-

dos)	e	a	AVS	(Associação	Voluntários	da	Saúde),	com	
a	participação	de	seus	representantes.	

O	webinar	teve	como	objetivo	apresentar	aos	líderes	
das	 Santas	 Casas	 e	 hospitais	 filantrópicos	 do	 esta-
do	de	São	Paulo	esta	iniciativa	conjunta	de	inovação	
através	da	educação.	Na	oportunidade,	Edson	Rogatti,	
diretor-presidente	da	Fehosp,	reforçou	a	importância	
da	participação	de	todos.	Evelyn	Tiburzio,	diretora	téc-
nica	da	ANAHP,	que	na	ocasião	também	representou	
o	diretor	executivo	da	ANAHP,	Antônio	Britto,	afirmou	
que	esta	é	uma	iniciativa	histórica	na	qual	os	setores	
privados	sem	fins	lucrativos	e	privados	unem	forças	
para	entregar	uma	saúde	de	melhor	qualidade	para	
todos. 

Fernando	Andreatta	Torelly,	presidente	da	AVS	e	CEO	
do	 Hcor,	 destacou	 que	 as	 ações	 visam	 qualificar	 o	
SUS	 (Sistema	 Único	 de	 Saúde)	 com	 programas	 de	
gestão, engajamento e sustentabilidade. Ele ressaltou 
que o treinamento pode futuramente resultar na cria-

ção	de	um	departamento	de	capacitação	executiva	
na	Fehosp,	formando	líderes	e	democratizando	o	co-
nhecimento	em	gestão.	Kátia	Magni,	líder	de	capaci-
tação	executiva	pela	AVS,	apresentou	a	dinâmica	do	
programa.	O	primeiro	encontro,	online,	ocorreu	em	30	
de novembro com o módulo “Da gestão estratégica 
à	operação:	o	papel	da	alta	gestão”,	apresentado	por	
Torelly	e	Henrique	Neves,	CEO	do	Hospital	Israelita	Al-
bert	Einstein.	Em	14	de	dezembro,	ocorreu	o	segundo	
módulo,	 “Gestão	estratégica	de	pessoas”,	com	Kátia	
Magni	e	Marcela	Martinho,	executiva	do	Hcor.	

O	Programa	de	Educação	Executiva	somou	mais	de	
160	inscritos,	e	registrou	a	expansão	da	propagação	
para a inclusão de gerentes, coordenadores e su-
pervisores, sob o nome de Programa de Desenvolvi-
mento	de	 Lideranças,	atraindo	 1.300	participantes,	o	
que	confirma	o	 interesse	das	entidades	filiadas	em	
fomentar	uma	cultura	de	qualidade	em	gestão	hos-
pitalar,	preparando-se	para	desafios	futuros	e	enfati-
zando	a	excelência	no	atendimento	e	na	experiência	
humana.	

Os	 encontros	 ocorrem	 na	 terceira	 quinta-feira	 de	
cada mês.

Confira o debate completo sobre o pro-
grama e o calendário de treinamento no 

canal da Fehosp no Youtube.
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DEPARTAMENTO	
JURÍDICO

A lém	 de	 prestar	 assessoria	 jurídica	 à	 diretoria	 da	 Fehosp	 e	
orientações	 aos	 seus	 associados	 em	 matérias	 envolvendo	
políticas	públicas	de	saúde	(advocacy),	direito	sanitário	e	di-
reito administrativo com ênfase em terceiro setor, o Depar-

tamento	 Jurídico	 tem	 liderado	 iniciativas	 que	 visam	 aperfeiçoar	
políticas	públicas	de	saúde	a	partir	do	diagnóstico	de	causas	es-
truturais	 dos	 problemas	 enfrentados	 pelos	 hospitais	 filantrópicos,	
tendo	o	paciente	como	centro	da	atenção.	A	Fehosp	entende	que	
o papel moderno dos departamentos jurídicos é agir ativamente (e 
não	apenas	reagir)	na	busca	por	um	sistema	de	saúde	mais	justo.	

Principais projetos liderados pelo Departamento Jurídico:

1) Coordenação de Fóruns e de Grupos de Trabalho relacionados a 
políticas públicas de saúde (advocacy), Direito Sanitário e Direito 
Administrativo com foco em Terceiro Setor;

2) Análise e monitoramento de projetos de lei na Assembleia Le-
gislativa do Estado de São Paulo de interesse do setor;

 3) Monitoramento dos trabalhos realizados pelo Comitê Estadual 
de Saúde do Tribunal de Justiça de São Paulo;

4) Participação no Comitê Jurídico da CMB (Confederação das 
Santas Casas e Hospitais Filantrópicos);

5) Participação na Comissão Científica do Congresso Anual da 
Fehosp;

6) Realização do Fórum Jurídico durante o Congresso Anual da 
Fehosp;

BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP 2023PÁGINA 22 



7) Participação em fóruns e eventos promovidos por diversas ins-
tituições temáticas ou setoriais;

8) Coordenação do Comitê de Oncologia – Criado em 2017, o Comi-
tê	de	Oncologia	busca	reunir,	gerar	intercâmbio	e	mapear	as	prin-
cipais	barreiras	enfrentadas	pelos	hospitais	habilitados	em	onco-
logia	no	SUS	filiados	à	Fehosp,	e,	a	partir	disso,	fomentar	propostas	
que	possam	ser	levadas	às	autoridades	públicas	para	o	aprimora-
mento	das	políticas	públicas	oncológicas	no	âmbito	estadual	ou	
federal.	Exemplos	de	iniciativas	adotadas	pela	Fehosp	em	2023:

•	 Interlocução	com	stakeholders	objetivando	a	aprovação	 
	 de	proposições	legislativas	dispondo	sobre	a	prorrogação	 
	 do	Pronon;

• 	Acompanhamento	da	representação	apresentada	ao	Ministério	 
	 Público	Estadual	apontando	possível	irregularidade	em	 
	 descontos	praticados	pela	Secretaria	Estadual	de	Saúde	nos	 
	 repasses	mensais	devido	à	hospitais	filantrópicos,	em	razão	 
	 de	demandas	judiciais	ajuizadas	por	pacientes	dessas	 
	 instituições	contra	a	Secretaria	(Resultado:	acordo	firmado	 
	 com	o	Ministério	Público	e	a	Secretaria	de	Estado	da	Saúde	 
 de São Paulo garantindo o direito de defesa prévia dos  
	 hospitais);

•	 Realização	do	Fórum	de	Oncologia	durante	o	Congresso	Fehosp;

•		Interlocução	com	a	SES/SP	para	inclusão	da	Fehosp	no	Comitê	 
	 de	Referência	em	Oncologia	do	Estado	de	São	Paulo;

•	 Monitoramento	da	Rede	Hebe	Camargo	de	Combate	ao	Câncer;

•		Sensibilização	de	diversos	stakeholders	sobre	a	necessidade	 
	 de	aperfeiçoar	o	modelo	de	assistência	oncológica	no	SUS	 
	 para	viabilizar	o	efetivo	acesso	a	tratamento	sistêmico.
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DEPARTAMENTO	
TÉCNICO

O Departamento	Técnico	da	Fehosp	é	respon-
sável	por	manter	as	Santas	Casas	e	hospi-
tais	filantrópicos	associados	informados	so-
bre	alterações	de	regras,	prazos	e	condutas	

relativas	à	área	da	saúde,	que	impactam	o	setor	
filantrópico.	

Todo	esse	suporte	é	 fornecido	por	meio	de	 reu-
niões,	 e-mails	 ou	 circulares,	 que	 ficam	 disponí-
veis	no	site	da	Federação.	Em	2023,	 foi	 realizado	
o	acompanhamento	e	assessoria	sobre	a	 legis-
lação	e	informações	do	Sistema	Único	de	Saúde	
(SUS),	 mediação	 junto	 ao	 governo	 Federal	 e	 Es-
tadual	sobre	Projetos	de	Lei	relacionados	à	saú-
de	pública,	entre	outros,	o	que	tornou	o	trabalho	
desse departamento ainda mais importante. No 
total, as entidades associadas receberam 1.036 
circulares	pelo	Departamento	Técnico,	Presidên-
cia, Financeiro e Jurídico. 

Exemplos de circulares:

O	 Departamento	 Técnico	 também	 destaca	 im-
portantes	 regulamentações	 que	 impactam	 o	
setor	de	saúde.	Entre	elas,	a	Portaria	SAES	nº	701,	
que	 descentraliza	 o	 processo	 de	 habilitação	 de	
prestadores no âmbito do Programa Nacional de 
Redução	Cirurgias	Eletivas;	a	Portaria	GM	nº	1.262,	
que	institui	o	incremento	financeiro	para	qualida-
de	do	Sistema	Nacional	de	Transplantes;	a	Lei	nº	
17.618, que instituí a política estadual de forneci-
mento gratuito de medicamentos formulados de 
derivado	vegetal	à	base	de	canabidiol;	e	a	Porta-
ria	GM	nº	127,	que	implementa	estratégia	excep-
cional	 de	 ampliação	 do	 acesso	 à	 reconstrução	
mamária	em	casos	de	mulheres	com	câncer	de	
mama. Essas iniciativas são cruciais para o apri-
moramento	dos	serviços	de	saúde	oferecidos	às	
comunidades. 

Ainda, reforça as resoluções sobre mutirão de 
cirurgias eletivas federal e estadual, confira:

Estadual

Resolução	 SS	 nº	 56	 de	 21/03/2024:	 determina	 o	
pagamento de valores complementares pela 
produção	 de	 cirurgias	 eletivas,	 abrangendo	 54	
procedimentos	 cirúrgicos	 eletivos	 prioritários	 de	
média	e	alta	complexidade,	realizados	nos	esta-
belecimentos	de	saúde	que	integram	o	SUS-SP.

Com competência até janeiro/2024 – pagamento 
em 28/03/2024.

__

Federal

Redução	das	filas	de	cirurgias	eletivas.

Com competência até janeiro/2024 – pagamento 
em 02/04/2024. 

1.035/2023
RESOLUÇÃO	SS	Nº	198		
DE	29/12/2023

DISCIPLINA	A	APLICAÇÃO	DA	TABELA		
SUS	PAULISTA

60/2023
PORTARIA	GM	Nº	90		
DE	03/02/2023

INSTITUI	PROGRAMA	NACIONAL	DE	REDUÇÃO		
DE	FILAS	DE	CIRURGIAS	ELETIVAS

63/2023
PORTARIA	GM	Nº	96		
DE	07/02/2023

ESTABELECE	PARÂMETROS	PARA	DEFINIÇÃO	DO	
AUXÍLIO	FINANCEIRO	ÀS	ENTIDADES	SEM	FINS	
LUCRATIVOS	(REFERENTE	AOS	R$	2	BILHÕES)

128/2023
PORTARIA	SAES	Nº	237	
DE	07/03/2023

DEFINE	O	ROL	DE	PROCEDIMENTOS	CIRÚRGICOS	
PARA	O	PROGRAMA	NACIONAL	DE	REDUÇÃO		
DE	FILAS	DAS	CIRURGIAS	ELETIVAS

424/2023
PORTARIA	GM	Nº	815		
DE	30/06/2023

ALTERA	VALORES	DE	PROCEDIMENTOS		
DE	TERAPIA	RENAL	SUBSTITUTIVA

470/2023
PORTARIA	GM	Nº	961		
DE	17/07/2023

DISPÕE	SOBRE	AS	REGRAS	PARA	NOVAS	ADESÕES	
E	PARA	SOLICITAÇÃO	DE	ATUALIZAÇÃO	DO	VALOR	
DO	INCENTIVO	100%	SUS

669/2023
PORTARIA	GM	Nº	1370		
DE	28/09/2023

ALTERA	A	PORTARIA	DO	PROGRAMA	NACIONAL	
DE	REDUÇÃO	DAS	FILAS	DE	CIRURGIAS	ELETIVAS	
(PAGAMENTO	DE	4	TABELAS	SUS).
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EMENDAS	
PARLAMENTARES

BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP 2023

A emenda parlamentar é um importante instrumento para as Santas Casas e 
hospitais	filantrópicos,	pois	é	por	meio	delas	que	os	deputados	estaduais	e	fe-
derais	têm	a	oportunidade	de	acrescentar	novas	programações	orçamen-
tárias,	financiar	uma	obra	ou	projeto	público	com	o	objetivo	de	atender	às	

demandas	das	comunidades	que	representam	e	priorizam.	Por	isso,	a	participação	
direta	dos	parlamentares	nessas	decisões	é	feita	por	meio	das	emendas.

Considerando	a	importância	desses	recursos	para	as	 instituições,	a	Fehosp	conta	
com	o	Departamento	de	Emendas	Parlamentares,	que	tem	o	objetivo	de	reproduzir	
as	 legislações	pertinentes,	orientar	as	entidades	associadas	sobre	o	procedimen-
to	mais	adequado	para	solicitação	de	recursos	advindos	de	emendas,	bem	como	
acompanhar	as	publicações	e	formalizar	às	respectivas	entidades	sobre	os	recursos	
liberados.

Ressalte-se	que	do	montante	dos	recursos	aprovados	na	Lei	Orçamentária	Anual	
(LOA)	na	área	da	Saúde	e	destinado	às	emendas,	tanto	federal	quanto	estadual,	50%	
do	valor,	obrigatoriamente,	estão	assegurados	para	ações	e	serviços	públicos	de	
saúde.

Para	receber	o	recurso,	o	autor	da	emenda	individual	deverá	indicar	ou	atualizar	os	
beneficiários	de	suas	emendas	e	a	ordem	de	prioridade	no	módulo	Emendas	Indivi-
duais	do	Sistema	Integrado	de	Planejamento	e	Orçamento	–	SIOP	e/ou	SEM	PAPEL,	no	
prazo	estabelecido	pelo	órgão	central	e	observadas	as	leis	de	diretrizes	orçamentá-
rias	anuais.	Na	transferência	com	finalidade	definida,	os	recursos	das	emendas	par-
lamentares	individuais	serão	repassados	ao	ente	federado	beneficiado	por	meio	de	
celebração	de	convênio	ou	de	instrumento	congênere	com	órgãos	da	União/Estado.

O	acompanhamento	assíduo	pela	 instituição,	preferencialmente	com	visitas	pre-
senciais aos deputados, em períodos primordiais que antecedem a efetiva destina-
ção	do	recurso	pelo	parlamentar,	é	de	fundamental	importância.	Por	isso,	em	2023,	
priorizamos	 visitas	 aos	 gabinetes,	 individualmente	 ou	 com	 grupos	 de	 instituições,	
participação	em	congressos,	formalização	de	circulares	e	ofícios	com	publicações	
de	convênios,	incremento	MAC,	manuais	e	legislações	diversas	e	pertinentes	ao	as-
sunto.

As	ações	para	2024	seguirão	focadas	em	incentivar	as	entidades	para	a	captação	
desses recursos, capacitando-as por meio de cursos, eventos e videoconferências. 
Também,	estimular	os	parlamentares	para	ampliarem	as	destinações	aos	filantró-
picos	em	prol	das	necessidades,	melhorias	e	modernização	das	nossas	instituições.

PÁGINA 25 



REUNIÕES		
FILIADAS

E
m	2023,	a	Fehosp	retornou	os	encontros,	reuniões	
e	visitas	às	sedes	das	Santas	Casas	e	hospitais	fi-
lantrópicos associados, com o objetivo de estrei-
tar	o	relacionamento	e	ficar	a	par	das	demandas	

individuais e coletivas. Confira alguns destes encon-
tros:

O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, esteve em 
março na Santa Casa de Misericórdia de Itatiba para celebrar o 
primeiro ano do Centro Oncológico “Maria Cristina Hellmeister 
de Abreu”. Ele foi recebido pelo provedor Emerson Ricardo 
Netto, pelo diretor da unidade, Dr. Lucas Zeponni Dalacqua, e 
por representantes do corpo clínico e administrativo. O Centro 
tem atendido pacientes de Itatiba e de outros 42 municípios 
que dependem do SUS, destacando-se como um equipamento 
de média e alta complexidade.

O departamento técnico da Fehosp promoveu diversos 
encontros com Santas Casas e hospitais filantrópicos nos 
primeiros meses do ano. Entre as entidades atendidas está 
a Santa Casa de Santo Amaro, que enviou representantes 
à sede da Federação para tirar dúvidas sobre o CNES, 
questões ligadas a faturamento e dados da Numb3rs.
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Durante o ano de 2023, a Diretoria e o Conselho  
de Administração realizaram reuniões estratégicas 
para discutir e implementar melhorias nos 
serviços de saúde, além de definir novas políticas. 
As atividades integram o calendário mensal  
de ações da Federação, coordenadas pelo  
diretor-presidente, Edson Rogatti.

O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, visitou a Santa Casa 
de Araçatuba para conhecer suas instalações. Recepcionado pelo 
provedor Petrônio Pereira Lima e acompanhado pelo prefeito Dila-
dor Borges, Rogatti conheceu as demandas da instituição, incluin-
do o planejamento para se tornar referência em alta complexidade 
na região, abrangendo pacientes de 40 municípios. Foi ressaltada a 
importância do desenvolvimento dos serviços e do diálogo contí-
nuo com a Secretaria Estadual de Saúde e o governo do Estado.
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Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, marcou presença na 
Santa Casa de São Bernardo do Campo para celebrar o início da 
construção de uma UTI e um centro de hemodinâmica. Este projeto, 
denominado ‘Legado Toyota para São Bernardo do Campo’, é uma 
parceria entre o Sindicato dos Metalúrgicos do ABC e a Toyota do 
Brasil. Rogatti, recebido por Antonio de Pádua Chagas, provedor da 
Santa Casa, destacou a importância dessa colaboração para a re-
gião. Ele ressaltou que o projeto beneficiará cerca de 4 milhões de 
pessoas em um raio de 10 km, aumentando a capacidade da Santa 
Casa para realizar cirurgias pelo SUS e por convênios particulares.

O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, visitou a Santa 
Casa de São José dos Campos para conhecer a Nova Central de 
UTIs e Internações. Ele esteve acompanhado por Eleuses Paiva, 
secretário Estadual da Saúde, pelo então governador em exercí-
cio, Felicio Ramuth, e por Antônio de Pádua Chagas, diretor de 
Relações Institucionais da Fehosp. Recebidos por Ivã Molina, 
provedor da Santa Casa, conheceram as novas instalações com 
arquitetura moderna e ampliação de 55% nos leitos de UTI e 
19% nos de internação, melhorando o atendimento à população 
do Vale do Paraíba.

A Santa Casa de Chavantes conquistou a Acreditação ONA nível 
1, reconhecendo sua melhoria na infraestrutura e atendimento. 
Esta certificação avalia segurança e qualidade da assistência, 
considerando recursos e complexidade. Edson Rogatti, da 
Fehosp, e Anis Ghattás Mitri Filho, presidente da Santa Casa, 
acompanharam a avaliação feita pelo IBES. Agora, é a 5ª Santa 
Casa de SP, a 14ª do Brasil e o 100º hospital filantrópico a 
receber tal reconhecimento.
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32º	CONGRESSO	FEHOSP

E ntre os dias 24 e 27 de abril, 
aconteceu o 32º Congresso 
de Presidentes, Provedores, 
Diretores	 e	 Administrado-

res	 Hospitalares	 de	 Santas	 Ca-
sas	e	Hospitais	Beneficentes,	no	
Hotel	Tauá,	em	Atibaia	(SP).	Este	
evento, considerado o maior da 
saúde	filantrópica	no	Brasil,	con-
tou com 1.300 participantes, in-
cluindo presidentes, diretores e 
administradores de Santas Ca-
sas	 e	 hospitais	 filantrópicos	 de	
16 estados e do Distrito Federal, e 
teve como foco o protagonismo 
da	 saúde	 filantrópica	 na	 cons-
trução	de	novas	políticas	para	o	
fortalecimento do setor.

Inicialmente,	 o	 pré-congresso	
teve salas com atividades si-

multâneas, abordando temas 
como o Programa Mais San-
tas	Casas	 -	prestação	de	con-
tas;	 Regionalização	 da	 Saúde:	
do	 gestor	 ao	 prestador;	 CEBAS	
e	 PROADI-SUS,	 e	 Saúde	 Mental	
-	melhores	práticas.	E	foi	segui-
do	 pela	 cerimônia	 de	 abertura	
com	a	presença	de	autoridades	
como	 Renilson	 Rehem,	 repre-
sentando o secretário estadu-
al	 de	 Saúde,	 Eleuses	 Paiva,	 e	 o	
deputado	estadual	 Itamar	Bor-
ges.	Ao	final,	ocorreu	a	palestra	
magna	 com	 Fernando	 Schüler,	
cientista político e professor do 
Insper,	com	a	temática	“As	polí-
ticas	de	saúde	ainda	esperando	
por	seus	protagonistas”.

Nesta	 edição,	 a	 programação	

do	congresso	acompanhou	três	
eixos	temáticos.

“A dimensão do setor de saú-
de filantrópica” foi a temática 
que	marcou	a	programação	de	
25 de abril, iniciada pelo debate 
sobre	“O	fortalecimento	das	en-
tidades	de	saúde	como	rede	–	A	
conexão	privados	e	filantrópicos	
-	Utopia	ou	sobrevivência”,	com	
Roberto	 Gordilho,	 CEO	 da	 Ges-
Saúde,	 e	 Irmã	 Neusa	 Lucio	 Luiz,	
diretora	do	Hospital	de	Xanxerê	
(SC)	e	presidente	da	Federação	
dos	 Hospitais	 de	 Santa	 Catari-
na	 (Fehosc),	 enquanto	 Adriano	
Londres,	 sócio	 fundador	 da	 Ar-
quitetos	da	Saúde,	e	Dra.	Ir.	Lilia-
ne	 Alves	 Pereira,	 presidente	 da	
SEFAS	e	do	Hosp.	Casa	de	Saúde	
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de Santa Maria (RS), abordaram 
a competitividade saudável no 
mercado	de	saúde.

Em	 26	 de	 abril,	 o	 eixo	 temático	
foi “O papel das instituições”, 
com destaque para o debate 
sobre	“A	filantropia	como	prota-
gonista	 –	 Um	 novo	 papel	 deve	
ser	desenhado”,	que	teve	como	
palestrante	 o	 Dr.	 Nelson	 Teich,	
médico	oncologista	e	ex-minis-
tro	da	Saúde.	Na	ocasião,	a	Dra.	
Ana	 Maria	 Malik,	 coordenadora	
da	 linha	 de	 saúde	 do	 mestra-
do	profissional	em	gestão	para	
competitividade	-	MPGC	NA	FG-
V-EAESP,	e	Mirocles	Véras,	presi-
dente da CMB, estiveram como 
debatedores,	 compartilhando	
visões	sobre	os	desafios	do	se-
tor.	O	debate	sobre	o	papel	dos	
poderes	 Executivo,	 Legislativo	 e	
Judiciário	 no	 setor	 filantrópico	
ocorreu com representantes 
das	 três	 esferas.	 Também	 foi	
realizado	o	lançamento	do	pro-
jeto	de	“Captação	Internacional	
de	 Recursos	 para	 Hospitais	 Fi-
lantrópicos”,	 que	 é	 uma	 parce-
ria	entre	FONIF	e	FEHOSP	com	a	
AHP	(Association	For	Healthcare	
Philanthropy),	 que	 visa	 estreitar	
os	laços	entre	o	setor	filantrópi-
co brasileiro e o mundo, ofere-
cendo	educação,	 informação	e	
oportunidades de pesquisa em 

32º CONGRESSO  
FEHOSP

filantropia	na	saúde.

No dia 27 de abril, ocorreram de-
bates	sociais	que	fizeram	parte	
do	 eixo	 “A interconectividade”, 
são	eles:	“A	filantropia	na	socie-
dade”,	 com	 Fernando	 Rangel,	
sócio	fundador	e	diretor	execu-
tivo	do	Refúgio	343,	e	“A	Violência	
contra	a	mulher,	o	assédio	moral	
no ambiente corporativo e o có-
digo	 de	 compliance	 feminino”,	
com	a	participação	da	Dra.	Ga-
briela Manssur, advogada espe-
cialista	em	direitos	das	mulheres	
e	ex-promotora	de	justiça	do	Mi-
nistério	Público	do	Estado	de	São	
Paulo.

Durante os quatro dias, foram 
mais de 50 palestras e 85 pa-
lestrantes, além de uma progra-
mação	 paralela	 com	 10	 fóruns	

técnicos, entre os quais sobre 
Controladoria,	 Finanças,	 Con-
tabilidade	 e	 Custos;	 Oncologia;	
Gestão	 com	 Pessoas;	 Jurídico,	
além de outras temáticas.

O	encerramento	contou	com	a	
participação	do	vice-presidente	
da	 República,	 Geraldo	 Alckmin,	
que em seu discurso manifes-
tou	apoio	ao	avanço	do	Projeto	
de Lei nº 1435/22, que prevê a re-
visão	 periódica,	 em	 dezembro,	
da	 tabela	 de	 remuneração	 de	
serviços	 prestados	 ao	 Sistema	
Único	de	Saúde	(SUS).	O	PL	é	de	
autoria do deputado federal e 
presidente da Frente Parlamen-
tar	de	Apoio	às	Santas	Casas	e	
Hospitais	 Filantrópicos,	 Antonio	
Brito, que também esteve na 
solenidade.	 O	 vice-governador	
de	 São	 Paulo,	 Felício	 Ramuth,	
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representou	 o	 governador	 Tar-
císio	 de	 Freitas,	 reforçando	 a	
parceria	do	Estado	com	os	hos-
pitais	filantrópicos.

Edson Rogatti, diretor-presiden-
te	 da	 Fehosp,	 encerrou	 o	 con-
gresso agradecendo a presen-
ça	 e	 o	 apoio	 das	 autoridades,	
destacando a importância do 
protagonismo das Santas Ca-
sas	 e	 hospitais	 filantrópicos	 na	
saúde	pública.	“Desejo	que	saia-

mos daqui fortalecidos, com 
novas ideias e projetos para 
afirmar	nosso	papel	na	saúde.”,	
concluiu.

MOSTRA DE MATERIAIS, 
EQUIPAMENTOS E SERVIÇOS 
HOSPITALARES

A	32ª	edição	da	Mostra	de	Ma-
teriais,	Equipamentos	e	Serviços	

Hospitalares	foi	um	espaço	que	
proporcionou aos participan-
tes	 a	 chance	 de	 interagir	 com	
líderes	 e	 profissionais	 da	 área	
da	saúde.	Na	ocasião,	participa-
ram,	aproximadamente,	40	for-
necedores,	que	exibiram	produ-
tos, tecnologias e equipamentos 
médicos, uma valiosa oportuni-
dade	para	as	 instituições	filan-
trópicas	modernizarem	seus	es-
paços	e	melhorarem	a	gestão.

GALERIA DE FOTOS 
©	EDER	MOSNA

PARA VER A GALERIA 
COMPLETA, ESCANEIE 
O QR CODE AO LADO 
OU ACESSE AS REDES 
SOCIAIS DA FEHOSP.

PATROCINADORES:
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21º	AUDHOSP	&	7º AUDHASS

D urante duas décadas, o 
AUDHOSP	(Congresso	Na-
cional	 de	 Auditoria	 em	
Saúde	 e	 Qualidade	 da	

Gestão	 e	 da	 Assistência	 Hospi-
talar)	 desempenhou	 um	 papel	
importante	 na	 profissionaliza-
ção	 e	 na	 atualização	 dos	 qua-
dros	 das	 Santas	 Casas	 e	 hos-
pitais	filantrópicos.	 Isso	se	deve	
ao seu diferencial de reunir, na 
mesma sala, gestores, presta-
dores,	órgãos	públicos	e	equipes	
operacionais, com o propósito 
de	 encontrar	 soluções	 práticas	
para	a	gestão	hospitalar.

Em	2023,	o	evento	chegou	à	sua	
21ª	edição,	sendo	considerado	o	
maior encontro do setor de au-
ditoria e faturamento do país. 
Foi	 realizado	 em	 conjunto	 com	
o	 7º	 AUDHASS	 (Congresso	 Na-
cional	de	Auditoria	em	Saúde	e	

Qualidade	da	Gestão	e	da	Assis-
tência	 Hospitalar	 na	 Saúde	 Su-
plementar).	 Ambos	 os	 eventos	
tiveram como tema central “De-
cifra-me ou te Devoro - Enigma 
do	Faturamento	e	Auditoria”,	ex-
plorando técnicas, estratégias 
e	experiências	dos	profissionais	
de	saúde	por	meio	de	enigmas	
integrados	 à	 programação,	 vi-
sando	ampliar	a	interação	entre	
congressistas e palestrantes.

Realizados	 entre	 19	 e	 22	 de	 se-
tembro,	 no	 Hotel	 Majestic,	 em	
Águas de Lindóia (SP), os even-
tos reuniram 600 participantes 
de	 entidades	 filantrópicas	 as-
sociadas e representantes de 17 
estados brasileiros, convidados 
pela	Fehosp	para	acompanhar	
as	discussões	e	conhecer	as	no-
vidades do setor. Durante o con-
gresso, os participantes tiveram 

a	 oportunidade	 de	 se	 atualizar	
sobre os programas assisten-
ciais e projetos do Ministério da 
Saúde,	 da	 Secretaria	 Estadual	
de	Saúde	e	das	secretarias	mu-
nicipais.

Diferentes aspectos relacio-
nados	 à	 rotina	 hospitalar	 e	 às	
equipes operacionais foram 
abordados por palestrantes re-
nomados,	 que	 compartilharam	
experiências	 vividas	 em	 diver-
sos	 hospitais	 e	 entidades	 de	
saúde.	O	objetivo	do	congresso	
foi	 alcançado,	 destacando-se	
a	 educação	 continuada	 como	
um dos principais pilares do 
evento, promovendo a troca de 
informações,	 a	 disseminação	
de boas práticas e o comparti-
lhamento	de	experiências	entre	
instituições,	 em	 um	 verdadeiro	
intercâmbio de ideias.
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CANAIS	DE	
COMUNICAÇÃO

A Fehosp	é	uma	instituição	de	referência	no	
Estado de São Paulo quando o assunto é o 
setor	filantrópico	de	saúde.	Desta	forma,	a	
entidade	é	fonte	de	informação	para	toda	

imprensa	paulista.	A	Federação	conta	com	uma	
assessoria	de	imprensa,	cuja	função	é	avaliar	as	
oportunidades de mídia mais favoráveis para o 
trabalho	da	Fehosp	e	mediar	as	demandas	dos	
jornalistas.

Em 2023, foram enviados 14 releases para a im-
prensa,	 os	 quais	 enfatizaram	 as	 principais	 ini-
ciativas	e	conquistas	do	setor.	O	apoio	do	vice-
-presidente	 da	 República,	 Geraldo	 Alckmin,	 ao	
projeto	de	reajuste	da	tabela	do	SUS,	 foi	um	dos	
destaques,	 referindo-se	a	avanços	 significativos	
no	financiamento	das	Santas	Casas	e	hospitais	fi-
lantrópicos.	O	lançamento	da	nova	Tabela	do	SUS	
Paulista	também	recebeu	atenção,	fortalecendo	
o atendimento das entidades atuantes no Estado 
de	 São	 Paulo.	 Além	 disso,	 o	 reconhecimento	 do	
diretor-presidente	da	Fehosp,	Edson	Rogatti,	que	
recebeu	o	prêmio	 “100	Mais	 Influentes	da	Saúde	
2023”,	refletiu	o	impacto	e	a	liderança	da	Federa-
ção	na	melhoria	contínua	do	setor	de	saúde.

Na	 comunicação	 interna,	 ou	 seja,	 voltada	 para	
seus	associados,	a	Federação	atua	por	meio	da	
emissão de circulares e e-mails marketing, des-
tacando as principais novidades institucionais. 
Há	 também	 o	 jornal	 bimestral	 Novo	 Rumo,	 que	
traz	entrevistas	com	personalidades	do	setor,	co-
bertura	de	reuniões	e	eventos	da	Federação.	Nas	
redes	sociais	da	Fehosp	e	notas	para	o	site	a	co-
municação	é	mista,	voltada	para	as	associadas	e	
para	o	público-leigo.	Confira	os	principais	canais	
de	comunicação:

PÚBLICO INTERNO

JORNAL  
NOVO RUMO
Publicação	eletrônica	
bimestral, que apre-
senta aos leitores as 
principais novidades 
do setor, debates de temas em destaque e que 
influenciam	no	dia	a	dia	do	segmento	filantró-
pico	de	saúde.

NEWSLETTERS 
FEHOSP NEWS
Disparados por e-mail aos associados, as 
newsletters	são	produzidos	com	 informações	
relevantes para as entidades, novidades dos 
eventos e assuntos de grande destaque do 
setor	filantrópico.

PÚBLICO INTERNO E EXTERNO

SITE INSTITUCIONAL
Principal	meio	de	comunicação	da	Federação,	
o	website	reúne	informações	técnicas	e	jurídi-
cas	em	pareceres	e	circulares	sobre	atualiza-
ções	de	normas	e	sistemas,	além	de	notícias	
do	setor	e	de	Santas	Casas	e	hospitais	filantró-
picos associados. 
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PÚBLICO INTERNO E EXTERNO

HOTSITES
Durante	os	eventos	promovidos	pela	Federação,	são	criados	es-
paços	exclusivos	para	informações	e	inscrições	dos	Congressos.	 
Os	hotsites	podem	ser	acessados	de	forma	simples	e	rápida	nos	
endereços:	www.eventosfehosp.com.br e www.audhosp.com.br. 

REDES SOCIAIS
Canal	direto	de	comunicação	com	o	associado,	a	Fehosp	está	
presente nas principais redes sociais da atualidade – Facebook, 
Twitter,	Instagram	e	LinkedIn.	O	objetivo	é	ampliar	seu	espaço	de	
divulgação,	promover	campanhas	das	instituições	associadas	e	
publicar notícias em tempo real.

FACEBOOK LINKEDIN  
4.560 SEGUIDORES*  4.350 SEGUIDORES*

instagram   
4.100 SEGUIDORES*  444 SEGUIDORES*
*ANÁLISE	ATÉ	31	DE	DEZEMBRO	DE	2023

IMPRENSA 
RELEASES E ARTIGOS
Pesquisas, novidades insti-
tucionais e pleitos são abor-
dados em releases e artigos 
com	 foco	 na	 imprensa.	 A	
partir desses materiais, a Fe-
deração	 consegue	 desta-
que de temas importantes 
para	o	 setor	 filantrópico	de	
saúde.
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DEMONSTRATIVOS	
CONTÁBEIS

 BALANÇO PATRIMONIAL EM REAIS (centavos omitidos):

ATIVO 31/12/23 31/12/22 PASSIVO 31/12/23 31/12/22

Circulante NE  2.653.600  1.862.145 Circulante NE  476.767  369.937 

Caixa	e	equivalentes 4 	1.695.936	 	1.481.480	 Obrigações	trabalhistas 	62.812	 	59.167	

Contas	a	receber 5 	101.438	 	104.419	 Fornecedores 	67.146	 	76.913	

Adiantamentos	 6 	847.104	 	260.283	 Obrigações	tributárias 	26.362	 	26.338	

Despesas	antecipadas 7 	9.123	 	15.963	 Outras	contas	a	pagar 	86.858	 	45.795	

Antecipação	de	eventos 10 	95.348	 	39.083	

Férias	a	pagar 9 	138.241	 	122.640	

Não Circulante  386.661  250.438 Não Circulante - -

Investimentos 8 150 	-			 Recursos	aplicados		
em	ativos	permanentes - -

Imobilizado 8 323.050 244.161  Patrimônio Líquido 13  2.563.495  1.742.646

Intangível 63.462 6.278 Patrimonio	social 	1.399.301	 	1.402.287	

Ajuste	de	exercicios	
anteriores 	340.359	 	-			

Superávit/Deficit		
do	exercício	 	823.835	 	340.359	

TOTAL DO ATIVO  3.040.262  2.112.583 TOTAL DO PASSIVO  
E PATRIMÔNIO LÍQUIDO  3.040.262  2.112.583 

AS	NOTAS	EXPLICATIVAS	SÃO	PARTE	INTEGRANTE	DESTAS	DEMONSTRAÇÕES	CONTÁBEIS

DEMONSTRAÇÕES	CONTÁBEIS	CORRESPONDENTES	AOS	EXERCÍCIOS	FINDOS	EM	31	DE	DEZEMBRO	DE	2023	E	2022.

EDSON	ROGATTI	
Diretor-presidente

IVANIA	CRISTINA	DOS	SANTOS	SILVA 
CRC	N.º	1SP144456/O-7

VALDIR	VENTURA 
Diretor	financeiro
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM REAIS (centavos omitidos):
31/12/23 31/12/22

NE TOTAL TOTAL
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA  6.233.534  5.261.731
RECEITAS OPERACIONAIS 15  5.687.226  4.940.774
Mensalidades	e	associados 	3.234.377	 	2.999.206	
Congressos	e	encontros 	920.259	 	682.903	
Patrocínio	e	apoio	 	1.464.327	 	1.258.665	
Cursos	e	seminários 	68.263	 	-			
OUTRAS RECEITAS  546.308  320.957 
Recuperação	de	despesas 	47	 	1.941	
Reversão	de	provisões 	2.616	 	-	
Receitas	diversas 	7	 	98	
Trabalho	voluntário 	345.091	 	318.918	
Doações 16 	198.547	 	-			
DESPESAS E CUSTOS 15  (5.549.189)  (4.990.988)
Pessoal 	(1.236.721) 	(1.116.780)
Benefícios	a	empregados 	(135.396) 	(133.795)
Aluguéis	e	arrendamento	mercantil 	(81.233) 	(78.905)
Utilidades	e	serviços 	(125.712) 	(124.646)
Despesas	gerais 	(1.404.122) 	(1.180.339)
Despesas	de	representação	hospitalar 	(297.408) 	(277.200)
Impostos	e	taxas 	(24.276) 	(23.505)
Despesas	com	provisões 	(67.050) 	(74.592)
Despesas	com	trabalho	voluntário 16 	(345.091) 	(318.918)
Assessoria	em	imprensa 	(151.086) 	(149.382)
Utilidades	e	serviços 	-			 	(478)
Despesas	com	eventos 	(1.667.524) 	(1.461.056)
Prejuízo	com	cancelamento	de	receitas 	(13.571) 	(51.392)
RESULTADO OPERACIONAL 684.345 270.743 
Receitas	financeiras 	209.086	 	119.913	
Despesas	financeiras 	(69.596) 	(50.296)
RESULTADO FINANCEIRO  139.490  69.616
SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO  823.835  340.359

AS	NOTAS	EXPLICATIVAS	SÃO	PARTE	INTEGRANTE	DESTAS	DEMONSTRAÇÕES	CONTÁBEIS

EDSON	ROGATTI	
Diretor-presidente

IVANIA	CRISTINA	DOS	SANTOS	SILVA 
CRC	N.º	1SP144456/O-7

VALDIR	VENTURA 
Diretor	financeiro
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DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO NO EXERCÍCIO EM REAIS (centavos omitidos):
PATRIMÔNIO SOCIAL NE 31/12/23 31/12/22
No	início	do	exercício  1.742.646  1.397.715 
Superávits/Déficits	acumulados 	-			 	-			
Ajustes	de	exercícios	anteriores 	(2.986) 	4.572	
Superávit	(Déficit)	do	exercício 	823.835	 	340.359	
No	final	do	exercício 13  2.563.495  1.742.646 

AS	NOTAS	EXPLICATIVAS	SÃO	PARTE	INTEGRANTE	DESTAS	DEMONSTRAÇÕES	CONTÁBEIS

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (centavos omitidos):
2023 2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS TOTAL TOTAL
Superávit	/	Déficit	do	exercício 	823.835	 	340.359	
Depreciação	e	amortização	do	exercício 	60.555	 	65.273	
Ajustes	Exercícios	Anteriores 	(2.986) 	4.572	
Provisão	para	férias	e	encargos 	15.601	 	7.347	
AJUSTES NO ATIVO POR (AUMENTO)/DIMINUIÇÃO:
Recuperação	de	despesas 	2.981	 	6.445	
Reversão	de	provisões  (586.821)  (157.727)
Receitas	diversas 	6.840	 	1.359	
AJUSTES NO PASSIVO POR AUMENTO/(DIMINUIÇÃO): 
Da	Conta	de	Fornecedores 	(9.767) 	(558)
Da	Conta	de	Obrigações	previdenciárias 	3.644	 	7.951	
Da	Conta	de	Obrigações	tributárias 	24	 	3.167	
Da	Conta	de	Serviços	de	terceiros  41.063  (113.645)
Da	Conta	de	Contas	a	pagar 	56.265	 	1.926	
CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS  411.233  166.469 
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Imobilizado	-	Aquisição 	(131.891) 	(19.368)
Intangível	-	Aquisição 	(67.489) 	-			
Imobilizado	-	Baixas 	2.753	 	299	
Intangível	-	Baixas 	-			 	-			
Créditos	a	Receber	Longo	Prazo 	(150) 	-			
CAIXA LÍQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO  (196.778)  (19.069)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 
Verbas	a	aplicar	-	Custeio 	-			 	-			
Verbas	a	aplicar	-	Investimentos 	-			 	-			
CAIXA LÍQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 	-			 	-			
VARIAÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 214.456  147.401 
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INÍCIO DO PERÍODO  1.481.480  1.334.079 
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERÍODO  1.695.936  1.481.480 
VARIAÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA  214.456  147.401 

AS	NOTAS	EXPLICATIVAS	SÃO	PARTE	INTEGRANTE	DESTAS	DEMONSTRAÇÕES	CONTÁBEIS

EDSON	ROGATTI	
Diretor-presidente

IVANIA	CRISTINA	DOS	SANTOS	SILVA 
CRC	N.º	1SP144456/O-7

VALDIR	VENTURA 
Diretor	financeiro
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DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO EM REAIS (centavos omitidos):
2023 2022
TOTAL TOTAL

RECEITAS  5.687.226  4.942.813 
RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS  5.687.226  4.942.813
Contribuições	de	associados 	3.234.377	 	2.999.206	
Eventos	Institucionais 	920.259	 	682.903	
Convênio	e	subvenções 	1.464.327	 	1.258.665	
Outras	receitas 	68.263	 	2.039	
PROVISÃO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS (CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO)  (67.050)  (74.592)
Constituição/Reversão	de	PDD 	(67.050) 	(74.592)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS  (3.598.868)  3.258.124 
Serviço	de	terceiros	e	outros 	(3.598.868) 	3.258.124	
VALOR ADICIONADO BRUTO  2.021.308  1.610.096 
RETENÇÕES  65.273  65.273
Depreciação	e	Amortização 	60.555 	65.273
VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE  2.080.738  1.544.823
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA  209.086  119.913 
Receitas	financeiras 	209.086	 	119.913	
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR  2.289.824  1.664.736
DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO  2.289.824  1.664.736
Pessoal	e	encargos 	1.372.117	 	1.250.575	
Impostos,	taxas	e	contribuições 	24.276	 	23.505	
Juros,	aluguéis,	royalties 	69.596	 	50.296	
Superávit	/	Déficit	do	exercício 	823.835	 	340.359	

AS	NOTAS	EXPLICATIVAS	SÃO	PARTE	INTEGRANTE	DESTAS	DEMONSTRAÇÕES	CONTÁBEIS

EDSON	ROGATTI	
Diretor-presidente

IVANIA	CRISTINA	DOS	SANTOS	SILVA 
CRC	N.º	1SP144456/O-7

VALDIR	VENTURA 
Diretor	financeiro

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS DOS EXERCÍCIOS FINDOS DE 
31/12/2023 E DE 31/12/2022
1. Contexto operacional

A	 Federação	 das	 Santas	 Casas	 e	 Hospitais	 Be-
neficentes	 do	 Estado	 de	 São	 Paulo,	 CNPJ	 nº	
62.655.428/0001-20, simplesmente denominada 
FEHOSP,	fundada	em	08	de	novembro	de	1959,	em	
Campinas – SP, com seus atos constitutivos e al-
terações	posteriores	devidamente	registrados	no	
4º	Cartório	de	Títulos	e	Documentos	da	Comarca	
de	São	Paulo,	sob	número	5.726,	é	uma	associação	

civil,	sem	finalidade	lucrativa	ou	econômica	e	de	du-
ração	ilimitada,	sendo	órgão	de	união,	integração	e	
de	representação	das	Santas	Casas	e	Entidades	Fi-
lantrópicas do Estado de São Paulo, com sede e foro 
no município de São Paulo Estado de São Paulo, na 
Rua Libero Badaró, 158, 6º andar.

Instituída	sob	a	inspiração	de	Santa	Isabel	Rainha	de	
Portugal, designada como padroeira da entidade, 
aplica a totalidade de suas rendas, seus recursos e 
eventual resultado operacional, integralmente no 
território	nacional	e	na	manutenção	de	seus	objeti-
vos.

São prerrogativas e finalidades da FEHOSP:
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•	A	defesa,	a	proteção,	a	representação	e	a	assis-
tência	 dos	 interesses	 sociais	 e	 econômicos	 das	
entidades	 federadas,	 e	 ainda	 em	 colaboração	
com	os	poderes	públicos	e	demais	associações	
no	sentido	da	solidariedade	humana,	social	e	eco-
nômica;

•	 Agir	em	nome	de	pessoa	jurídica	de	direito	pri-
vado	na	representação	própria	e	no	interesse	das	
suas	associadas;

•	 Tomar	decisões	no	sentido	de	adotar	medidas,	
providências	e	campanhas	no	reconhecido	inte-
resse	das	associadas;

•	 Estabelecer	e	cobrar	das	associadas	 taxas	de	
contribuições;

• Colaborar com as entidades jurídicas de direito 
público	na	pesquisa,	apresentação	de	estudos	e	
soluções	dos	problemas	relacionados	com	saúde	
e	assistência	social;

• Prestar, dentro das possibilidades, assessoria, 
consultoria, assistência jurídica, técnica e admi-
nistrativa	às	associadas;

• Defender os interesses das associadas, repre-
sentando-as perante outras entidades e os pode-
res	públicos;

•	 Colaborar	com	os	poderes	públicos	nos	campos	
sociais,	de	saúde	como	órgão	técnico	e	consultivo	
para	estudo	e	solução	dos	respectivos	problemas;

•	 Manter	serviço	de	comunicação	com	as	asso-
ciadas	sobre	assuntos	de	seu	peculiar	interesse;

• Comparecer, quando necessário como interve-
niente ou anuente em nome de suas associadas, 
em convênios ou contratos celebrados com enti-
dades	de	direito	público	privado;

• Criar, ministrar e administrar cursos de forma-
ção,	 técnica	 e	 profissional	 na	 área	 de	 saúde	 e	
assistência social, por conta própria ou mediante 
convênios com outras entidades e com poderes 
públicos.

2. Elaboração e apresentação das demonstra-
ções contábeis

As	 Demonstrações	 Contábeis	 são	 elaboradas	 e	
apresentadas em observância as normas emiti-

das	pelo	Conselho	Federal	de	Contabilidade	(CFC)	
em	especial,	as	ITG	2002	(R1)	(Entidade	sem	Fina-
lidade	 de	 Lucros)	 e	 NBC	 TG	 1000	 (Contabilidade	
para	 Pequenas	 e	 Médias	 Empresas).	 A	 emissão	
das	presentes	demonstrações	contábeis	foi	auto-
rizada	para	exames	pela	diretoria	em	16	de	abril	de	
2024	e	conselho	de	administração	em	17	de	abril	
de 2024.

3. Resumo das principais políticas contábeis

As	principais	políticas	contábeis	aplicadas	na	pre-
paração	destas	demonstrações	contábeis	estão	
apresentadas a seguir. Essas políticas foram apli-
cadas	de	modo	consistente	nos	exercícios	apre-
sentados.

3.1. Base de preparação e apresentação	–	As	de-
monstrações	 contábeis	 foram	 elaboradas	 e	 es-
tão sendo apresentadas como mencionadas no 
item 2 acima. 

3.2. Moeda de apresentação:	As	demonstrações	
contábeis estão sendo apresentadas em Reais.

3.3. Apuração de resultado: As	receitas	e	despe-
sas	são	reconhecidas	com	observância	ao	regi-
me	de	competência	dos	exercícios;

3.4. Caixa e equivalentes de caixa: Compreen-
dem	 dinheiro	 em	 caixa,	 depósitos	 bancários	 e	
aplicações	financeiras	de	curto	prazo	que	estão	
registradas	pelo	valor	de	aplicação	acrescido	dos	
rendimentos	incorridos	até	a	data	do	balanço.

3.5. Ativo circulante e não circulante: Demons-
trados	pelos	valores	de	custo	deduzidos,	quando	
aplicável,	das	correspondentes	provisões	para	re-
duções	ao	valor	recuperável.

3.6. Contribuições de associados a receber: A	
conta	de	contribuições	de	Associados	a	receber	
corresponde a valores a receber de associados 
demonstrados	pelos	valores	de	custo	deduzidos,	
quando	aplicável,	das	correspondentes	provisões	
para	contribuições	de	associados	de	recebimen-
to duvidoso.

3.7. Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisi-
ção,	sendo	que	as	depreciações	estão	sendo	cal-
culadas	pelo	método	linear	com	base	no	prazo	de	
vida	útil	desses	ativos.
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3.8. Intangível:	 Compreende	 Inclui	 direitos	 
de	uso	de	“software”,	sendo	amortizado	na	base	
de 20% aa.. 

3.9. Passivo circulante e não circulante:  
Demonstrados	 pelos	 valores	 conhecidos	 e	 
calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos 
correspondentes	encargos	incorridos;

3.10. Provisão para férias e encargos: Foram 
calculadas com base nos direitos adquiridos 
pelos	 empregados	 até	 a	 data	 do	 balanço,	 
e incluem os encargos sociais corresponden-
tes;

3.11. Contribuição ao INSS e impostos: Por ser 
uma	entidade	sem	fins	lucrativos	tem	isenção	
tributária	assegurada	pela	Constituição	Fede-
ral,	art.	nº	150,	inciso	VI,	alínea	C,	mas	não	goza	
de	isenção	previdenciária.

3.12. Uso de estimativa:	A	preparação	das	de-
monstrações	 financeiras	 requer	 que	 a	 admi-
nistração	efetue	suas	estimativas	e	adote	pre-
missas,	no	seu	melhor	julgamento,	que	afetam	
os montantes apresentados de ativos e passi-
vos, assim como os valores de receitas, custos 
e	despesas.	Os	valores	reais	podem	ser	diferen-
tes daqueles estimados.

4.Caixa e equivalentes de caixa 

As	 disponibilidades	 estão	 representadas	 em	
caixa	 e	 contas	 bancárias	 e	 aplicações,	 distri-
buídos como segue:

DESCRIÇÃO 2023 - R$ 2022– R$
SEM RESTRIÇÃO
Caixa 11.089 9.358
Banco	conta	movimento 42.854 3.277
Total	Caixa	e	Bancos 53.943 12.635
Total	das	Aplicações	Financeiras 1.641.992 1.323.623
TOTAL SEM RESTRIÇÃO 1.695.935 1.336.258
COM RESTRIÇÃO  (3.598.868)  3.258.124 
Caixa - -
Banco	conta	movimento - -
Total	Caixa	e	Bancos - -
Total	das	Aplicações	Financeiras - 145.222
TOTAL SEM RESTRIÇÃO - 145.222
Total	Caixa	e	Bancos 53.943 12.635
Total	das	Aplicações	Financeiras 1.641.992 1.468.845
TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.695.935 1.481.480

 

5. Contribuições a receber

Os	saldos	líquidos	estão	representados	por	contri-
buições	de	associados	vencidas	e	acordos,	dedu-
zidos	de	eventuais	anistias	e	de	créditos	conside-
rados	de	difícil	liquidação	com	base	na	estimativa	
histórica	da	Administração	conforme	descrito:

DESCRIÇÃO 2023 - R$ 2022– R$
Mensalidades	e	acordos	a	receber 214.110 191.407
Patrocínio	e	apoio	promocional	a	receber																																																																								 16.467 65.740
Provisão	com	créditos	de	liquidação	duvidosa (129.139) (109.088)
TOTAL A RECEBER 101.438 104.419

 
6. Adiantamentos

Os	saldos	estão	representados	por	adiantamen-
tos	conforme	descrito	abaixo:

DESCRIÇÃO 2023 - R$ 2022– R$
Empréstimos	a	receber 30.199 12.846
Adiantamentos	a	receber 804.562 234.440
Outras	contas	a	receber 12.343 12.997
TOTAL A RECEBER 847.104 260.283

 
7. Despesas Antecipadas

O	saldo	composto	por	despesas	apropriadas	com	
assinaturas	e	anuidades	a	realizar	como	segue:

DESCRIÇÃO 2023 - R$ 2022– R$
Despesas	com	assinaturas	e	anuidades	a	apropriar 9.123 15.963
TOTAL A RECEBER 9.123 15.963 

 
8. Ativo imobilizado e intangível

Demonstrado com base no valor original de custo 
deduzido	das	depreciações	e	amortizações	como	
segue	abaixo:

CONTAS 31/12/2022 ADIÇÕES BAIXAS 31/12/2023

Instalações 118.567 18.328 - 136.896

Móveis,	utensílios	e	equipamentos. 274.847 33.355 - 308.203

Equipamentos	processamento	de	dados 73.496 80.207 - 153.704

Aparelhos	e	equipamentos	telefonia 28.818 - (6.206) 22.613

Bens	em	comodato 106.593 - - 106.593

Imóveis 707.871 - - 707.871

TOTAL DE IMOBILIZAÇÕES  
TÉCNICAS SEM RESTRIÇÕES

1.310.192 131.890 (6.206) 1.435.880

Móveis,	utens.	e	equip.	TA	-	04/2010 246.770 - - 246.770

Equip.	proc.	de	dados	TA	-	04/2010 166.430 - - 166.430

Equip.	proc.	de	dados	TA	01/2008 121.695 - - 121.695

Equip.	proc.	de	dados	TA	01/2009 26.001 - - 26.001

Equip.	Satélites	TA	-	04/2009 109.668 - - 109.668

TOTAL DE IMOBILIZAÇÕES  
TÉCNICAS COM RESTRIÇÕES

670.564 - - 670.564
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CONTINUAÇÃO 31/12/2022 ADIÇÕES BAIXAS 31/12/2023

TOTAL DE IMOBILIZAÇÕES TÉCNICAS 	 1.980.756 131.890 (6.206) 2.106.444

Licenças	softwares 40.407 32.521 - 72.928

Licenças	softwares	em	comodato 37.897 - - 37.897

Despesas	Pré-Operacionais - 34.968 - 34.968

TOTAL DOS INTANGÍVEIS PRÓPRIOS 78.304 67.489 - 145.793

Licenças	softwares 94.272 - - 94.272

TOTAL DOS INTANGÍVEIS  
COM SUBVENÇÕES

94.272 - - 94.272

TOTAL DOS INTANGÍVEIS 172.577 67.489 - 240.065

DEPRECIAÇÕES TAXA

Instalações 10% (70.086) (8.2010 - (78.288)

Móveis,	utensílios	e	equipamentos. 10% (224.824) (10.500) - (235.324)

Equip.	processamento	de	dados 20% (58.336) (14.247) - (72.583)

Aparelhos	e	equipamentos	telefonia 10% (7.713) (2.261) 3.453 (6.522)

Bens	em	comodato 10% (106.593) - - (106.593)

Imóveis 4% (598.479) (15.040) - (613.518)

TOTAL DEPRECIAÇÃO  
ACUM. SEM RESTRIÇÕES

(1.066.031) (50.249) 3.453 (1.112.828)

Móveis,	utens.	e	equip.	TA	04/2010 10% (246.770) - - (246.770)

Equip.	proc.	de	dados	TA	04/2010 20% (166.430) - - (166.430)

Equip.	proc.	de	dados	TA	01/2008 20% (121.695) - - (121.695)

Equip.	proc.	de	dados	TA	01/2009 20% 				(26.001) - - 				(26.001)

Equip.	Satélites	T.A	04/2009 20% (109.668) - - (109.668)

TOTAL DEPRECIAÇÃO  
ACUM. COM RESTRIÇÕES

(670.564) (670.564)

TOTAL DEPRECIAÇÃO ACUMULADA 	 1.736.596 1.783.393

TOTAL AMORTIZAÇÃO ACUMULADA 	 (166.299) (10.306) - (176.604)

TOTAL IMOBILIZADO 	 244.161   323.050

TOTAL INTANGÍVEL  6.278   63.462

 
 
 
A	Administração	analisou	e	identificou	bens	su-
jeitos	a	redução	ao	valor	recuperável	no	imobi-
lizado	no	valor	de	R$	177.376	referente	a	antenas	
de	transmissão	sem	uso.		Neste	não	houve	indi-
cativo de perdas por impairment.

9. Provisões de Férias e encargos

As	 provisões	 de	 férias	 e	 encargos	 foram	 apro-
priadas corretamente conforme o período aqui-
sitivo	de	direito	e	 legislação	trabalhista	vigente,	
cujo	total	estimado	para	31	de	dezembro	de	2023	
é	de	R$	138.241	e	R$	122.640	em	2022.

10. Antecipação de eventos

O	saldo	de	R$	90.348	compreende	adiantamen-
tos	 recebidos	 para	 execução	 dos	 eventos	 no	

segmento que tradicionalmente eram presen-
ciais, e que devido à pandemia tiveram que ser 
modificados	e	adequados	para	viabilizar	o	even-
to.	 Houve	 necessidade	 de	 mudar	 a	 plataforma	
para apresentar virtualmente, não tendo ade-
são ou concordância de diversos participantes 
que	exigiram	a	redução	nos	valores	já	constitu-
ídos nos acordos contratuais, e, outros preferin-
do constituir um crédito para ser abatido futura-
mente.	A	entidade	registrou	todos	os	valores	de	
suas	obrigações	assumidas	e	através	de	contra-
tos	aditivos	para	execução	do	próximo	evento.	

11. Prestação de Contas de Convênio concluídos 

De	 acordo	 com	 publicação	 do	 TCE/SP	 em	
28/0/2022, o Convênio 911/2007 e aditamentos, 
foram	arquivados	considerando	que	não	havia	
expediente	pendentes	de	juntada.	

12. Contingências

De	acordo	com	avaliação	da	assessoria	jurídica	
da entidade sobre os processos em andamento, 
na	qual	a	entidade	configura	como	réu,	não	exis-
te	qualquer	demanda,	portanto,	não	há	neces-
sidade	de	constituição	de	provisão	para	contin-
gências de acordo com a previsão do CPC 25.

13. Patrimônio líquido 

Apresentado	em	valores	atualizados	e	compre-
ende	o	saldo	do	Patrimônio	Social	inicial,	acres-
cido	dos	Superávits	ou	diminuído	dos	Déficits	e	
ajustes	ocorridos.		O	resultado	de	cada	exercício	
em que é apurado superávit, este é totalmente 
destinado	à	manutenção	das	atividades	da	en-
tidade e ao atendimento de dispositivos legais 
vigentes	e,	assim	como	os	déficits,	são	absorvi-
dos	pelos	resultados	acumulados	e	do	patrimô-
nio social.

14. Recursos 

Os	 recursos	 da	 entidade	 foram	 aplicados	 em	
suas	 finalidades	 institucionais	 em	 conformida-
de com seu Estatuto Social, demonstrados pelas 
despesas (custeio) e investimentos patrimoniais.
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15. Receitas e despesas operacionais

As	 receitas	 e	 despesas	 da	 entidade	 estão	 su-
portadas	por	documentação	hábil	como	com-
provantes de recebimentos, entre eles, avisos 
bancários,	recibos,	notas	fiscais,	contratos	e	em	
conformidade	com	as	exigências	legais	e	fiscais.

16. Trabalho voluntário

Atendendo	a	Resolução	CFC	Nº	1.409,	de	21	de	se-
tembro	de	2012	aprovando	a	NBC	ITG	2002	–	Enti-
dade sem Finalidade de Lucros, onde interpreta 

que	o	 trabalho	voluntário	deve	ser	 reconhecido	
pelo	 valor	 justo	 da	 prestação	 do	 serviço	 como	
se	tivesse	ocorrido	o	desembolso	financeiro,	 fo-
ram	 levantados	 os	 trabalhos	 voluntários	 toma-
dos	pela	Federação	das	Santas	Casas	Hospitais	
Beneficentes	 do	 Estado	 de	 São	 Paulo	 -	 FEHOSP.		
O	 montante	 foi	 apurado	 com	 base	 nos	 apon-
tamentos	de	presença	das	horas	de	reuniões	e	
participação	de	eventos	da	Governança	(Conse-
lhos	de	Administração	e	Fiscal)	sem	qualquer	tipo	
de	remuneração.

RELATÓRIO DOS AUDITORES  
INDEPENDENTES SOBRE AS  
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
À Diretoria e Associados da  
Federação das Santas Casas e Hospitais  
Beneficentes do Estado de São Paulo - FEHOSP 
São Paulo, SP.

Opinião

Examinamos	as	Demonstrações	Contábeis	da	Fe-
deração	das	Santas	Casas	e	Hospitais	Beneficen-
tes	do	Estado	de	São	Paulo	-	FEHOSP,	que	compre-
endem	o	balanço	patrimonial	em	31	de	dezembro	
de	 2023	 e	 as	 respectivas	 demonstrações	 do	 re-
sultado,	das	mutações	do	patrimônio	líquido,	dos	
fluxos	de	caixa	e	do	valor	adicionado	para	o	exer-
cício	findo	nessa	data,	bem	como	as	correspon-
dentes	notas	explicativas,	incluindo	o	resumo	das	
principais políticas contábeis.  

Em	 nossa	 opinião,	 as	 Demonstrações	 Contábeis	
acima referidas apresentam adequadamente, 
em	todos	os	aspectos	 relevantes,	a	posição	pa-
trimonial	 e	 financeira	 da	 Federação	 das	 Santas	
Casas	e	Hospitais	Beneficentes	do	Estado	de	São	
Paulo	-	FEHOSP	em	31	de	dezembro	de	2023,	o	de-

sempenho	 de	 suas	 operações	 e	 os	 seus	 fluxos	 de	
caixa	para	o	exercício	findo	nessa	data,	de	acordo	
com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Base para opinião

Nossa	auditoria	foi	conduzida	de	acordo	com	as	nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas,	 estão	 descritas	 na	 seção	 a	 seguir,	 intitulada	
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
Demonstrações	 Contábeis”.	 Somos	 independentes,	
em	relação	à	Federação	das	Santas	Casas	e	Hospi-
tais	Beneficentes	do	Estado	de	São	Paulo	-	FEHOSP,	de	
acordo com os princípios éticos relevantes previstos 
no	 Código	 de	 Ética	 Profissional	 do	 Contador	 e	 nas	
normas	profissionais	emitidas	pelo	Conselho	Federal	
de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos	que	a	evidência	de	auditoria	obtida	é	
suficiente	 e	 apropriada	 para	 fundamentar	 nossa	
opinião. 

Outros assuntos

Demonstração do valor adicionado

A	demonstração	do	valor	adicionado	(DVA)	referen-
te	ao	exercício	findo	em	31	de	dezembro	de	2023,	ela-
borada	sob	a	responsabilidade	da	administração	do	
Federação	das	Santas	Casas	e	Hospitais	Beneficen-
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tes	do	Estado	de	São	Paulo	-	FEHOSP	e	apresen-
tada	como	informação	suplementar	para	fins	de	
IFRS	 foi	submetida	a	procedimentos	de	auditoria	
executados	em	conjunto	com	a	auditoria	das	de-
monstrações	contábeis	do	Federação	das	Santas	
Casas	e	Hospitais	Beneficentes	do	Estado	de	São	
Paulo	-	FEHOSP.	Para	a	formação	de	nossa	opinião,	
avaliamos	 se	 essa	 demonstração	 está	 concilia-
da	com	as	demonstrações	contábeis	e	registros	
contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e 
conteúdo	estão	de	acordo	com	os	critérios	defi-
nidos	no	Pronunciamento	Técnico	CPC	09	(rev.	14)	
-	 Demonstração	 do	 Valor	 Adicionado.	 Em	 nossa	
opinião,	a	demonstração	do	valor	adicionado	foi	
adequadamente elaborada, em todos os aspec-
tos	relevantes,	segundo	os	critérios	definidos	nes-
se	Pronunciamento	Técnico	e	é	consistente	em	re-
lação	às	demonstrações	contábeis	tomadas	em	
conjunto.

Responsabilidade da administração pelas  
Demonstrações Contábeis

A	 administração	 é	 responsável	 pela	 elaboração	
e	 adequada	 apresentação	 das	 Demonstrações	
Contábeis de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e pelos controles internos que 
ela determinou como necessários para permitir 
a	elaboração	de	Demonstrações	Contábeis	livres	
de	 distorção	 relevante,	 independentemente	 se	
causada por fraude ou erro.

Na	elaboração	das	Demonstrações	Contábeis,	a	
administração	 é	 responsável	 pela	 avaliação	 da	
capacidade da Entidade continuar operando, di-
vulgando, quando aplicável, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o 
uso	dessa	base	contábil	na	elaboração	das	De-
monstrações	Contábeis,	a	não	ser	que	a	adminis-
tração	pretenda	liquidar	à	Federação	das	Santas	
Casas	e	Hospitais	Beneficentes	do	Estado	de	São	
Paulo	-	FEHOSP,	ou	cessar	suas	operações,	ou	não	
tenha	nenhuma	alternativa	realista	para	evitar	o	
encerramento	das	operações.

Os	 responsáveis	 pela	 administração	 da	 Federa-

ção	 das	 Santas	 Casas	 e	 Hospitais	 Beneficentes	
do	Estado	de	São	Paulo	-	FEHOSP	são	aqueles	com	
responsabilidade pela supervisão do processo de 
elaboração	das	Demonstrações	Contábeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria  
das Demonstrações Contábeis

Nossos	objetivos	são	obter	segurança	razoável	de	
que	 as	 Demonstrações	 Contábeis,	 tomadas	 em	
conjunto,	estão	livres	de	distorção	relevante,	inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opi-
nião.	Segurança	razoável	é	um	alto	nível	de	segu-
rança,	mas,	não,	uma	garantia	de	que	a	auditoria	
realizada	 de	 acordo	 com	 as	 normas	 brasileiras	
e internacionais de auditoria sempre detectam 
as	eventuais	distorções	 relevantes	existentes.	As	
distorções	 podem	 ser	 decorrentes	 de	 fraude	 ou	
erro e são consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente	ou	em	conjunto,	possam	influenciar,	
dentro	de	uma	perspectiva	razoável,	as	decisões	
econômicas	dos	usuários	tomadas	com	base	nas	
referidas	Demonstrações	Contábeis.

Como	 parte	 da	 auditoria	 realizada,	 de	 acordo,	
com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria,	exercemos	julgamento	profissional	e	man-
temos	ceticismo	profissional	ao	longo	da	audito-
ria.	Além	disso:

•	 Identificamos	 e	 avaliamos	 os	 riscos	 de	 distor-
ção	 relevante	 nas	 Demonstrações	 Contábeis,	
independentemente se causada por fraude ou 
erro,	 planejamos	 e	 executamos	 procedimentos	
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
obtemos evidência de auditoria apropriada e su-
ficiente	para	fundamentar	nossa	opinião.	O	risco	
de	não	detecção	de	distorção	relevante	resultan-
te de fraude é maior do que o proveniente de erro, 
já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles	 internos,	 conluio,	 falsificação,	 omissão	
ou	representações	falsas	intencionais.

•	 Obtemos	entendimento	dos	controles	 internos	
relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às cir-

BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP 2023PÁGINA 44 



cunstâncias,	mas,	não,	com	o	objetivo	de	expres-
sarmos	 opinião	 sobre	 a	 eficácia	 dos	 controles	
internos	da	Federação	das	Santas	Casas	e	Hospi-
tais	Beneficentes	do	Estado	de	São	Paulo	-	FEHOSP.

•	 Avaliamos	a	adequação	das	políticas	contábeis	
utilizadas	e	a	razoabilidade	das	estimativas	con-
tábeis	e	respectivas	divulgações	feitas	pela	admi-
nistração.

•	 Concluímos	 sobre	 a	 adequação	 do	 uso,	 pela	
administração,	da	base	contábil	de	continuidade	
operacional e, com base nas evidências de audi-
toria	obtidas,	se	existe	incerteza	relevante	em	re-
lação	a	eventos	ou	condições	que	possam	levan-
tar	dúvida	significativa	em	relação	à	capacidade	
de continuidade operacional da Entidade. Se con-
cluirmos	que	existe	incerteza	relevante,	devemos	
chamar	atenção	em	nosso	relatório	de	auditoria	
para	as	respectivas	divulgações	nas	Demonstra-
ções	Contábeis	ou	incluir	modificação	em	nossa	
opinião,	 se	 as	 divulgações	 forem	 inadequadas.	
Nossas	 conclusões	 estão	 fundamentadas	 nas	
evidências de auditoria obtidas até a data de 
nosso	relatório.	Todavia,	eventos	ou	condições	fu-
turas	podem	levar	à	Federação	das	Santas	Casas	
e	Hospitais	Beneficentes	do	Estado	de	São	Paulo	

-	FEHOSP,	a	não	mais	se	manter	em	continuidade	
operacional.

•	 Avaliamos	a	apresentação	geral,	a	estrutura	e	o	
conteúdo	das	Demonstrações	Contábeis,	inclusi-
ve	as	divulgações	e	se	as	Demonstrações	Contá-
beis	representam	as	correspondentes	transações	
e os eventos de maneira compatível com o objeti-
vo	de	apresentação	adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela ad-
ministração	a	respeito,	entre	outros	aspectos,	do	
alcance planejado, da época da auditoria e das 
constatações	significativas	de	auditoria,	inclusive	
as	eventuais	deficiências	significativas	nos	con-
troles	internos	que	identificamos	durante	nossos	
trabalhos.

São Paulo, 15 de abril de 2024.

COKINOS & ASSOCIADOS 
Auditores	Independentes	S/S 
CRC-2SP	15.753/O-0

Demétrio Cokinos 
Contador 
CRC-1SP	120410/O-2 
CNAI	385
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QUADRO	DE	ASSOCIADAS

RAZÃO	SOCIAL CIDADE CÓDIGO
IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ADAMANTINA ADAMANTINA 302392

SOC.	BENEF.	SÃO	CAMILO ÁGUAS	DE	LINDÓIA 306152

HOSP.	DE	MIS.	DE	ALTINÓPOLIS ALTINÓPOLIS 300187

ASSOC.	AMERICANENSE	DE	SAÚDE AMERICANA 302724

FUND.	DE	SAÚDE	DO	MUNICÍPIO	DE	AMERICANA AMERICANA 301809

SEARA	-	SERV.	ESP.	DE	ASSIST.	E	RECUP.	DE	AMERICANA AMERICANA 302244

BENEFICÊNCIA	PORTUGUESA	DE	AMPARO AMPARO 300780

SANATÓRIO	ISMAEL AMPARO 303127

STA.	CASA	ANNA	CINTRA	DE	AMPARO AMPARO 303755

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	ANDRADINA ANDRADINA 301949

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ANGATUBA ANGATUBA 301329

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	APARECIDA APARECIDA 302090

ASSOC.	BENEF.	DE	APIAÍ APIAÍ 301680

ASSOC.	DE	AMPARO	AO	EXCEP.	RITINHA	PRATES ARAÇATUBA 303305

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ARAÇATUBA ARAÇATUBA 303135

CENTRO	DE	REFERÊNCIA	EM	SAÚDE	ENSINO	E	PESQUISA ARARAQUARA 306052

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ARARAQUARA ARARAQUARA 302988

ASSOC.	SÃO	LEOPOLDO	MANDIC	-	SLMANDIC ARARAS 303259

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ARARAS ARARAS 302996

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	AREALVA AREALVA 300525

OSS	SANTA	CASA	DE	ASSIS ASSIS 302554

IRM.	DE	MIS.	ATIBAIA ATIBAIA 301264

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	AVARÉ AVARÉ 302740

ASSOC.	DO	HOSP.	E	MATER.	SÃO	JOSÉ	DE	BARRA	BONITA BARRA	BONITA 301825

FUND.	PIO	XII	–	HOSP.	DE	CÂNCER	DE	BARRETOS BARRETOS 300861

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	BARRETOS BARRETOS 303143

ASSOC.	BENEF.	DE	BASTOS BASTOS 300748

STA.	CASA	DE	MIS.	E	ASILO	DOS	POBRES	DE	BATATAIS BATATAIS 302260

INST.	NAC.	DE	PESQ.	E	GESTÃO	EM	SAÚDE	-	INSAÚDE BERNARDINO	DE	CAMPOS 300993

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	BIRIGUI BIRIGUI 302112

FUND.	LUIZ	JOÃO	LABRONICI BOITUVA 300144

ASSOC.	DE	PROT.	E	ASSIST.	A	MATER	E	A	INF.	DE	BORBOREMA BORBOREMA 300020
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QUADRO	DE	ASSOCIADAS

RAZÃO	SOCIAL CIDADE CÓDIGO
ASSOC.	LAR	SAO	FRANCISCO	DE	ASSIS	NA	PROVIDENCIA	DE	DEUS	–	BRAGANÇA	PAULISTA BRAGANÇA	PAULISTA 306163

IRM.	DO	SR.	BOM	JESUS	DOS	PASSOS	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	BRAG.	PAULISTA BRAGANÇA	PAULISTA 302538

HOSP.	STA.	THEREZINHA	DE	BROTAS BROTAS 300209

STA.	CASA	DE	MIS.	SÃO	FRANCISCO BURITAMA 301302

FUSAM	-	FUND.	DE	SAÚDE	E	ASSIST.	DO	MUNICÍPIO	DE	CAÇAPAVA CAÇAPAVA 301817

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	CACONDE CACONDE 301272

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	CAFELÂNDIA CAFELÂNDIA 302074

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	CAJOBI CAJOBI 303690

CASA	DE	CARIDADE	SÃO	VICENTE	DE	PAULO CAJURU 300799

IRM.	DE	MIS.	DE	CAMPINAS CAMPINAS 302732

MATERNIDADE	DE	CAMPINAS CAMPINAS 302490

REAL	SOC.	PORT.	DE	BENEFICÊNCIA CAMPINAS 303658

SOC.	BRAS.	DE	PESQ.	E	ASSIST.	P/	REABILITAÇÃO	CRANIOFACIAL CAMPINAS 303569

SOC.	CAMPINEIRA	DE	EDUC.	E	INSTRUÇÃO	-	SCEI CAMPINAS 305723

SOC.	BENEF.	SÃO	CAMILO CAMPOS	DO	JORDÃO 303674

ASSOC.	DE	CARID.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	IMACULADA	CONCEIÇÃO CÂNDIDO	MOTA 301353

ASSOC.	BENEF.	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	CAPÃO	BONITO CAPÃO	BONITO 302120

I.P.M.M.I	-	CASA	DE	SAÚDE	STELLA	MARIS CARAGUATATUBA 300802

FUND.	PE.	ALBINO	-	HOSP.	EMILIO	CARLOS CATANDUVA 306039

FUNDAÇÃO	PADRE	ALBINO CATANDUVA 302880

HOSP.	PSIQ.	ESPÍRITA	MAHATMA	GANDHI CATANDUVA 303313

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	CERQUEIRA	CÉSAR CERQUEIRA	CESAR 304145

HOSP.	E	MATER.	BENEF.	DE	CHARQUEADA CHARQUEADA 300128

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	CHAVANTES CHAVANTES 304389

SOC.	FILANT.	HOSP.	JOSÉ	VENÂNCIO COLINA 304401

ASSOC.	FILHAS	DE	SÃO	CAMILO CONCHAL 301698

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	COSMÓPOLIS COSMÓPOLIS 306041

SOC.	BENEF.	DE	CRAVINHOS	-	STA.	CASA CRAVINHOS 301701

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	CRUZEIRO CRUZEIRO 302759

ASSOC.	BENEF.	NOSSA	SRA.	DA	CONCEIÇÃO CUNHA 301396

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	DESCALVADO DESCALVADO 301051

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	DIADEMA DIADEMA 300268
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IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	E	MATER.	DE	DRACENA DRACENA 302406

IRM.	DO	HOSP.	FRANCISCO	ROSAS	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PINHAL ESPÍRITO	SANTO	DO	PINHAL 301930

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ESTRELA	D´OESTE ESTRELA	D`OESTE 301418

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	FARTURA FARTURA 302139

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	FERNANDÓPOLIS FERNANDÓPOLIS 302821

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	FLÓRIDA	PAULISTA FLÓRIDA	PAULISTA 300659

FUND.	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	FRANCA FRANCA 303070

LAR	ASSISTENCIAL	SÃO	BENEDITO FRANCISCO	MORATO 300640

ASSOC.	HOSP.	BENEF.	DO	BRASIL GARÇA 306141

STA.	CASA	DE	MIS.	NOSSA	SRA.	DAS	DORES GENERAL	SALGADO 303895

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	GUARARAPES GUARARAPES 301558

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	GUARAREMA GUARAREMA 301442

HOSP.	MATER.	FREI	GALVÃO GUARATINGUETÁ 302384

IRM.	SR.	DOS	PASSOS	E	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	GUARATINGUETÁ GUARATINGUETÁ 302961

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	GUARIBA GUARIBA 301450

ASSOC.	SANTAMARENSE	DE	BENEF.	DO	GUARUJÁ GUARUJÁ 303160

CENTRO	ESPÍRITA	NOSSO	LAR	CASAS	ANDRÉ	LUIZ GUARULHOS 303186

HOSPITAL	JESUS	MARIA	E	JOSÉ	 GUARULHOS 304891

CONGREG.	DAS	FILHAS	DE	NOSSA	SRA.	STELLA	MARIS GUARULHOS 302848

HOSP.	BENEF.	SÃO	JOSÉ	DE	HERCULÂNDIA HERCULÂNDIA 300179

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	IACANGA IACANGA 300349

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	IBIRÁ IBIRÁ 300560

STA.	CASA	DE	CARID.	E	MATER.	DE	IBITINGA IBITINGA 302147

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	IGARAPAVA IGARAPAVA 302155

ASSOC.	LAR	SÃO	FRANCISCO	DE	ASSIS	NA	PROVID.	DE	DEUS	-	ILHA	SOLTEIRA ILHA	SOLTEIRA 306129

FUND.	LEONOR	DE	BARROS	CAMARGO INDAIATUBA 301876

INSTIT.	DE	REAB.	E	PREV.	EM	SAÚDE	INDAIÁ INDAIATUBA 305090

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	IPAUSSU IPAUSSU 301248

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ITAPEVA ITAPEVA 302767

FUND.	ESPÍRITA	AMÉRICO	BAIRRAL ITAPIRA 303194

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ITAPIRA ITAPIRA 302015

ASSOC.	STA.	CASA	DE	MIS.	E	MATER.	DONA	JULIETA	LYRA ITÁPOLIS 302163
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HOSP.	E	MATER.	NOSSA	SENHORA	DAS	GRAÇAS ITAPORANGA 300136

O.S.S	-	STA.	MARCELINA	DE	ITAQUAQUECETUBA ITAQUAQUECETUBA 304178

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ITARARÉ ITARARÉ 301469

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ITATIBA ITATIBA 302171

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ITUVERAVA ITUVERAVA 302180

IRMANDADE	DA	SANTA	CASA	DE	MISERICORDIA	DE	JABOTICABAL JABOTICABAL 301850

ASSOC.	CASA	FONTE	DA	VIDA JACAREÍ 300810

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	JACAREÍ JACAREÍ 303666

ASSOC.	LAR	SÃO	FRANCISCO	DE	ASSIS	NA	PROVID.	DE	DEUS–	JACI JACI 300470

ASSOC.	HOSP.	THEREZA	PERLATTI	DE	JAÚ JAÚ 304212

FUND.	DOUTOR	AMARAL	CARVALHO JAÚ 302899

IRM.	DE	MIS.	DO	JAHU JAÚ 303232

GRENDACC	-	HOSPITAL	DA	CRIANÇA JUNDIAÍ 305401

HOSP.	DE	CARID.	SÃO	VICENTE	DE	PAULO JUNDIAÍ 302341

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	JUNQUEIRÓPOLIS JUNQUEIRÓPOLIS 301914

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	LARANJAL	PAULISTA LARANJAL	PAULISTA 301191

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	LEME LEME 301965

ASSOC.	BENEF.	HOSP.	NOSSA	SRA.	DA	PIEDADE LENÇÓIS	PAULISTA 301736

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	LIMEIRA LIMEIRA 303003

SOC.	OPERÁRIA	HUMANITÁRIA LIMEIRA 305112

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	LORENA LORENA 302791

IRM.	STA.	CASA	DE	LOUVEIRA LOUVEIRA 300454

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	LUCÉLIA LUCÉLIA 301108

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MACATUBA MACATUBA 301116

ASSOC.	HOSP.	BENEF.	DE	MARACAÍ MARACAÍ 300039

ASSOC.	BENEF.	HOSP.	UNIVERSITÁRIO MARÍLIA 305301

ASSOC.	FEM.	DE	MARÍLIA	MATER.	E	GOTA	DE	LEITE MARÍLIA 300071

HOSP.	ESPÍRITA	DE	MARÍLIA MARÍLIA 303100

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	MARÍLIA MARÍLIA 303216

STA.	CASA	DE	MIS.	PE.	JOÃO	SCHNEIDER MARTINÓPOLIS 301574

SOC.	MATONENSE	DE	BENEMERÊNCIA MATÃO 302627

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	MAUÁ MAUÁ 304067
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IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	MOCOCA MOCOCA 304090

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	MOGI	DAS	CRUZES MOGI	DAS	CRUZES 302562

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	MOGI	GUAÇÚ MOGI	GUAÇÚ 302449

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	MOGI	MIRIM MOGI	MIRIM 302023

IRM.	DE	MIS.	DO	HOSP.	DA	STA.	CASA	DE	MONTE	ALTO MONTE	ALTO 302082

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	MONTE	APRAZÍVEL MONTE	APRAZÍVEL 302201

ASSOC.	DE	BENEMERÊNCIA	SENHOR	BOM	JESUS MONTE	AZUL	PAULISTA 300969

ASSOC.	DE	PROT.	A	MATER.	E	A	INF.	-	MONTE	AZUL	PAULISTA MONTE	AZUL	PAULISTA 303879

HOSP.	SÃO	MARCOS	DA	SAMA MORRO	AGUDO 300217

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	NOVA	GRANADA NOVA	GRANADA 302910

IRM.	SÃO	JOSÉ	DE	NOVO	HORIZONTE NOVO	HORIZONTE 302210

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	OLÍMPIA OLÍMPIA 302198

HOSP.	BENEF.	SANTO	ANTÔNIO ORLÂNDIA 302333

ASSOC.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	OURINHOS OURINHOS 302635

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PALMEIRA	D´OESTE PALMEIRA	D´OESTE 300390

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PALMITAL PALMITAL 301485

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PARAGUAÇU	PAULISTA PARAGUAÇU	PAULISTA 302295

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PATROCÍNIO	PAULISTA PATROCÍNIO	PAULISTA 301590

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PEDERNEIRAS PEDERNEIRAS 302007

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PENÁPOLIS PENÁPOLIS 302457

ORGANIZAÇÃO	SOCIAL	JOÃO	MARCHESI PENÁPOLIS 300829

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PIEDADE PIEDADE 301507

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PINDAMONHANGABA PINDAMONHANGABA 302520

ASSOC.	DOS	FORNEC.	DE	CANA	DE	PIRACICABA PIRACICABA 305167

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PIRACICABA PIRACICABA 303020

SOC.	DE	BENEF.	DE	PIRAJU PIRAJU 301710

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PIRAJUÍ PIRAJUÍ 301132

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PIRASSUNUNGA PIRASSUNUNGA 302040

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PITANGUEIRAS PITANGUEIRAS 301205

STA.	CASA	DE	POMPÉIA POMPÉIA 303542

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PORTO	FELIZ PORTO	FELIZ 301175

IRM.	DE	MIS.	DE	PORTO	FERREIRA PORTO	FERREIRA 301256

HOSP.	ASSIST.	DE	POTIRENDABA POTIRENDABA 300160
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ASSOC.	BENEF.	DE	PRESIDENTE	BERNARDES PRESIDENTE	BERNARDES 300950

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PRESIDENTE	EPITÁCIO PRESIDENTE	EPITÁCIO 302066

FUND.	HOSP.	REG.	DO	CÂNCER	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PRESIDENTE	PRUDENTE PRESIDENTE	PRUDENTE 306130

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	PRESIDENTE	PRUDENTE PRESIDENTE	PRUDENTE 303151

HOSP.	E	MATER.	DE	RANCHARIA RANCHARIA 302376

HOSP.	E	MATER.	REGIONAL	DE	REGENTE	FEIJÓ REGENTE	FEIJÓ 305778

ASSOC.	DE	PROT.	E	ASSIST.	A	MATER.	E	INF.	DE	REGISTRO	-	APAMIR REGISTRO 301035

ASSOC.	DE	PREV.	ATEND.	ESP.	E	INCLUS.	DA	PESSOA	C/DEF.	DE	RIBEIRÃO	PIRES RIBEIRÃO	PIRES 304989

FUND.	HOSP.	STA.	LYDIA RIBEIRÃO	PRETO 301906

SOC.	BENEF.	E	HOSP.	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	RIBEIRÃO	PRETO RIBEIRÃO	PRETO 302805

HOSPITAL	ELECTRO	BONINI	DE	RIBEIRÃO	PRETO-	UNAERP RIBEIRÃO	PRETO 306229

CANTINHO	DO	CÉU	-	HOSPITAL	DE	RETAGUARDA RIBEIRÃO	PRETO 306252

SOC.	PORTUGUESA	DE	BENEFICÊNCIA RIBEIRÃO	PRETO 302619

CASA	DE	SAÚDE	BEZERRA	DE	MENEZES RIO	CLARO 303410

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	RIO	CLARO RIO	CLARO 302953

HOSP.	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	RIOLÂNDIA RIOLÂNDIA 300985

ASSOC.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SALTO	DE	PIRAPORA SALTO	DE	PIRAPORA 303399

HOSP.	E	MATER.	SÃO	SEBASTIÃO	-	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SALTO	GRANDE SALTO	GRANDE 300225

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	STA.	ADÉLIA SANTA	ADÉLIA 300330

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	STA.	BÁRBARA	D´OESTE SANTA	BÁRBARA	D	OESTE 302570

IRM.	DO	HOSP.	E	MATER.	CEL.	JUCA	FERREIRA	-	STA.	CASA SANTA	CRUZ	DAS	PALMEIRAS 300403

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	STA.	CRUZ	DO	RIO	PARDO SANTA	CRUZ	DO	RIO	PARDO 301620

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	STA.	FÉ	DO	SUL SANTA	FÉ	DO	SUL 302058

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SANTA	ISABEL SANTA	ISABEL 302031

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	STA.	RITA	DO	PASSA	QUATRO SANTA	RITA	DO	PASSA	QUATRO 301221

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	STA.	ROSA	DE	VITERBO SANTA	ROSA	DE	VITERBO 300080

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SANTOS SANTOS 303240

SOC.	PORT.	DE	BENEF.	DE	SANTOS SANTOS 301663

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SÃO	BENTO	DO	SAPUCAÍ SÃO	BENTO	DO	SAPUCAÍ 301604

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SÃO	BERNARDO	DO	CAMPO SÃO	BERNARDO	DO	CAMPO 303968

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SÃO	CARLOS SÃO	CARLOS 302902

STA.	CASA	DE	MIS.	DONA	CAROLINA	MALHEIROS SÃO	JOÃO	DA	BOA	VISTA 302856

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SÃO	JOAQUIM	DA	BARRA SÃO	JOAQUIM	DA	BARRA 302546
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STA.	CASA	DE	MIS.	HOSP.	SÃO	VICENTE SÃO	JOSÉ	DO	RIO	PARDO 302830

ASSOC.	PORT.	DE	BENEF.	DE	SÃO	JOSÉ	DO	RIO	PRETO SÃO	JOSÉ	DO	RIO	PRETO 303720

FUND.	FAC.	REG.	DE	MED.	DE	SÃO	JOSÉ	DO	RIO	PRETO	-	FUNFARME SÃO	JOSÉ	DO	RIO	PRETO 303771

HOSP.	DR.	ADOLFO	BEZERRA	DE	MENEZES SÃO	JOSÉ	DO	RIO	PRETO 302368

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SÃO	JOSÉ	DO	RIO	PRETO SÃO	JOSÉ	DO	RIO	PRETO 303267

GACC	-	GRUPO	DE	ASSIST.	À	CRIANÇA	COM	CÂNCER SÃO	JOSÉ	DOS	CAMPOS 305389

IPMMI	-	OBRA	DE	ACÃO	SOCIAL	PIO	XII SÃO	JOSÉ	DOS	CAMPOS 301280

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SÃO	JOSÉ	DOS	CAMPOS SÃO	JOSÉ	DOS	CAMPOS 302473

IRM.	DA	CASA	PIA	SÃO	VICENTE	DE	PAULO SÃO	MANUEL 301841

BENEF.	NIPO	BRASILEIRA	DE	SÃO	PAULO SÃO	MIGUEL	ARCANJO 306118

ASSOC.	BENEF.	DE	ASSIST.	SOCIAL	NOSSA	SRA.	DO	PARI SÃO	PAULO 304923

ASSOC.	BENEF.	NOSSA	SRA.	DE	NAZARÉ	-	ABENSENA SÃO	PAULO 303380

ASSOC.	CONGREG.	DE	STA.	CATARINA	-	ACSC SÃO	PAULO 302864

ASSOC.	CONGREG.	DE	STA.	CATARINA-	ACSC SÃO	PAULO 305390

ASSOC.	DE	ASSIST.	À	CRIANÇA	DEFICIENTE	-	AACD SÃO	PAULO 305378

ASSOC.	DE	BENEF.	E	FILANT.	SÃO	CRISTÓVÃO SÃO	PAULO 303402

ASSOC.	FUNDO	DE	INCENTIVO	À	PESQUISA SÃO	PAULO 306026

CASA	DE	DAVID	TABERNÁCULO	ESPÍRITA	PARA	EXCEPCIONAIS SÃO	PAULO 305089

CASA	DE	SAÚDE	SANTA	MARCELINA	-	HOSP.	CIDADE	TIRADENTES SÃO	PAULO 305323

CASA	DE	SAÚDE	STA.	MARCELINA SÃO	PAULO 303178

CENTRO	DE	EST.	E	PESQ.	DR.	JOÃO	AMORIM	-	CEJAM SÃO	PAULO 304112

FUND.	ADIB	JATENE	-	FAJ SÃO	PAULO 304134

FUND.	JOSÉ	LUIZ	EGYDIO	SETUBAL SÃO	PAULO 306085

FUND.	OSWALDO	RAMOS SÃO	PAULO 303925

GRAACC	-	GRUPO	DE	APOIO	AO	ADOLESC.	E	A	CRIANÇA	C/	CÂNCER SÃO	PAULO 304444

INST.	NAC.	DE	DESENV.	SOCIAL	E	HUMANO SÃO	PAULO 305789

INSTIT.	CÂNCER	DR.	ARNALDO	VIEIRA	DE	CARVALHO	-	ICAVC SÃO	PAULO 303607

INSTITUTO	SUEL	ABUJAMRA SÃO	PAULO 306174

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SÃO	PAULO SÃO	PAULO 303224

O.S.S	-	STA.	MARCELINA	DE	ITAIM	PAULISTA SÃO	PAULO 303992

REAL	E	BENEMÉRITA	ASSOC.	PORTUGUESA	DE	BENEF. SÃO	PAULO 304467

SERV.	SOC.	DA	IND.	DO	PAPEL	PAPELÃO	E	CORT.	DO	EST.	SÃO	PAULO SÃO	PAULO 304289

BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP 2023PÁGINA 52 



QUADRO	DE	ASSOCIADAS

RAZÃO	SOCIAL CIDADE CÓDIGO
SOC.	BENEF.	SÃO	CAMILO	-	SEDE SÃO	PAULO 303283

SOC.	BRASILEIRA	E	JAPONESA	DE	BENEF.	STA.	CRUZ SÃO	PAULO 303445

PINHEIRO	NETO	ADVOGADOS SÃO	PAULO 306230

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SANTO	AMARO SÃO	PAULO 302716

CASA	DA	CRIANÇA	BETINHO SÃO	PAULO 304201

FIDI-	FUNDAÇÃO	INSTITUTO	PESQUISA	EST.	DIAG.	POR	IMAGEM SÃO	PAULO 305712

HOSP.	BENEF.	SÃO	LUCAS	DE	SÃO	PEDRO SÃO	PEDRO 301515

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SÃO	ROQUE SÃO	ROQUE 302465

IRM.	DA	STA.	CASA	CORAÇÃO	DE	JESUS SÃO	SEBASTIÃO 301884

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SÃO	SIMÃO SÃO	SIMÃO 300616

SOC.	BENEF.	E	HOSP.	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SERRANA SERRANA 301523

IRM.	DA	SANTA	CASA	DE	SERTÃOZINHO SERTÃOZINHO 302236

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SOCORRO SOCORRO 300292

ASSOC.	PROT.	DOS	INSANOS	DE	SOROCABA SOROCABA 303062

BANCO	DE	OLHOS	DE	SOROCABA	-	BOS SOROCABA 303356

FUND.	SÃO	PAULO	-	HOSP.	STA.	LUCINDA SOROCABA 302660

GPACI	-	GRUPO	DE	PESQ.	E	ASSIST.	AO	CÂNCER	INFANTIL SOROCABA 300233

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SOROCABA SOROCABA 303011

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	SUZANO SUZANO 301973

ASSOC.	BENEF.	DE	TABAPUÃ TABAPUÃ 300047

STA.	CASA	DE	MIS.	SÃO	MIGUEL	DE	TABATINGA TABATINGA 300624

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	TAGUAÍ TAGUAÍ 300632

IRM.	DE	MIS.	DE	TAPIRATIBA TAPIRATIBA 300276

HOSPITAL	DE	OLHOS	LIONS	MANOEL	DANTE	BUSCARDI TAQUARITINGA 305412

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	E	MATER.	ZILDA	SALVAGNI TAQUARITINGA 302430

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	TAQUARITUBA TAQUARITUBA 301639

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	TATUÍ TATUÍ 301981

ASSOC.	FILANTRÓPICA	DE	TEODORO	SAMPAIO TEODORO	SAMPAIO 300756

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	TIETÊ TIETÊ 301531

IRM.	DO	HOSP.	DE	CARIDADE	PE.	NICANOR	MERINO TORRINHA 303585

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	TUPÃ TUPÃ 302813

STA.	CASA	DE	MIS.	IRM.	SR.	DOS	PASSOS	DE	UBATUBA UBATUBA 301540
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QUADRO	DE	ASSOCIADAS

RAZÃO	SOCIAL CIDADE CÓDIGO
IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	VALINHOS VALINHOS 301990

HOSP.	DE	CARID.	DE	VARGEM	GRANDE	DO	SUL VARGEM	GRANDE	DO	SUL 302350

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	VINHEDO VINHEDO 301167

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	VOTUPORANGA VOTUPORANGA 302589

STA.	CASA	DE	IPUÃ IPUÃ 300411

HOSPITAL	DE	BOITUVA BOITUVA 300144

ASSOC.	HOSPITALAR	STA.	CASA	DE	LINS LINS 300918

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	RIBEIRÃO	BONITO RIBEIRÃO	BONITO 300608

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	PRESIDENTE	VENCESLAU PRESIDENTE	VENCESLAU 302422

SOC.	BENEF.	CAMINHO	DE	DAMASCO	 GARÇA 301833

HOSPITAL	SÃO	ROQUE	DE	CABREÚVA	 CABREÚVA	 300543

MATER.	GOTA	DE	LEITE	DE	ARARAQUARA	(FUNGOTA) ARARAQUARA 306241

CONDERG	DE	DIVINOLÂNDIA DIVINOLÂNDIA 302651

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	VALPARAÍSO VALPARAÍSO 304234

STA.	CASA	DE	OSVALDO	CRUZ OSVALDO	CRUZ 302228

STA.	CASA	DE	BARIRI BARIRI 302104

HOSP.	SÃO	DOMINGOS	NA	PROVID.	DE	DEUS NHANDEARA 300764

STA.	CASA	DE	MIS.	DE	JALES JALES 302783

IRM.	DA	STA.	CASA	DE	MIS.	DE	ITAÍ ITAÍ 300373
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