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setor filantrépico de saldde estd sempre se reno-

vando, por isso, € necessdrio que novas informa-

¢bes sejam passadas para aqueles que trabalham

nas Santas Casas e hospitais filantrépicos. Este é
o papel do Balango de Atividades da Fehosp, que anual-
mente apresenta as agdes desenvolvidas pela Federagéio
em prol de suas filiadas, a fim de compor um panorama
geral do cendrio de produgéio e gastos das entidades.
Nesta edi¢éo, trazemos importantes iniciativas realizadas
em prol da comunidade filantrépica e reforgcamos agdes
efetivas para o setor.

Em 2023, mostramos o comprometimento com a quali-
dade na assisténcia prestada as filiadas e seus colabora-
dores, visando o fortalecimento, integragdo e melhoria de
desempenho das entidades. Em vista disso, a Federacgdio
deu continuidade & promogdo de projetos de educagdo
continuada e aos seus tradicionais eventos: 32° Congres-
so Fehosp, 21° AUDHOSP e 7° AUDHASS, contando com a
participacéo de especialistas e técnicos da esfera esta-
dual e federal ligados & saude.

A Fehosp também desempenhou um papel relevante na
promocgdo de projetos estaduais, atuando em estreita co-
laborac@o com a Secretaria Estadual de Saude no desen-
volvimento do Programa de Regionalizagéo da Sadde, que
visa a distribuicéio mais equitativa dos servigos de salde
em nosso Estado. Outro marco foi o langamento da Ta-
bela SUS Paulista, com o objetivo de aprimorar a remune-
racdo dos hospitais filantrépicos pelos servigos de salde
prestados. Ao mesmo tempo, trabalhamos pela garantia
de que as instituicdes sejam devidamente reconhecidas
e apoiadas. Estas agdes promissoras mostraram que, jun-
tos, podemos enfrentar os desafios que surgem e conti-
nuar a construir um sistema de sadde eficaz e sustentdvel.

DIRETOR-PRESIDENTE
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PREDIO DA FEHOSP,
GOM LOCALIZAGAD
NA RUA LIBERO BADARO,

NO CENTRO DE SAD PAULD.
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& 64 anos, a Federagdo das Santas Casas e Hospitais Be-

neficentes do Estado de S@o Paulo (Fehosp) tem uma im-

portante atuacdo na saude brasileira, conectada & repre-

sentatividade e defesa da prestagéio de servigos em sadde
através das Santas Casas e entidades filantrépicas do Estado de
Sd&o Paulo.

Desde a sua fundagdo, em 1959, a Fehosp busca o fortalecimento
e a valorizag@o do setor filantrépico de sadde. A exemplo disso,
esteve presente na fundacdo da Confederagéo das Misericor-
dias do Brasil (CMB), que ocorreu em Sdo Paulo, em 1963, fortale-
cendo o pleito de um érgdio de unido, integracdo e representa-
¢do das Federagoes Estaduais.

Além disso, participou historicamente de conquistas importan-
tes, tais como a manutenc¢d@o da imunidade tributdria para as
instituicdes beneficentes; a preferéncia das entidades filantrépi-
cas na participag@o complementar do Sistema Unico de Sadde
(sus): a facilitacdo do acesso das entidades beneficentes ao ti-
tulo de “Utilidade Publica Federal’; a regulamentagéo do Certi-
ficado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e
o direito de desenvolver operadoras de planos de saldde com a
mesma razdo social das entidades beneficentes que sé@o suas
mantenedoras. Também acompanhou de perto a reviséo da
Constituigdo Federal, processo que culminou na municipalizagéo
da saude.

Ao longo de mais de meio século de histéria, a Fehosp perma-
nece com o objetivo centralizado em ser uma instituicéo reco-
nhecida pela exceléncia dos servigos prestados, pela confianga
transmitida s suas filiadas e pela transparéncia e igualdade nas
suas agdes. Com os valores de integracdo e melhoria de desem-
penho, a Federagdo presta servigos fundamentais para 272 en-
tidades associadas na busca pela profissionalizagdo, exceléncia
e sustentabilidade das instituicdes beneficentes e do setor filan-
trépico de saude.
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tuando em seis Coordenadorias Regio-

nais (Grande S&o Paulo, Ribeiréo Preto, Pi-

racicaba, Marilia, Vale do Paraiba e Litoral

Norte, e Votuporanga), a Fehosp promo-
veu, em 2023, encontros para debater temas
relacionados & gestéio hospitalar, com a parti-
cipagdo expressiva de liderangas hospitalares
das entidades locais.

Durante o periodo, registramos nidmeros de
participacdio muito expressivos: foram 186 en-
tidades participantes, representando um au-
mento de 55% em relagc@o a 2022. Da mesma
forma, o nimero de profissionais participantes
foi de 354, o que representa um aumento de
66% em comparagdo com o ano anterior.

As reunides foram conduzidas pelo diretor-pre-
sidente da Fehosp, Edson Rogatti, com o auxi-
lio da equipe técnica da Federagéo. Os temas
abordados abrangeram tanto as regulamen-
tagdes do setor filantrépico quanto os aspectos
relacionados & melhoria de gestdo, permitindo
o didlogo com administradores, provedores e
diretores de diversas instituicbes de saude da
regilo sobre assuntos importantes, como o
langamento da nova Tabela SUS Paulista pelo
governo do Estado de S&o Paulo, atualizagdes
sobre o piso salarial da enfermagem, o pro-
gresso das oficinas de Regionalizagd@o da Sau-
de, o Programa “Mais Santas Casas’, emendas
parlamentares, atualizagées referentes ao con-
vénio com o lamspe e outros.

BALANCO DE ATIVIDADES FEHOSP 2023

0 CONTATO COM A COORDENADORIA
REGIONAL TAMBEM
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Igualmente importantes foram as agdes de
comunicagdo voltadas para os eventos da
Fehosp, como o Congresso Fehosp — Congres-
so de Provedores, Presidentes, Diretores e Ad-
ministradores Hospitalares de Santas Casas e
Hospitais Filantrépicos do Estado de S&o Paulo;
o AUDHOSP (Congresso Nacional de Auditoria
em Saude e Qualidade da Gest&o e da Assis-

cional de Auditoriac em Saudde e Qualidade da
Gestdio e da Assisténcia Hospitalar na Sadde
Suplementor), bem como pela plataforma CO-
NEXAO FEHOSP, que propiciou nimeros expres-
sivos de participacdo de profissionais e equipes
das entidades filiadas.

(IRE@\HMM GRANDE S0 PAULO ) (RE@\H@MM MARILIA

CrecionaL rracicsn TR

téncia Hospitalar) e o AUDHASS (Congresso Na-
|
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Fehosp, hd mais de meio século, tem sido uma
grande parceira das Santas Casas e hospitais
filantrépicos na representacgéo e na defesa de
seus interesses, através de posicionamentos
e na busca permanente pelo fortalecimento e va-
lorizagdo do setor. A Federagdo atua com uma di-
ndmica estruturada e apoio técnico visando & pro-
fissionalizagdo e sustentabilidade das entidades

Em janeiro, Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, assu-
miu o cargo como assessor técnico de gabinete na Secretaria
Estadual de Sauide. Colaborou com Eleuses Paiva, chefe da
pasta, para fortalecer Santas Gasas e hospitais filantrdpicos,
focando na reducdo de filas para procedimentos, tratamentos
oncoldgicos, satide mental e prevencdo de doencas. Iniciou
discussdes com entidades filantrdpicas e autoridades para
melhorar a assisténcia a satide desde entdo.

BALANCO DE ATIVIDADES FEHOSP

filantrépicas de salde, pois estas travam uma bata-
Iha constante pelo reconhecimento de seu trabalho
na sociedade, buscando sempre um relacionamen-
to respeitoso e justo com as gestdes publicas fede-
ral, estadual, municipal e outros players.

Confira a participacdo da Fehosp nos principais
eventos e reunides realizados ao longo de 2023.

F(

Em fevereiro, Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, esteve
em Brasilia (DF) para celebrar os 60 anos da CMB, reconhecendo
seu compromisso histdrico com instituicdes filantropicas de
saide. Representando a Federacao de Sao Paulo, parabenizou o
presidente Mirocles Véras pelo papel crucial na defesa e fortaleci-
mento dessas entidades, destacando o engajamento ativo da CIVIB
junto ao Congresso Nacional em agendas relevantes para o setor.




—— BALANGO DE ATIVIDADES FEHOSP picina 13 4

\_
Em marco, Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, participou
do evento do ComSauide Fiesp com a participagéo da ministra
da Satide, Nisia Trindade. 0 encontro proporcionou o debate sobre
0s desafios do Sistema Unico de Saude e as futuras diregdes para
0 complexo econdmico e industrial da saiide. Rogatti enfatizou que
as Santas Casas e hospitais filantropicos sdo parceiros cruciais
N\ do SUS na prestacao de servicos de qualidade & populagao.
i Em abril, o Governo de Sao Paulo lancou, em parceria com a

0OPAS, o programa de Regionalizagdo da Satide. A cerimdnia no

Paldcio dos Bandeirantes teve a presenca do governador Tarci-

sio de Freitas, do secretdrio estadual de saude, Eleuses Paiva

e do presidente do COSEMS/SP, Geraldo Reple. Edson Rogatti e

Maria de Fatima da Conceigo (in memoriam), diretor-presi-

dente e gerente técnica da Fehosp, respectivamente, também

estiveram presentes e se reuniram com executivos e liderancas

de hospitais filantropicos.

N
J
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Em maio, a Fehosp recebeu o prémio Lideres da Saude 2023,

um reconhecimento significativo no mercado da satide. Dr. Anis
Ghattas Mitri Filho, do Conselho de Administracéo, representou o
diretor-presidente Edson Rogatti na cerimonia realizada no Hotel
Renaissance, em Sao Paulo. A premiagdo, organizada pelo Grupo
Midia, lista as instituicdes que se destacaram nos tltimos 12 me-
ses, e a Federacao foi premiada na categoria Entidades Setoriais.
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Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, foi reconhecido como
um dos 100 Mais Influentes da Satde de 2023, recebendo o prémio
na categoria de Entidades Setoriais. 0 evento, conhecido como o
‘Oscar da Satde’, foi realizado pelo Grupo Midia no Paldcio Tangar4,
em Sdo Paulo. Esta premiacao destaca lideres que impulsionam

a satide brasileira, e a Federacao celebra este reconhecimento,
evidenciando seu compromisso com a exceléncia no setor.

Edson Rogatti assumiu a presidéncia do Conselho Consultivo
la CMB, sucedendo Garlos Augusto Meinberg, para o mandato
de dois anos, com Tereza de Jesus Campos Neta, do IMIP, como
vice-presidente. Sua indicacéo, destacada por Mirocles Véras,
presidente da CIMB, reconhece suas contribuicdes a repre-
sentacdo dos hospitais filantrdpicos nos &mbitos municipal e
estadual.
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Em cerimdnia no Esporte Clube Sirio de Sao Paulo, Edson Rogatti,
diretor-presidente da Fehosp, foi homenageado como Profissio-
nal do Ano, Destaque Nacional e Mérito Social Empresarial pela
Comenda Exceléncia e Qualidade Brasil 2023, concedida pela
Rssociacéo Brasileira de Lideranca.

\-
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istoricamente, as Santas Casas e hospitais fi-

lantrépicos tém sido essenciais para a saude

no Brasil, atendendo mais de 50% da demanda

de média complexidade do SUS e mais de 70%
da alta complexidade, além de apoiar a populagdo
carente nas dreas de assisténcia social e educagdo.
Essas instituicdes dependem dos repasses da tabela
SUS, que cobre apenas 60% dos custos e estd desatu-
alizada hé 20 anos. As operadoras de saude filantré-
picas também contribuem significativamente.

A Fehosp apoia fortemente os hospitais filantropi-
Ccos e comemorou a dprovagdo do Projeto de Lei n°
1435/22, do deputado federal Antonio Brito, que prevé
a revis@o e ajuste periddicos dos valores de remune-
racdio dos servigos prestados ao SUS por essas insti-
tuicdes, visando uma remuneragdo justa que reflita
os custos reais e assegure a qualidade e o equilibrio
financeiro dessas entidades. Esta proposta é crucial
para enfrentar o subfinanciomento crénico desses
hospitais, essenciais para o atendimento & sadde da
populagdo brasileira.

O governo do Estado de S&o Paulo também tem to-
mado medidas firmes para apoiar essas entidades. A
Fehosp exemplifica como é possivel unir os hospitais
e enfrentar os desafios didrios através de melhorias

na gestdo e fortalecimento das entidades, manten-
do um didlogo continuo com a Secretaria Estadual de
Saudde. Em agosto, o Governo de Séo Paulo anunciou
a Tabela SUS Paulista, uma tabela prépria de remune-
racdo para procedimentos hospitalares do SUS, desti-
nada as Santas Casas e hospitais filantrépicos.

Na nota técnica sobre a revis@io da Tabela SUS Paulis-
ta, disponibilizada pela secretaria estadual de salde,
informa que todos os procedimentos principais para
pacientes internados foram reajustados, com au-
mentos que variaram até 400%, & excegdio dos proce-
dimentos de transplante, que néo apresentavam de-
fasagem e j& haviom sido atualizados pelo Ministério
da Sadde. Em média, houve um reajuste de 318%, com
maiores incrementos na drea cirdrgica e menores na
clinica.

Os procedimentos denominados “Especiais’, que en-
globam medicamentos para internados, exames,
diagnésticos e terapéuticos, néio sofreram alteragdo,
exceto as didrias de UTI, ajustadas em 100%, 150% e
200%, conforme sua classificagéio e os OPM (érteses,
préteses e materiais especiais), que tiveram cerca de
100 itens revistos, com reajustes médios de 18% e che-
gando a até 400% para alguns casos. Com recursos
totalmente do Tesouro Estadual, a iniciativa entrou
em vigor em janeiro de 2024. “As Santas Casas tém
capacidade para fazer muito mais, mas para isso,
precisamos de apoio. Felizmente, o Estado de Sé&o
Paulo foi sensivel & situagdio das nossas instituicdes’,
celebra Edson Rogaitti, diretor-presidente da Fehosp.
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busca por reconhecimento e a atuacdo

junto a uma variada gama de stakehol-

ders [partes interessadas] é, de longe, a

mais rica e imprescindivel atuagdo da
Fehosp. A Federac@o acompanha de perto e se
relaciona com os poderes Executivo, Legislativo,
Judicidrio e todas as esferas de gestdo hospito-
lar, monitorando e expressando os interesses das
Santas Casas e hospitais filantrépicos. Também
mantém estreito relacionamento com o Ministé-
rio da Saude e todas as suas dreas de atuacdo,
governo do Estado de Séo Paulo e Secretaria de
Estado da Salde, Diretorias Regionais de Salde,
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de
Saudde, Assembleia Legislativa do Estado de Séo
Paulo, Congresso Nacional, Agéncia Regulado-
ra, entidades representantes dos profissionais
de salde, entidades privadas e organizagdes
sociais, empresas, industrias de salde, dentre
outros atores relacionados & gestdio hospitalar
privada e no atendimento ao SUS (Sistema Uni-
co de Saude). Estimulando o relacionamento e o
despertar de novas liderangas, a Fehosp conduz
suas associadas em parcerias, assegurando os
interesses do setor.

PANORAMA

Dentre as 1.824 UNIDADES FILANTROPICAS
DE SAUDE NO BRASIL, 406 ESTAO NO ESTADO
DE SAO PAULO. De acordo com dados do
Ministério da Saude, Séo Paulo é o segun-

ALANCO DE ALE 2023

do Estado do pais com mais municipios
dependentes do SUS. Segundo o Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Satlide
(CNES), séio 181 cidades em que o hospital
filantropico é O UNICO EQUIPAMENTO DE
SAUDE. O Estado fica atrds somente de Mi-
nas Gerais, que conta com 226 municipios
nessa situagdo.

A rede de assisténcia paulista possui ca-
pacidade instalada de 54.254 LEITOS, in-
cluindounidades de internagéo, dos quais
6.174 sédo de UTIs (Unidades de Terapia In-
tensiva).

Para se ter uma ideia, em dezembro de
2023, um panorama hotdvel emergiu no
cendrio hospitalar, revelando uma signi-
ficativa diferenga entre os tipos de cirur-
gias e internagdes. Sobressairam-se ds
estatisticas que demonstraram uma pre-
domindncia do setor filantrépico em dois
importantes dados assistenciais entre to-
tal de cirurgias, internagdes oncoldgicas e
internacdes cardiacas.

Dados do Estado de S&o Paulo.
Dezembro de 2023. Fonte: Numb3rs.



A REDE DE ASSISTENCIA
DE SA0 PAULO POSSUI
CAPACIDADE INSTALADA DE

94.254 LEITOS,

DO QUAIS 6.174 SR DE UTls.

Para cirurgias, os filantrépicos realizam
45.581 procedimentos, representando
48,5% do total, enquanto os nao filantro-
picos (administracéo publica) realizam
48.236 cirurgias, equivalente a 51,3%, e os
empresariais apenas 254 cirurgias, cor-
respondendo a 0,27%.

Quanto as internagdes oncolégicas, os
filantrépicos lideram com 10.617 interna-
coes, equivalente a 58,4% do total, se-
guidos pelos néo filantrépicos, com 7.530
internacgoes, representando 415%, ¢ os
empresariais, com 20 internagdes, apenas
0,11% do total.

Para internagdes cardiacas, os filantrépi-
cos readlizam 6.288 internagdes, equiva-
lente a 53,1%, enquanto os ndo filantrépicos
atendem 5.505 casos, correspondendo a
46,5%, e os empresariais registram 43 in-
ternacdes, representando 0,36% do total.

As Santas Casas e hospitais filantropicos
atuam com rigor no controle dos custos
e melhoria de processos para aumentar
a eficiéncia operacional, sem prejudicar
a qualidade do atendimento, e ampliar a

exceléncia.

r
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UF LEITOS EXISTENTES

AC .54
AL 6.590
AP .46/
A 6.278
BA 30.763
CE 19.526
OF 1.831
ES 8.715
G0 18.561
MA 16.199
T 1.130

S 0.843
MG 42 635
PA 14.487
PB 9.569
PR 26.219
PE 22.999
Pl 1.594
RJ 36.620
RNl 1.628
RS 30.089
RO 4.7h3
R .45

S 16.980
5P 94.396
SE §.282
10 3.208

LEITOS EXISTENTES - 450.167

LEITOS SUS - 309.606

LEITOG SUS
1.409
0.8l
1.289
0.564
24.28]
[5.192
4.53%
0.812
[1.973
13.184
0.972
§.962
28.722
0.338
1.581
16.199
16.607
6.220
21.537
6.168
19.971
3.675
1.280
[1.464
04.204
2.596
2.564

CNES - Recursos Fisicos — Hospitalar - Leitos de internagéio -

Brasil (Competéncias: dez[2023).

Por Unidade da Federagéio - Ano/més de competéncia -

Quantidade SUS

Fonte: Ministério da Saude - Cadastro Nacional
dos Estabelecimentos de Satde do Brasil - CNES.



PAGINA BALANCO DE ATIVIDADES FEHOSP 2023

AL SAMTHS CRSAS

Mais Santas Casas, programa estadual de auxilio financeiro
aos hospitais filantrépicos, recebeu o empenho da Fehosp
para que mais entidades beneficentes fossem contemplao-
das e pudessem receber custeio sobre a prestagdo dos ser-
Vicos ao SUS (sistema Unico de Sauide). Em 2023, as Santas Casas e
hospitais filantrépicos tiveram aporte de R$ 1,2 bilhdo, valor con-
cedido pelo governo do Estado de Sdo Paulo anualmente desde
o langamento do programa em outubro de 2021. A agéio ampliou
em 25% os recursos jad concedidos anualmente por meio de con-
vénios, destinando mais de R$ 250 milhdes extras neste tipo de
auxilio financeiro. E para garantir o suporte técnico, a Federagdio,
em conjunto com a Secretaria Estadual de Saude (SES/SP), seguiu
compartilhando informagdes com dirigentes e provedores a res-
peito da adesdio ao Programa, que somou 210 entidades conve-
niadas.

AFederagéo também realizou o didlogo com a SES/SP para promo-
ver ajustes no Programa Mais Santas Casas, quanto ao aumento
dos valores de repasses anuais, pagamento que se estenderd até
fevereiro de 2024. Apés o periodo, com a implantacdio da Tabela
SUS Paulista, as Santas Casas e hospitais filantrépicos que rea-
lizam procedimentos médicos e exames ao SUS, serdo listadas
para serem beneficiadas por esta nova medida, que visa pagar
um complemento de até quatro vezes mais ao valor repassado
para essas instituicdes filantropicas pelo Ministério da Satde
através da tabela nacional. O objetivo é garantir a qualidade dos
servigos prestados, o equilibrio econdmico-financeiro e a preser-
vagdo do valor real destinado & remuneragdo dos servigos.




APTAGAO DE

Comité de Captagdo de

Fehosp tem como objetivo principal iden-

tificar ferramentas e orientar os associa-

dos da Federagdo para que tenham maior
conhecimento das diversas maneiras existentes
e exitosas de captacdo, que é um setor impor-
tante para os hospitais filantrépicos desenvol-
verem novas agoées, a fim de atrair receitas para
as entidades e garantir a sustentabilidade dos
servigos e operacdes.

Em 2023, o Comité promoveu encontros online
para troca de experiéncias, compartilhou com
as entidades filantrépicas mecanismos e es-

tratégias para a captacdo de recursos, tipos
de campanha, fontes de financiamento, mobi-
lizagéo comunitdria e comunicagdo, gestdo de
projetos e, finalmente, avaliacdo de resultados.

A diversificagdo de recursos deve estar prevista
no planejamento do hospital. A grande depen-
déncia de uma Unica fonte, qualquer que seja
ela, néo é recomendada, pois deixa a organizo-
¢do vulnerdvel caso essa fonte seja retirada. As-
sim, o papel da Fehosp é levar ao conhecimen-
to de nossos associados as diversas formas e
meios de captacdo.
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COMTIMUADA

CONEXAD FEHOSP

Conexdo Fehosp é um projeto de educa-
¢do continuada virtual que leva conheci-
mento e promove debates sobre temas
relacionados & drea da saude e & gestéio

organizacional das entidades filantrépicas, con-
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SEU ENCONTRO COM ESPECIALISTAS
TRANSMISSAD AQ VIVO

tando com a participagéo de especialistas do
setor. Mensalmente, séio promovidas transmis-
sdes ao vivo pelo YouTube e Facebook da Fehosp.

Foram realizados nove webinars, com um total
de publico de 1.701 participantes em 2023.
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Elis Mota

Fernando Torelly

PARCERIA ESTRATEGICA COM ANAHP
EAVS NO DESENVOLVIMENTO DE
LIDERANGAS EM GESTAD DE SAUDE

Em 30 de outubro, o CONEXAO Fehosp realizou

a abertura do Programa de Educagdo Execu-

tiva, uma parceria estratégica entre a Fehosp,

ANAHP (Associagéio Nacional de Hospitais Priva-
dos) e a AVS (Associacdo Voluntdrios da Sadde), com
a participacgdo de seus representantes.

O webinar teve como objetivo apresentar cos lideres
das Santas Casas e hospitais filantrépicos do esta-
do de Sdo Paulo esta iniciativa conjunta de inovagdo
através da educagdo. Na oportunidade, Edson Rogatti,
diretor-presidente da Fehosp, reforgou a importéincia
da participagéo de todos. Evelyn Tiburzio, diretora téc-
nica da ANAHP, que na ocasiéio também representou
o diretor executivo da ANAHP, Anténio Britto, afirmou
que esta € uma iniciativa histérica na qual os setores
privados sem fins lucrativos e privados unem forgas
para entregar uma sadde de melhor qualidade para
todos.

Fernando Andreatta Torelly, presidente da AVS e CEO
do Hcor, destacou que as agdes visam qualificar o
SUS (sistema Unico de Salde) com programas de
gestdio, engajamento e sustentabilidade. Ele ressaltou
que o treinamento pode futuramente resultar na crio-

o
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Evelyn Tiburzlo

Katia Magni ’

CONEXAO FEHOSP

¢do de um departamento de capacitagdo executiva
na Fehosp, formando lideres e democratizando o co-
nhecimento em gestdo. Katia Magni, lider de capaci-
tacdo executiva pela AVS, apresentou a dindmica do
programa. O primeiro encontro, online, ocorreu em 30
de novembro com o médulo “Da gestéio estratégica
& operagdo: o papel da alta gestéio”, apresentado por
Torelly e Henrique Neves, CEO do Hospital Israelita Al-
bert Einstein. Em 14 de dezembro, ocorreu o segundo
maddulo, “Gestdio estratégica de pessoas’, com Kdtia
Magni e Marcela Martinho, executiva do Heor.

O Programa de Educagdo Executiva somou mais de
160 inscritos, e registrou a expansdo da propagagdo
para a inclus@o de gerentes, coordenadores e su-
pervisores, sob o nome de Programa de Desenvolvi-
mento de Liderangas, atraindo 1.300 participantes, o
que confirma o interesse das entidades filiadas em
fomentar uma cultura de qualidade em gestéo hos-
pitalar, preparando-se para desafios futuros e enfati-
zando a exceléncia no atendimento e na experiéncia
humana.

Os encontros ocorrem na terceira quinta-feira de
cada més.
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JURIDICT

Iém de prestar assessoria juridica & diretoria da Fehosp e
orientagdes aos seus associados em matérias envolvendo
politicas publicas de satide (advocacy), direito sanitdrio e di-
eito administrativo com énfase em terceiro setor, o Depar-
tamento Juridico tem liderado iniciativas que visam aperfeigcoar
politicas publicas de sadde a partir do diagndstico de causas es-
truturais dos problemas enfrentados pelos hospitais filantrépicos,
tendo o paciente como centro da atencdo. A Fehosp entende que
o papel moderno dos departamentos juridicos é agir ativamente (e
ndio apenas reagir) na busca por um sistema de sadde mais justo.

Principais projetos liderados pelo Departamento Juridico:

1) Coordenagéio de Féruns e de Grupos de Trabalho relacionados a
politicas publicas de satide (advocacy), Direito Sanitdrio e Direito
Administrativo com foco em Terceiro Setor;

2) Andlise e monitoramento de projetos de lei na Assembleia Le-
gislativa do Estado de Sécio Paulo de interesse do setor;

3) Monitoramento dos trabalhos realizados pelo Comité Estadual
de Satde do Tribunal de Justi¢ca de Sdo Paulo;

4) Participagéio no Comité Juridico da CMB (Confederagéio das
Santas Casas e Hospitais Filantrépicos);

5) Participacdo na Comisséio Cientifica do Congresso Anual da
Fehosp;

6) Realizacdo do Férum Juridico durante o Congresso Anual da
Fehosp;




2023

7) Participagdo em féruns e eventos promovidos por diversas ins-
tituicoes temdaticas ou setoriais;

8) Coordenagéio do Comité de Oncologia - Criado em 2017,0 Comi-
té de Oncologia busca reunir, gerar intercédmbio e mapear as prin-
cipais barreiras enfrentadas pelos hospitais habilitados em onco-

logia no SUS filiados & Fehosp, e, a partir disso, fomentar propostas
que possam ser levadas as autoridades publicas para o aprimora-

mento das politicas publicas oncolégicas no dmbito estadual ou
federal. Exemplos de iniciativas adotadas pela Fehosp em 2023:

Interlocug@o com stakeholders objetivando a aprovagéo
de proposic¢ées legislativas dispondo sobre a prorrogagdo
do Pronon;

Acompanhamento da representacdo apresentada ao Ministério
Publico Estadual apontando possivel irregularidade em
descontos praticados pela Secretaria Estadual de Saude nos
repasses mensais devido & hospitais filantrépicos, em razéio

de demandas judiciais ajuizadas por pacientes dessas
instituicées contra a Secretaria (Resultado: acordo firmado

com o Ministério Plblico e a Secretaria de Estado da Salide

de S&o Paulo garantindo o direito de defesa prévia dos
hospitais);

Realizagéio do Forum de Oncologia durante o Congresso Fehosp;

Interlocug&o com a SES/SP para incluséo da Fehosp no Comité
de Referéncia em Oncologia do Estado de S&o Paulo;

Monitoramento da Rede Hebe Camargo de Combate ao Céncer;

Sensibilizagdo de diversos stakeholders sobre a necessidade

de aperfeicoar o modelo de assisténcia oncolégica no SUS
para viabilizar o efetivo acesso a tratamento sistémico.
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TECHICO

Departamento Técnico da Fehosp é respon-
sdvel por manter as Santas Casas e hospi-
tais filantrépicos associados informados so-
bre alteragbes de regras, prazos e condutas
relativas & drea da sadde, que impactam o setor
filantrépico.

Todo esse suporte é fornecido por meio de reu-
nides, e-mails ou circulares, que ficam disponi-
veis no site da Federagdo. Em 2023, foi realizado
0 acompanhamento e assessoria sobre a legis-
lag&o e informagées do Sistema Unico de Saude
(SUS), mediagéo junto o governo Federal e Es-
tadual sobre Projetos de Lei relacionados & sad-
de publica, entre outros, o que tornou o trabalho
desse departamento ainda mais importante. No
total, as entidades associadas receberam 1.036
circulares pelo Departamento Técnico, Presidén-
cia, Financeiro e Juridico.

Exemplos de circulares:

RESOLUGAO S N° 198 DISCIPLINA A APLICAGAD DA TABELA

MO s mswsn
6012003 PORTARIA GM NN° 90 INSTITUI PROGRAMA NACIONAL DE REDUCAO
RS geoymees  EAUSDECRMGASEENS
ESTABELECE PARAMETROS PARA DEFINIGAD DO
0
63/2023 Eglg;%g/ﬁ?“g?l\é % AUXILIO FINANCEIRD AS ENTIDADES SEM FINS
...................................... LERATIOS (REERETE S S 2BLACED)
DEFINE O ROL DE PROCEDIMENTOS CIRURGICOS
0
128/2023 EEE;%’;?;‘;SSN &l PARA 0 PROGRAMA NAGIONAL DE REDUCAD
...................................... LSS CRABIS EES
490/9003 PORTARIA GM N 815 ALTERA VALORES DE PROCEDIMENTOS
PR gegyusees  OETMPRREMLSBSTUNA
PORTARIA &1 1 961 DISPOE SOBRE AS REGRAS PARA NOVAS ADESOES

E PARA SOLICITACAO DE ATUALIZAGAO DO UALOR
DEl7ibrieges 00 INCENTIVO 100% SUS

ALTERA A PORTARIA DO PROGRAMA NACIONAL
0
E[E"ggflllg/ﬁ;\:lml\; 570 OE REDUGAD DAS FILAS DE CIRURGIAS ELETIVAS
(PAGAMENTO DE 4 TABELAS 8US).

669/2023
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O Departamento Técnico também destaca im-
portantes regulamentagbes que impactam o
setor de saude. Entre elas, a Portaria SAES ne 701,
que descentraliza o processo de habilitagdo de
prestadores no dmbito do Programa Nacional de
Reducgdo Cirurgias Eletivas; a Portaria GM n° 1262,
que institui o incremento financeiro para qualida-
de do Sistema Nacional de Transplantes; a Lei n°
17.618, que institui a politica estadual de forneci-
mento gratuito de medicamentos formulados de
derivado vegetal & base de canabidiol; e a Porta-
ria GM n° 127, que implementa estratégia excep-
cional de ampliag&io do acesso & reconstrucéo
mamdria em casos de mulheres com céincer de
mama. Essas iniciativas séio cruciais para o apri-
moramento dos servigos de satide oferecidos ds
comunidades.

Ainda, refor¢ga as resolugées sobre mutirdo de
cirurgias eletivas federal e estadual, confira:

Estadual

Resolugéio SS n° 56 de 21/03/2024: determina o
pagamento de valores complementares pela
producd@o de cirurgias eletivas, abrangendo 54
procedimentos cirdrgicos eletivos prioritdrios de
média e alta complexidade, realizados nos esta-
belecimentos de salde que integram o SUS-SP.

Com competéncia até janeiro/2024 — pagamento
em 28/03/2024.

Federal
Reducdio das filas de cirurgias eletivas.

Com competéncia até janeiro/2024 — pagamento
em 02/04/2024.
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emenda parlamentar € um importante instrumento para as Santas Casas e

hospitais filantrépicos, pois € por meio delas que os deputados estaduais e fe-

derais tém a oportunidade de acrescentar novas programagdes orgamen-

arias, financiar uma obra ou projeto publico com o objetivo de atender ds
demandas das comunidades que representam e priorizam. Por isso, a participacéo
direta dos parlamentares nessas decisdes é feita por meio das emendas.

Considerando a importdincia desses recursos para as instituicdes, a Fehosp conta
com o Departamento de Emendas Parlamentares, que tem o objetivo de reproduzir
as legislagdes pertinentes, orientar as entidades associadas sobre o procedimen-
to mais adequado para solicitacdio de recursos advindos de emendas, bem como
acompanhar as publicagdes e formalizar &s respectivas entidades sobre os recursos
liberados.

Ressalte-se que do montante dos recursos aprovados na Lei Orgamentdria Anuall
(LOA) na drea da Saude e destinado dis emendas, tanto federal quanto estadual, 50%
do valor, obrigatoriamente, estéio assegurados para agdes e servigos publicos de
saude.

Para receber o recurso, o autor da emenda individual deverd indicar ou atualizar os
beneficidrios de suas emendas e a ordem de prioridade no médulo Emendas Indivi-
duais do Sistema Integrado de Planejomento e Orgamento — SIOP efou SEM PAPEL, no
prazo estabelecido pelo érgdo central e observadas as leis de diretrizes orgamentd-
rias anuais. Na transferéncia com finalidade definida, os recursos das emendas par-
lamentares individuais seréo repassados ao ente federado beneficiado por meio de
celebragéio de convénio ou de instrumento congénere com érgdos da Uniéio/Estado.

O acompanhamento assiduo pela instituigdo, preferencialmente com visitas pre-
senciais aos deputados, em periodos primordiais que antecedem a efetiva destinar-
¢dio do recurso pelo parlamentar, € de fundamental importéncia. Por isso, em 2023,
priorizamos visitas aos gabinetes, individualmente ou com grupos de instituicées,
participag@o em congressos, formalizagéo de circulares e oficios com publicagdes
de convénios, incremento MAC, manuais e legislagdes diversas e pertinentes ao as-
sunto.

As agodes para 2024 seguir@o focadas em incentivar as entidades para a captacdo
desses recursos, capacitando-as por meio de cursos, eventos e videoconferéncias.
Também, estimular os parlamentares para ampliarem as destinagdes dos filantré-
picos em prol das necessidades, melhorias e modernizag&o das nossas instituicées.
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m 2023, a Fehosp retornou os encontros, reunides

e visitas &is sedes das Santas Casas e hospitais fi-

lantrépicos associados, com o objetivo de estrei-

tar o relacionamento e ficar a par das demandas
individuais e coletivas. Confira alguns destes encon-
tros:

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, esteve em
marco na Santa Casa de Misericdrdia de Itatiba para celebrar o
primeiro ano do Centro Oncoldgico “Maria Cristina Hellmeister
tle Abreu”. Ele foi recebido pelo provedor Emerson Ricardo
Netto, pelo diretor da unidade, Dr. Lucas Zeponni Dalacqua, e
por representantes do corpo clinico e administrativo. 0 Centro
tem atendido pacientes de Itatiba e de outros 42 municipios
que dependem do SUS, destacando-se como um equipamento
te média e alta complexidade.
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0 departamento técnico da Fehosp promoveu diversos
encontros com Santas Casas e hospitais filantrdpicos nos
primeiros meses do ano. Entre as entidades atendidas esta
a Santa Casa de Santo Amaro, que enviou representantes
a sede da Federacéo para tirar dividas sobre o GNES,
questoes ligadas a faturamento e dados da Numb3rs.
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Durante o ano de 2023, a Diretoria e o Conselho
de Administracao realizaram reunioes estratégicas
para discutir e implementar melhorias nos

servigos de saude, além de definir novas politicas.
As atividades integram o calenddrio mensal

de acdes da Federacéo, coordenadas pelo
diretor-presidente, Edson Rogatti.

Ly -

]

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, visitou a Santa Casa
de Aragatuba para conhecer suas instalagdes. Recepcionado pelo
provedor Petronio Pereira Lima e acompanhado pelo prefeito Dila-
dor Borges, Rogatti conheceu as demandas da instituicdo, incluin-
do o planejamento para se tornar referéncia em alta complexidade
na regiao, abrangendo pacientes de 40 municipios. Foi ressaltada a
importancia do desenvolvimento dos servicos e do didlogo conti-
nuo com a Secretaria Estadual de Satide e o governo do Estaclo.




0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, visitou a Santa
Casa de S4o José dos Campos para conhecer a Nova Central de
UTIs e Internacdes. Ele esteve acompanhado por Eleuses Paiva,
secretdrio Estadual da Saude, pelo entdo governador em exerci-
cio, Felicio Ramuth, e por Antdnio de Padua Chagas, diretor de
Relacdes Institucionais da Fehosp. Recehidos por lvd Molina,
provedor da Santa Casa, conheceram as novas instalacoes com
arguitetura moderna e ampliacéo de 55% nos leitos de UTl e
19% nos de internagéo, melhorando o atendimento & populacdo
do Vale do Paraiba.

A Santa Casa de Chavantes conquistou a Acreditagdo ONA nivel
1, reconhecendo sua melhoria na infraestrutura e atendimento.
Esta certificacao avalia seguranca e qualidade da assisténcia,
considerando recursos e complexidade. Edson Rogatti, da
Fehosp, e Anis Ghattas Mitri Filho, presidente da Santa Casa,
acompanharam a avaliago feita pelo IBES. Agora, é a 52 Santa
Casa de SP, a 142 do Brasil e 0 100° hospital filantrdpico a
receber tal reconhecimento.
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Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, marcou presenca na
Santa Casa de Sao Bernardo do Campo para celebrar o inicio da
construcéo de uma UTl e um centro de hemodinAmica. Este projeto,
denominado ‘Legado Toyota para S4o Bernardo do Gampo’, € uma
parceria entre o Sindicato dos Metalurgicos do ABC e a Toyota do
Brasil. Rogatti, recebido por Antonio de Padua Chagas, provedor da
Santa Casa, destacou a importancia dessa colaboragéo para a re-
gido. Ele ressaltou que o projeto beneficiard cerca de 4 milhdes de
pessoas em um raio de 10 km, aumentando a capacidade da Santa
Casa para realizar cirurgias pelo SUS e por convénios particulares.




:E' :Z!u
CONGRESSD

FEHOSP

SAUDE
FILANTROPICA:

24-71 ABR

‘TAUA RESORT § CONVENTION ATIBAIA . y
x ' |

CGONGRESSO

FEHOSP

SAUDE
FILANTROPICA:

fehosp

CONSTRUINDO NOVAS POLITICAS

ASSUMINDO PAPEL DE PROTAGONISTA,

picina 29 4

42" CONGRESS0 FEHOSP

ntre os dias 24 e 27 de abril,
aconteceu o 32° Congresso
de Presidentes, Provedores,
Diretores e Administrado-
res Hospitalares de Santas Ca-
sas e Hospitais Beneficentes, no
Hotel Taud, em Atibaia (SP). Este
evento, considerado o maior da
saude filantrépica no Brasil, con-
tou com 1300 participantes, in-
cluindo presidentes, diretores e
administradores de Santas Co-
sas e hospitais filantrépicos de
16 estados e do Distrito Federal, e
teve como foco o protagonismo
da saude filantrépica na cons-
trugcdio de novas politicas para o
fortalecimento do setor.

Inicialmente, o pré-congresso
teve salas com atividades si-

multéneas, abordando temas
como o Programa Mais San-
tas Casas - prestacdo de con-
tas; Regionalizagéo da Sadde:
do gestor ao prestador; CEBAS
e PROADI-SUS, e Saude Mental
- melhores prdticas. E foi segui-
do pela cerimdnia de abertura
com a presencga de autoridades
como Renilson Rehem, repre-
sentando o secretdrio estadu-
al de Saude, Eleuses Paiva, e o
deputado estadual Itamar Bor-
ges. Ao final, ocorreu a palestra
magna com Fernando Schduler,
cientista politico e professor do
Insper, com a temdtica “As poli-
ticas de salde ainda esperando
por seus protagonistas’”.

Nesta edicdo, a programagdo

do congresso acompanhou trés
eixos temdaticos.

“A dimensdo do setor de sad-
de filantrépica” foi a temdtica
que marcou a programagdo de
25 de abril, iniciada pelo debate
sobre “O fortalecimento das en-
tidades de saude como rede — A
conexdo privados e filantrépicos
- Utopia ou sobrevivéncia’, com
Roberto Gordilho, CEO da Ges-
Saude, e Irmd&@ Neusa Lucio Luiz,
diretora do Hospital de Xanxeré
(SC) e presidente da Federagdo
dos Hospitais de Santa Catari-
na (Fehosc), enquanto Adriano
Londres, sécio fundador da Ar-
quitetos da Sadde, e Dra. Ir. Lilio-
ne Alves Pereira, presidente da
SEFAS e do Hosp. Casa de Salde
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de Santa Maria (RS), abordaram
a competitividade sauddvel no
mercado de salde.

Em 26 de abril, o eixo temdtico
foi “O papel das instituicoes”,
com destaque para o debate
sobre “A filantropia como prota-
gonista — Um novo papel deve
ser desenhado”, que teve como
palestrante o Dr. Nelson Teich,
médico oncologista e ex-minis-
tro da Sadde. Na ocasidio, a Dra.
Ana Maria Malik, coordenadora
da linha de sadde do mestra-
do profissional em gestdo para
competitividade - MPGC NA FG-
V-EAESP, e Mirocles Véras, presi-
dente da CMB, estiveram como
debatedores, compartilhando
visdes sobre os desafios do se-
tor. O debate sobre o papel dos
poderes Executivo, Legislativo e
Judicidrio no setor filantrépico
ocorreu com representantes
das trés esferas. Também foi
realizado o langamento do pro-
jeto de “Captagdo Internacional
de Recursos para Hospitais Fi-
lantrépicos’, que € uma parce-
ria entre FONIF e FEHOSP com a
AHP (Association For Healthcare
Philanthropy), que visa estreitar
os lagos entre o setor filantropi-
co brasileiro e o mundo, ofere-
cendo educagdo, informagdo e
oportunidades de pesquisa em

filantropia na saude.

No dia 27 de abril, ocorreram de-
bates sociais que fizeram parte
do eixo “A interconectividade”,
sd@o eles: “A filantropia na socie-
dade’, com Fernando Rangel,
sécio fundador e diretor execu-
tivo do Refugio 343, e “A Violéncia
contra a mulher, o assédio moral
no ambiente corporativo e o co-
digo de compliance feminino”,
com a participacéo da Dra. Ga-
briela Manssur, advogada espe-
cialista em direitos das mulheres
e ex-promotora de justica do Mi-
nistério Plblico do Estado de Séio
Paulo.

Durante os quatro dias, foram
mais de 50 palestras e 85 pa-
lestrantes, além de uma progra-
magdo paralela com 10 féruns
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técnicos, entre os quais sobre
Controladoria, Finangas, Con-
tabilidade e Custos; Oncologia;
Gestéio com Pessoas; Juridico,
além de outras temdticas.

O encerramento contou com a
participagdo do vice-presidente
da Republica, Geraldo Alckmin,
que em seu discurso manifes-
tou apoio ao avango do Projeto
de Lei n°1435/22, que prevé are-
vis@io periédica, em dezembro,
da tabela de remuneragdo de
servigcos prestados ao Sistema
Unico de Satde (SUS). O PL é de
autoria do deputado federal e
presidente da Frente Parlamen-
tar de Apoio as Santas Casas e
Hospitais Filantrépicos, Antonio
Brito, que também esteve na
solenidade. O vice-governador
de S&o Paulo, Felicio Ramuth,
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representou o governador Tar-
cisio de Freitas, reforcando a
parceria do Estado com os hos-
pitais filantrépicos.

Edson Rogaitti, diretor-presiden-
te da Fehosp, encerrou o con-
gresso agradecendo a presen-
¢a e o apoio das autoridades,
destacando a importéincia do
protagonismo das Santas Co-
sas e hospitais filantrépicos na
saude publica. “Desejo que saio-
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mos daqui fortalecidos, com
novas ideias e projetos para
afirmar nosso papel ha sadde.’,
concluiu.
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Hospitalares foi um espago que
proporcionou aos participan-
tes a chance de interagir com
lideres e profissionais da drea
da sadde. Na ocasidio, participo-
ram, aproximadamente, 40 for-
necedores, que exibiram produ-
tos, tecnologias e equipamentos
médicos, uma valiosa oportuni-
dade para as instituicdes filan-
trépicas modernizarem seus es-
pacos e melhorarem a gestdo.
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0 ENIGMA DO FATURAMENTO E AUDITORIA

@ fehosp

21° AUDHOSP  7° AUDHASS

urante duas décadas, o
AUDHOSP (Congresso Na-
cional de Auditoria em
Sadde e Qualidade da
Gest&io e da Assisténcia Hospi-

talar) desempenhou um papel
importante na profissionaliza-
¢do e na atualizagéo dos qua-
dros das Santas Casas e hos-
pitais filantrépicos. Isso se deve
ao seu diferencial de reunir, na
mesma sala, gestores, presto-
dores, érgdios publicos e equipes
operacionais, com o propdsito
de encontrar solugdes prdticas
para a gestéo hospitalar.

Em 2023, o evento chegou & sua
21 edi¢dio, sendo considerado o
maior encontro do setor de au-
ditoria e faturaomento do pais.
Foi realizado em conjunto com
0 7° AUDHASS (Congresso Na-
cional de Auditorio em Saude e

Qualidade da Gestéio e da Assis-

téncia Hospitalar na Sadde Su-
plementar). Ambos os eventos
tiveram como tema central “De-
cifra-me ou te Devoro - Enigma
do Faturamento e Auditoria’, ex-
plorando técnicas, estratégias
e experiéncias dos profissionais
de saude por meio de enigmas
integrados & programagdo, vi-
sando ampliar a interagdo entre
congressistas e palestrantes.

Realizados entre 19 e 22 de se-
tembro, no Hotel Majestic, em
Aguas de Lindéia (SP), os even-
tos reuniram 600 participantes
de entidades filantropicas as-
sociadas e representantes de 17
estados brasileiros, convidados
pela Fehosp para acompanhar
as discussdes e conhecer as no-
vidades do setor. Durante o con-
gresso, os participantes tiveram

a oportunidade de se atualizar
sobre os programas assisten-
ciais e projetos do Ministério da
Saude, da Secretaria Estadual
de Saude e das secretarias mu-
nicipais.
Diferentes aspectos relacio-
nados & rotina hospitalar e as
equipes operacionais foram
abordados por palestrantes re-
nomados, que compartilharam
experiéncias vividas em diver-
sos hospitais e entidades de
saude. O objetivo do congresso
foi alcangado, destacando-se
a educacgdio continuada como
um dos principais pilares do
evento, promovendo a troca de
informacgodes, a disseminagdo
de boas prdticas e o comparti-
Ihamento de experiéncias entre
instituicées, em um verdadeiro
intercdmbio de ideias.
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CANAIS DE

Fehosp é uma instituic@io de referéncia no

Estado de S&o Paulo quando o assunto € o

setor filantrépico de saulde. Desta forma, a

entidade é fonte de informacgéo para toda
imprensa paulista. A Federagéo conta com uma
assessoria de imprensa, cuja fungdo € avaliar as
oportunidades de midia mais favordveis para o
trabalho da Fehosp e mediar as demandas dos
jornalistas.

Em 2023, foram enviados 14 releases para a im-
prensa, os quais enfatizaram as principais ini-
ciativas e conquistas do setor. O apoio do vice-
-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, ao
projeto de reajuste da tabela do SUS, foi um dos
destaques, referindo-se a avangos significativos
no financiomento das Santas Casas e hospitais fi-
lantrépicos. O langamento da nova Tabela do SUS
Paulista também recebeu atencgdo, fortalecendo
o atendimento das entidades atuantes no Estado
de S@o Paulo. Além disso, o reconhecimento do
diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, que
recebeu o prémio “100 Mais Influentes da Saude
2023, refletiu o impacto e a lideranca da Federa-
¢do na melhoria continua do setor de saude.

Na comunicagdo interna, ou seja, voltada para
seus associados, a Federagdo atua por meio da
emissdo de circulares e e-mails marketing, des-
tacando as principais novidades institucionais.
H& também o jornal bimestral Novo Rumo, que
traz entrevistas com personalidades do setor, co-
bertura de reunides e eventos da Federacdo. Nas
redes sociais da Fehosp e notas para o site a co-
municagdo é mista, voltada para as associadas e
para o publico-leigo. Confira os principais canais
de comunicacdo:
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PUBLICO INTERNO

JORNAL
NOVO RUMO

Publicagéio eletrénica
bimestral, que apre-
senta oos leitores as
principais novidades
do setor, debates de temas em destaque e que
influenciam no dia a dia do segmento filantro-

pico de saude.

NEWSLETTERS
FEHOSP NEWS

Disparados por e-mail aos associados, as
newsletters séio produzidos com informacdes
relevantes para as entidades, novidades dos
eventos e assuntos de grande destaque do
setor filantrépico.

PUBLICO INTERNO E EXTERNO

SITE INSTITUCIONAL

Principal meio de comunicag¢do da Federacdo,
o website redne informagoées técnicas e juridi-

cas em pareceres e circulares sobre atualiza-
¢des de normas e sistemas, além de noticias
do setor e de Santas Casas e hospitais filantré-
picos associados.
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PUBLICO INTERNO E EXTERNO

> ' a 77| S 2023
Durante os eventos promovidos pela Federagdo, séo criados es- ”.W'_”"" i

pacos exclusivos para informagdes e inscricdes dos Congressos.
Os hotsites podem ser acessados de forma simples e réipida nos

enderecgos: www.eventosfehosp.com.br e www.audhosp.com.br.

hguas de Lindéia (SP)

Canal direto de comunicag@io com o associado, a Fehosp estd

presente nas principais redes sociais da atualidade — Facebook, o
. . © o 2 o rarabenizaated
Twitter, Instagram e Linkedin. O objetivo é ampliar seu espaco de chosiiina T -
. " ) L. . pr?fissionalda | ’_
divulgacdo, promover campanhas das instituicdes associadas e satide que compe T
estas instituicdes. ]
publicar noticias em tempo reall. ‘I {

Dia Nacional das

Santas Casas de Misericdrdia

Vocé sabia que a sigla SAMU fehosp
pode ajudar a identificar um
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fehosp

4.100 SEGUIDORES" 444 SEGUIDORES®

*ANALISE ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2023

) POI-EHIcAunE
. . . . HOSPITAIS Pl
Pesquisas, novidades insti-

tucionais e pleitos séio abor-
dados em releases e artigos
com foco na imprensa. A
partir desses materiais, a Fe-
derac@o consegue desto-
que de temas importantes

para o setor filantrépico de Santas casas aprovam criagao da
Tabela SUS Paulista e buscam

reajuste nacional

AFederaco das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de S&o Paulo (Fehosp) é vista 3 1N
como um dos principais envolvidos na criagéo dessa politica. Seu diretor-presidente, Edson Rogatti, s

NP3 - ~
aponta que o governador foi o grande responsavel por torar vidvel, j& que néo apenas recebeu a

T \
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31044426 ARaDioROs coN PR Pr——

» i/ '
hﬁ‘?ﬁ/ -

‘ Inovagdo  Saude mental Suasaude TudoSobre Podcast Colunistas  Entrevistas

salde.

proposta, coma iniciou o processo para colocd-la em pratica.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS CORRESPONDENTES ADS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023  2022.

BALANGO PATRIMONIAL EM REAIS (centavos omitidos):

ATIVO 312123 aineree PASSIVD 312123 ineree
Circulante NE  2.653.600 1.862.145 Circulante NE 476.767 369.937
Caixa e equivalentes 4 1.695.936 1.481.480 Obrigacdes trabalhistas 62.812 59.167
Contas a receber 5 101.438 104.419 Fornecedores 67.146 76.913
Adiantamentos 6 847.104 260.283 Obrigacdes tributdrias 26.562 26.538
Despesas antecipadas 7 9.123 15.963 Outras contas a pagar 86.858 45795
Antecipacéo de eventos 10 95.348 39.083
Férias a pagar 9 138.241 122.640
Néo Circulante 386.661 250.438 No Circulante = =
; Recursos aplicados
Investimentos 8 150 - B athDs [g]elrmanentes ) i
Imobilizado 8 523.050 244 161 Patrimonio Liquido 13 2.563.495 1.742.646
Intangivel 63.462 6.278 Patrimonio social 1.399.301 1.402.287
Rjuste de exercicios i
aJnteriures 840.859
Superduit/Deficit
superduit/ 823.835 340.359
TOTAL DO PASSIVD
TOTAL DO ATIVO 3.040.262 2.112.583 E PATRIMIGNIO LiQUIDO 3.040.262 2.112.583
AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DESTAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EDSON ROGATTI [VANIA CRISTINA DOS SANTOS SILVA VALDIR VENTURA

Diretor-presidente

CRC N.°1SP144456/0-7

Diretor financeiro
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM REAIS (centavos omitidos):

31/12/23 31/12/22

NE TOTAL TOTAL
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.233.534 5.261.731
RECEITAS OPERACIONAIS 15 5.687.226 4.940.774
Mensalidades e associados §.284.371 2.999.206
Congressos e encontros 920.259 682.903
Patrocinio e apoio 1.464.527 1.258.665
Cursos e semindrios 68.263 -
OUTRAS RECEITAS 546.308 320.957
Recuperacdo de despesas 47 1.941
Reversdo de provisdes 2.616 -
Receitas diversas / 98
Trabalho voluntdrio 545.091 318.918
Doacoes 16 198.54/ -
DESPESAS E CUSTOS 15 (5.549.189) (4.990.988)
Pessoal (1.236.721) (L.116.780)
Beneficios a empregados (135.396) (133.795)
Aluguéis e arrendamento mercantil (81.233) (78.905)
Utilidades e servigos (125.712) (124.646)
Despesas gerais (1.404.122) (1180.539)
Despesas de representacao hospitalar (297.408) (271.200)
Impostos e taxas (24.276) (23.505)
Despesas com provisdes (67.00) (74.592)
Despesas com trabalho voluntdrio 16 (345.091) (318.918)
Assessoria em imprensa (151.086) (149.382)
Utilidades e servigos . (478)
Despesas com eventos (1.667.524) (1.461.056)
Prejuizo com cancelamento de receitas (13.571) (51.392)
RESULTADO OPERACIONAL 684.345 270.743
Receitas financeiras 209.086 119.913
Despesas financeiras (69.536) (50.296)
RESULTADO FINANGEIRD 139.490 69.616
SUPERAVIT DO EXERCICIO 823.835 340.359

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DESTAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EDSON ROGATTI VANIA CRISTINA DOS SANTOS SILVA VALDIR VENTURA

Diretor-presidente CRC N.° 1SP144456/0-7 Diretor financeiro
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DEMONSTRAGAOD DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDD NO EXERCICIO EM REAIS (centavos omitidos):

PATRIMONIO SOCIAL NE
No inicio do exercicio

Superdvits/Déficits acumulados

Ajustes de exercicios anteriores

Superdvit (Déficit) do exercicio

No final do exercicio 13

31/12/23
1.742.646

(2.986)
§23.85b
2.663.435

31/12/22
1.397.715

4.672
§40.359
1.742.646

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DESTAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA (centavos omitidos):
2023
TOTAL
823.835
B0.555
(2.986)
15,601

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit / Déficit do exercicio

Depreciacdo e amortizacdo do exercicio

Ajustes Exercicios Anteriores

Provisdo para férias e encargos

AJUSTES NO ATIVO POR (AUMENTO)/DIMINUIGAD:
Recuperacdo de despesas

Reversdo de provisdes

Receitas diversas

AJUSTES NO PASSIVO POR AUMENTO/(DIMINUIGAD):

Da Conta de Fornecedores

Da Conta de Obrigacdes previdencidrias

Da Conta de Obrigacoes tributdrias

Da Conta de Servicos de terceiros

Da Conta de Contas a pagar

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Imobilizado - Aquisicéo

Intangivel - Aquisicéo

Imobilizado - Baixas

Intangivel - Baixas

Créditos a Receber Longo Prazo

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES DE FINANCGIAMENTO
lerhas a aplicar - Custeio

lerhas a aplicar - Investimentos

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAINA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO IN{CID DO PERIODO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERi0DO
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAINA

2981
(586.821)
840

(9.767)
3 544
24
41.063
56.265
411.233

(131.89)
(67.489)
2753
(150)
(196.778)

214.456
1.481.480

1.695.936
214.456

2022
TOTAL
340.553
65.273
4.672
1.541

B.445
(157.727)
1.359

(558)
7.951
3167
(113.645)
1928
166.469

(19.368)

239

(19.069)

147.401
1.334.079
1.481.480

147.401

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DESTAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

EDSON ROGATTI IVANIA CRISTINA DOS SANTOS SILVA

Diretor-presidente CRC N.°1SP144456/0-7

VALDIR VENTURA

Diretor financeiro
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO EN REAIS (centavos omitidos):

RECEITAS

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS

Contribuicoes de associados

Fventos Institucionais

Convénio e subvencoes

Outras receitas

PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS (CONSTITUIGAO/REVERSAD)
Constituicdo/Reversao de POD

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Servico de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTD

RETENGOES

Depreciacdo e Amortizacdo

VALOR ADICIONADO LiQuIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUIGAD DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuicoes

Juros, aluguéis, royalties

Superavit / Déficit do exercicio

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DESTAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

EDSON ROGATTI

Diretor-presidente

NOTAS EXPLICATIVAS l\S DENVONSTRAGOES
CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS DE
S1/12/2023 E DE 31/12/2022

1. Contexto operacional

A Federac@o das Santas Casas e Hospitais Be-
neficentes do Estado de S@o Paulo, CNPJ n°
62.655.428/0001-20, simplesmente denominada
FEHOSP, fundada em 08 de novembro de 1959, em
Campinas — SP, com seus atos constitutivos e al-
teragdes posteriores devidamente registrados no
4° Cartdrio de Titulos e Documentos da Comarca
de S&o Paulo, sob nimero 5.726, € uma associagdo

VANIA CRISTINA DOS SANTOS SILVA

CRC N.°1SP144456/0-7

2023 2022
TOTAL TOTAL
5.687.226 4.942.813
5.687.226 4.942.813
3,934,377 2.999.206
920,259 682.903
1.464.327 1.258.665
68.263 2039
(67.050) (74.592)
(67.050) (74.592)
(3.598.868) 3.258.124
(3.508.868) 3.258.124
2.021.308 1.610.096
65.273 65.273
B0.555 B5.273
2.080.738 1.544.823
209.086 119.913
209.086 119.953
2.280.824 1.664.736
2.280.824 1.664.736
137217 1,250,575
24 975 23 505
69596 50,295
823.835 340359

VALDIR VENTURA

Diretor financeiro

civil, sem finalidade lucrativa ou econémica e de du-
racgdo ilimitada, sendo 6rgéio de unidio, integracdo e
de representagdo das Santas Casas e Entidades Fi-
lantrépicas do Estado de Séo Paulo, com sede e foro
No municipio de S&o Paulo Estado de S&o Paulo, na
Rua Libero Badaro, 158, 6° andarr.

Instituida sob a inspiragdo de Santa Isabel Rainha de
Portugal, designada como padroeira da entidade,
aplica a totalidade de suas rendas, seus recursos e
eventual resultado operacional, integralmente no
territério nacional e na manutengdo de seus objeti-
VOS.

Sdio prerrogativas e finalidades da FEHOSP:



+ A defesaq, a protegdio, a representacgdio e a assis-
téncia dos interesses sociais e econémicos das
entidades federadas, e ainda em colaboragdo
com os poderes publicos e demais associacdes
no sentido da solidariedade humana, social e eco-
noémica;

« Agir em nome de pessoa juridica de direito pri-
vado na representacdo prépria e no interesse das
suas associadas;

« Tomar decisées no sentido de adotar medidas,
providéncias e campanhas no reconhecido inte-
resse das associadas;

» Estabelecer e cobrar das associadas taxas de
contribuicdes;

« Colaborar com as entidades juridicas de direito
publico na pesquisa, apresentagdo de estudos e
solugdes dos problemas relacionados com sadde
e assisténcia social;

* Prestar, dentro das possibilidades, assessoria,
consultoria, assisténcia juridica, técnica e admi-
nistrativa as associadas;

» Defender os interesses das associadas, repre-
sentando-as perante outras entidades e os pode-
res publicos;

« Colaborar com os poderes publicos nos campos
sociais, de saude como érgdio técnico e consultivo
para estudo e solugdo dos respectivos problemas;

* Manter servico de comunicagdio com ds asso-
ciadas sobre assuntos de seu peculiar interesse;

« Comparecer, quando necessdrio como interve-
niente ou anuente em nome de suas associadas,
em convénios ou contratos celebrados com enti-
dades de direito publico privado;

« Criar, ministrar e administrar cursos de forma-
¢cdio, técnica e profissional na drea de salde e
assisténcia social, por conta prépria ou mediante
convénios com outras entidades e com poderes
publicos.

2. Elaboracdo e apresentacgéio das demonstra-
¢oes contdbeis

As Demonstragées Contdbeis sdo elaboradas e
apresentadas em observéncia as normas emiti-
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das pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
em especial, as ITG 2002 (R1) (Entidade sem Fina-
lidade de Lucros) e NBC TG 1000 (Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas). A emisséio
das presentes demonstragdes contdbeis foi auto-
rizada para exames pela diretorioc em 16 de abril de
2024 e conselho de administragéio em 17 de abril
de 2024.

3.Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na pre-
paracdio destas demonstracdes contdbeis estéio
apresentadas a seguir. Essas politicas foram apli-
cadas de modo consistente nos exercicios apre-
sentados.

3.1. Base de preparacdio e apresentacdo — As de-
monstragdes contdbeis foram elaboradas e es-
t&o sendo apresentadas como mencionadas no
item 2 acima.

3.2. Moeda de apresentacdio: As demonstragdes
contdbeis estéio sendo apresentadas em Reais.

3.3. Apuracéio de resultado: As receitas e despe-
sas sdo reconhecidas com observancia ao regi-
me de competéncia dos exercicios;

3.4. Caixa e equivalentes de caixa: Compreen-
dem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios e
aplicagées financeiras de curto prazo que estéio
registradas pelo valor de aplicagdo acrescido dos
rendimentos incorridos até a data do balango.

3.5. Ativo circulante e ndo circulante: Demons-
trados pelos valores de custo deduzidos, quando
aplicével, das correspondentes provisdes para re-
dugdes ao valor recuperdvel.

3.6. Contribuicdes de associados a receber: A
conta de contribuicdes de Associados a receber
corresponde a valores a receber de associados
demonstrados pelos valores de custo deduzidos,
quando aplicdvel, das correspondentes provisdes
para contribuicdes de associados de recebimen-
to duvidoso.

3.7.Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisi-
cdio, sendo que as depreciagdes estdio sendo cal-
culadas pelo método linear com base no prazo de
vida (til desses ativos.
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3.8. Intangivel: Compreende Inclui direitos
de uso de “software”, sendo amortizado na base
de 20% aa..

3.9. Passivo circulante e ndo circulante:
Demonstrados pelos valores conhecidos e
calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos
correspondentes encargos incorridos;

3.10. Provisdo para férias e encargos: Foram
calculadas com base nos direitos adquiridos
pelos empregados até a data do balango,
e incluem os encargos sociais corresponden-
tes;

3.11. Contribuigdo ao INSS e impostos: Por ser
uma entidade sem fins lucrativos tem isengdio
tributdria assegurada pela Constituigéio Fede-
ral, art. n° 150, inciso VI, alinea C, mas néo goza
de isenc¢do previdencidria.

3.12. Uso de estimativa: A preparacgdio das de-
monstragdes financeiras requer que a admi-
nistracdo efetue suas estimativas e adote pre-
missas, ho seu melhor julgamento, que afetam
os montantes apresentados de ativos e passi-
vos, assim como os valores de receitas, custos
e despesas. Os valores reais podem ser diferen-
tes daqueles estimados.

4.Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades estdio representadas em
caixa e contas bancdrias e aplicagdes, distri-
buidos como segue:

DESCRIGAD 2023 -R$ 2022- RS
SEN RESTRIGAQ

Caixa 11.089 9.358
Banco conta movimento 42.854 3.1
Total Caixa e Bancos 53.943 12.635
Total das Aplicacdes Financeiras 1.641.992 1.323.623
TOTAL SEM RESTRIGAD 1.695.935 1.536.258
COM RESTRICAD (3.598.868) 3.268.124
Caixa = =
Banco conta movimento - -
Total Caixa e Bancos = =
Total das Aplicagaes Financeiras - 145.222
TOTAL SEM RESTRIGAO = 145.222
Total Caixa e Bancos 53.943 12.635
Total das Aplicacaes Financeiras 1.641.992 1.468.845
TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.695.935 1.481.480

5.Contribuicdes areceber

Os saldos liquidos estéio representados por contri-
buicdes de associados vencidas e acordos, dedu-
zidos de eventuais anistias e de créditos conside-
rados de dificil liquidag&o com base na estimativa
histérica da Administracéo conforme descrito:

DESCRIGAD 2023 - RS 2022- RS

Mensalidades e acordos a receber 214110 191.407
Patrocinio e apoio promocional a receber 16.467 65.740
Provisao com créditos de liquidacdo duvidosa (129.139) (109.088)
TOTAL A RECEBER 101.438 104.419

6. Adiantamentos

Os saldos estd@io representados por adiantamen-
tos conforme descrito abaixo:

DESCRIGAD 2023 - RS 2022- RS

Empréstimos a receber 30.199 12.846
Adiantamentos a receber 804.562 234440
Dutras contas a receber 12.343 12.997
TOTAL A RECEBER 847.104 260.283

7.Despesas Antecipadas

O saldo composto por despesas apropriadas com
assinaturas e anuidades a realizar como segue:

DESCRICAD 2023-RS  2022-R$
Despesas com assinaturas e anuidades a apropriar 9.123 15.963
TOTAL A RECEBER 9.123 15.963

8.Ativo imobilizado e intangivel

Demonstrado com base no valor original de custo
deduzido das depreciagdes e amortizagdes como
segue abaixo:

CONTAS 31/12/2022 ADIGOES BRIXAS 31/12/2023
Instalacdes 118.567  18.328 - 136.896
Mdveis, utensilios & equipamentos. 274.847  33.365 = 308.203
Equipamentos processamento de dados 73.496  80.207 - 153.704
Aparelhos e equipamentos telefonia 28.818 = (6.206)  22.613
Bens em comodato 106.593 - - 106.593
Imaveis 107.81 = = 107.871
TOTAL DE IMOBILIZAGOE

T[E'][:NI[:ASSE[IJVI RESTL;!(:[,‘%ES 1.310.192  131.890 (6.206) 1.435.880
Maves, utens. e equip. TA - 04/2010 246.770 - - 24B.770
Equip. proc. de dados TA - 04/2010 166.430 - - 166.430
Equip. proc. de dados TA 01/2008 121.695 = = 121.695

Equip. proc. de dados Th 01/2009 800 - ]
Equip. Satslites Th - 04/2009 09888 - - 109.688

TOTAL DE IMOBILIZAGOES

TECNICAS COM RESTRIGOES 670.564 - -

670.564



CONTINUAGAD 31/12/2022  ADIGOES BAINAS  31/12/2023

TOTAL DE IMOBILIZAGOES TECNICAS 1.980.756 131.890 (6.206) 2.106.444
Licencas softwares 40.407  32.621 = 72.928
Licencas softwares em comodato 31.897 - - 31.897
Despesas Pré-Operacionais = 34.968 = 54.968
TOTAL DOS INTANGIVEIS PROPRIDS 78.304  67.489 - 145.793
Licencas softwares 94.272 = = 94.272
TOTAL DOS INTANGIVEI

[}[I]]I\II SU‘I]}\SIENGOEE S 94.272 - - 94.272
TOTAL DOS INTANGIVEIS 172,577  67.489 = 240.065
DEPRECIACOES TAXA

Instalagdes 10% (70.086)  (8.2010 = (78.288)
Mdveis, utensilios e equipamentos. 0% (224.824) (0.500) - (235.324)
Equip. processamento de dados 20% (58.336)  (14.247) = (72.583)
Aparelhos e equipamentos telefonia 0% (178)  (2.261) 3.453  (6.522)
Bens em comodato 10%  (106.593) = = (106.593)
Imdueis 4%  (598.479) (I5.040) - (613.518)
TOTAL DEPRECIAGAL

A[[]:IIM. SEM IEES%R?GDES (1.066.03) (50.249) 3.453 (1.112.828)
Iéveis, utens. e equip. TA 04/2010 0% (246.770) - - (246.770)
Equip. proc. de dados T 04/2010 20%  (166.430) = = (166.430)
Equip. proc. de dados TA 01/2008 20%  (121.695) - - (121.695)
Equip. proc. de dados TA 01/2009 20%  (26.001) = = (26.001)
Equip. Satélites TA 04/2009 20%  (109.668) - - (109.668)
I\[[]:III:\;.D[ESII\‘IIEERIEASQIAR?GGES (670.564) (670.564)
TOTAL DEPRECIAGAO ACUMULADA 1.736.596 1.783.393
TOTAL AMORTIZAGAD ACUMULADA (166.299) (10.306) - (176.604)
TOTAL IMOBILIZADO 244.161 323.050
TOTAL INTANGIVEL 6.278 63.462

A Administrac@o analisou e identificou bens su-
jeitos a reducgd@o ao valor recuperdvel no imobi-
lizado no valor de R$ 177.376 referente a antenas
de transmissdio sem uso. Neste n&o houve indi-
cativo de perdas por impairment.

9.Provisdes de Férias e encargos

As provisdes de férias e encargos foram apro-
priadas corretamente conforme o periodo aqui-
sitivo de direito e legislacdo trabalhista vigente,
cujo total estimado para 31 de dezembro de 2023
é de R$138.241 e R$ 122.640 em 2022.

10. Antecipagéio de eventos

O saldo de R$ 90.348 compreende adiantamen-
tos recebidos para execugdo dos eventos no
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segmento que tradicionalmente eram presen-
ciais, e que devido & pandemia tiveram que ser
modificados e adequados para viabilizar o even-
to. Houve necessidade de mudar a plataforma
para apresentar virtualmente, ndo tendo ade-
s@o ou concorddncia de diversos participantes
que exigiram a redugdo nos valores j& constitu-
idos nos acordos contratuais, e, outros preferin-
do constituir um crédito para ser abatido futura-
mente. A entidade registrou todos os valores de
suas obrigagdes assumidas e através de contra-
tos aditivos para execugdo do préximo evento.

1. Prestacdio de Contas de Convénio concluidos

De acordo com publicagéo do TCE/SP em
28/0/2022, o Convénio 911/2007 e aditamentos,
foram arquivados considerando que n&o havia
expediente pendentes de juntada.

12. Contingéncias

De acordo com avaliagéo da assessoria juridica
da entidade sobre os processos em andamento,
na qual a entidade configura como réu, néo exis-
te qualquer demanda, portanto, néo hd neces-
sidade de constituig@io de provis@o para contin-
géncias de acordo com a previs@o do CPC 25.

13. Patriménio liquido

Apresentado em valores atualizados e compre-
ende o saldo do Patriménio Social inicial, acres-
cido dos Superdvits ou diminuido dos Déficits e
ajustes ocorridos. O resultado de cada exercicio
em que é apurado superdvit, este é totalmente
destinado & manutengdo das atividades da en-
tidade e ao atendimento de dispositivos legais
vigentes e, assim como os déficits, séo absorvi-
dos pelos resultados acumulados e do patrimd-
nio social.

14. Recursos

Os recursos da entidade foram aplicados em
suas finalidades institucionais em conformidar-
de com seu Estatuto Social, demonstrados pelas
despesas (custeio) e investimentos patrimonidis.
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15. Receitas e despesas operacionais

As receitas e despesas da entidade estéo su-
portadas por documentagéo hdbil como com-
provantes de recebimentos, entre eles, avisos
bancdrios, recibos, notas fiscais, contratos e em
conformidade com as exigéncias legais e fiscais.

16. Trabalho voluntério

Atendendo a Resolugéio CFC N° 1409, de 21 de se-
tembro de 2012 aprovando a NBC ITG 2002 — Enti-
dade sem Finalidade de Lucros, onde interpreta

RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS
DEVONSTRAGOES CONTABEIS

A Diretoria e Associados da

Federagdo das Santas Casas e Hospitais
Beneficentes do Estado de Séio Paulo - FEHOSP
Sdo Paulo, SP.

Opinicio

Examinamos as Demonstragdes Contdbeis da Fe-
deragdo das Santas Casas e Hospitais Beneficen-
tes do Estado de S&o Paulo - FEHOSP, que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2023 e as respectivas demonstracdes do re-
sultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado para o exer-
cicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contdbeis.

Em nossa opini@io, as Demonstragdes Contdbeis
acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢céio pa-
trimonial e financeira da Federag@o das Santas
Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Séio
Paulo - FEHOSP em 31 de dezembro de 2023, o de-

que o trabalho voluntdrio deve ser reconhecido
pelo valor justo da prestagéo do servigo como
se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, fo-
ram levantados os trabalhos voluntdrios toma-
dos pela Federagdo das Santas Casas Hospitais
Beneficentes do Estado de Séo Paulo - FEHOSP.
O montante foi apurado com base nos apon-
tamentos de presenca das horas de reunides e
participagdo de eventos da Governanga (Conse-
Ihos de Administragéio e Fiscal) sem qualquer tipo
de remuneragdio.

sempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinicio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, est@io descritas na se¢@o a seguir, intitulada
‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das
Demonstragdes Contdbeis”. Somos independentes,
em relacdio & Federagdio das Santas Casas e Hospi-
tais Beneficentes do Estado de S&o Paulo- FEHOSP, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demaiis res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas hormas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinigo.

Outros assuntos

Demonstracéio do valor adicionado

A demonstragéio do valor adicionado (DVA) referen-
te ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ela-
borada sob a responsabilidade da administragéo do
Federacdo das Santas Casas e Hospitais Beneficen-



tes do Estado de S&o Paulo - FEHOSP e apresen-
tada como informagdo suplementar para fins de
IFRS foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das de-
monstragdes contdbeis do Federagdo das Santas
Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Séo
Paulo - FEHOSP. Para a formacgéo de hossa opinidio,
avaliomos se essa demonstragc@o estd concilio-
da com as demonstragdes contdbeis e registros
contdbeis, conforme aplicével, e se a sua forma e
contelido est@io de acordo com os critérios defi-
nidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (rev. 14)
- Demonstracd@io do Valor Adicionado. Em nossa
opini@io, a demonstragdo do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspec-
tos relevantes, segundo os critérios definidos nes-
se Pronunciamento Técnico e € consistente em re-
lagdio as demonstragdes contdbeis tomadas em
conjunto.

Responsabilidade da administragdo pelas
Demonstragdes Contdbeis

A administracdio é responsdvel pela elaboracéo
e adequada apresentagc@io das Demonstragoes
Contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir
a elaboragéo de Demonstragées Contdbeis livres
de distorc@o relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das Demonstragées Contdbeis, a
administracgdo é responsdvel pela avaliagéo da
capacidade da Entidade continuar operando, di-
vulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contdbil na elaboragéio das De-
monstragdes Contdbeis, a ndio ser que a adminis-
tragdo pretenda liquidar & Federagéo das Santas
Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Séo
Paulo - FEHOSP, ou cessar suas operagodes, ou n&o
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela administracdéo da Federa-
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¢do das Santas Casas e Hospitais Beneficentes
do Estado de Séo Paulo - FEHOSP s@o aqueles com
responsabilidade pela supervis@io do processo de
elaboragéio das Demonstragdes Contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria
das Demonstragdes Contdbeis

Nossos objetivos séio obter seguranga razodvel de
que as Demonstragdes Contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nigo. Seguranga razodvel € um alto nivel de segu-
ranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
readlizada de acordo com as hormas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorges relevantes existentes. As
distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdio consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas Demonstragdes Contdbeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo,
com as hormas brasileiras e internacionais de au-
ditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
¢do relevante nas Demonstragdes Contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou
erro, planejomos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e su-
ficiente para fundamentar nossa opiniéio. O risco
de néo deteccdio de distor¢dio relevante resultan-
te de fraude é maior do que o proveniente de erro,
j@ que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcdo, omisséo
ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as cir-
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cunstdncias, mas, néio, com o objetivo de expres-
sarmos opiniio sobre a eficdcia dos controles
internos da Federacdo das Santas Casas e Hospi-
tais Beneficentes do Estado de Séo Paulo - FEHOSP.

+ Avaliomos a adequagdéo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela admi-
nistracdo.

+ Concluimos sobre a adequagdio do uso, pela
administracgdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em re-
lagdio a eventos ou condigdes que possam levan-
tar davida significativa em relacgdo & capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengéo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas Demonstro-
¢des Contdbeis ou incluir modificagéio em nossa
opini@io, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes est@io fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes fu-
turas podem levar & Federagdo das Santas Casas

e Hospitais Beneficentes do Estado de S&o Paulo

- FEHOSP, a néio mais se manter em continuidade
operacionall.

+ Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o
conteudo das Demonstragdes Contdbeis, inclusi-
ve as divulgagdes e se as Demonstragdes Conté-
beis representam as correspondentes transagées
e os eventos de maneira compativel com o objeti-
vo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela ad-
ministracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoées significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sdio Paulo, 15 de abril de 2024.

COKINOS & ASSOCIADOS
Auditores Independentes S/S
CRC-2SP15.753/0-0

Demétrio Cokinos
Contador

CRC-1SP 120410/0-2
CNAI 385
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IRN. DA STA. CASA DE MIS. DE ADAMANTINA

ADAMANTINA

302592

ASSOC. DE PROT. £ ASSIST. A MATER E A INF. DE BORBOREMA

BORBOREMA

500020
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(QUADRO DE ASSOCIADAS
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IRM. DE MIS. DE CAMPINAS CAMPINAS 302732
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AU s aw
FUND. PE. ALBING - HOSP. EMILIO CARLOS CATANDUVA 306039
RS e i
HRBLSWRMOGO s
STA. CASA DE MIS. DE CERQUEIRA CESAR CERQUEIRA CESAR 304145
SOEREEBEL s e
SROSENLEORMS W W
SEAALGPISEAD) ol -
ASS0C. FILHAS DE SRO CAMILO CONCHAL 301698
SOSENLEORORS o mees
SO BG-TOS L m
STA. CASA DE MIS. DE CRUZEIRO CRUZEIRD 302759
SLEE IR e e
[RM. DA STA. CASA DE MIS. DE DESCALVADO DESCALVADO 301051

[RM. DA STA. CASA DE MIS. DE DIADEMA DIADEMA 300268
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IRM. DA STA. CASA DE MIS. E MATER. DE DRACENA

ORACENA
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502406

STA. CASA DE MIS. DE GUARAREMA
HOSP. MATER. FREI GALVAD

GUARAREMA
GUARATINGUETA

301442
502384

ASSOC. STA. CASA DE MIS. E MATER. DONA JULIETA LYRA

ITAPOLIS

502163
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QUADRO DE ASSOCIRDAS
MAOSOLmeEm
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FEHOSP

FEDERAGAO DAS SANTAS CASAS E HOSPITAIS

BENEFICENTES DO ESTADO DE SAQ PAULO

RUA LIBERD BADARC, 158 - 6° ANDAR
SAD PAULO - SP - CEP 01008-000
FONE: (11) 3242-8111
www.fehosp.com.br
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