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O setor filantrópico de saúde está sempre se 
renovando, por isso, é necessário que novas 
informações sejam passadas para aqueles que 
trabalham no setor e este é o papel do Balanço 
de Atividades da Fehosp, que anualmente apre-
senta as ações desenvolvidas pela Federação em 
prol de suas filiadas, a fim de compor um pano-
rama geral do cenário de produção e gastos das 
entidades.

Nesta edição trazemos iniciativas importantes 
realizadas em 2022 em prol da comunidade 
filantrópica e reforçamos ações efetivas para 
o setor. Além de pontuar a representação da 
Fehosp a nível estadual na busca por alternati-
vas que garantam a sustentabilidade econômi-
co-financeira das Santas Casas e hospitais filan-
trópicos para a manutenção dos atendimentos 
prestados no Sistema Único de Saúde (SUS).

Como nos anos anteriores, nossas instituições 
trabalharam duro para, mais uma vez, dar conta 
dos procedimentos de média e alta complexida-
de. Afinal, são responsáveis por 50% e 70% dos 
atendimentos de média e alta complexidade, 
respectivamente, na rede de saúde pública do 
Estado. Os esforços das entidades filantrópicas 
são articulados e têm um objetivo em comum: 

PALAVRA DO
Presidente

EDSON ROGATTI 
DIRETOR–PRESIDENTE DA FEHOSP

melhorar a assistência à saúde da população, 
concedendo acesso aos serviços de qualidade, 
principalmente para as comunidades mais ca-
rentes.

Em vista da importância do segmento, os exem-
plos positivos de nossas filiadas são inspiração 
para outras instituições brasileiras. Isto nos dá 
motivação para continuar atuando em defesa 
das Santas Casas e hospitais filantrópicos e na 
valorização das mesmas. 
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Há 63 anos, a Federação das Santas Casas e 
Hospitais Beneficentes do Estado de São Paulo 
(Fehosp) tem uma importante atuação na saúde 
brasileira, conectada a representatividade e de-
fesa da prestação de serviços em saúde através 
das Santas Casas e entidades filantrópicas do es-
tado de São Paulo.

Desde a sua fundação, em 1959, a Fehosp busca 
pelo fortalecimento e valorização do setor filan-
trópico de saúde. À exemplo disso, esteve pre-
sente na criação da Confederação das Miseri-
córdias do Brasil (CMB), em 1963 - um dos mais 
importantes órgãos do setor do País, que con-
grega todas as demais Federações dos estados 
brasileiros, atuando de forma ativa e constante 
junto ao Congresso Nacional.

Além disso, participou historicamente de con-
quistas importantes, tais como a manutenção 
da imunidade tributária para as instituições be-
neficentes; a preferência das entidades filantró-
picas na participação complementar do Sistema 
Único de Saúde (SUS); a facilitação do acesso das 

NOSSA
História

entidades beneficentes ao título de “Utilidade 
Pública Federal”; a regulamentação do Certifica-
do de Entidade Beneficente de Assistência Social 
(CEBAS) e o direito de desenvolver operadora de 
planos de saúde com a mesma razão social das 
entidades beneficentes que são suas mantene-
doras. Também acompanhou de perto a revisão 
da Constituição Federal, processo que culminou 
na municipalização da saúde.

Ao longo de mais de meio século de história, a 
Fehosp permanece com o objetivo centraliza-
do em ser uma instituição reconhecida pela ex-
celência dos serviços prestados, pela confiança 
transmitida às suas filiadas, pela transparência e 
igualdade nas suas ações.

Com os valores de integração e melhoria de de-
sempenho, a Fehosp presta serviços fundamen-
tais para 258 entidades associadas na busca pela 
profissionalização, excelência e sustentabilidade 
das instituições beneficentes e do setor filantró-
pico de saúde. 
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A Fehosp é formada por diversos departamentos que auxiliam seus 
associados. Confira os profissionais que atuam em cada um deles:

Maria Fátima da Conceição Tiago Farina Matos Cássia Carneiro

José Américo Borges

Hermínia Maria Martins

Elissandra Mota

ESTRUTURA
Organizacional

Departamento 
Técnico

Departamento 
Jurídico

Dep. de Captação  
de Recursos

Dep. Qualidade e 
Rel. Institucionais

Dep. de Emendas  
Parlamentares

GERENTE TÉCNICA 
envelope fatima@fehosp.com.br

ADVOGADO 
envelope juridico@fehosp.com.br 

COORD. DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS  
envelope cassia@fehosp.com.br

ASSESSOR DE QUAL. E REL. INSTITUCIONAIS 
envelope consultoria1988@yahoo.com.br

EMENDAS PARLAMENTARES  
envelope nice@fehosp.com.br

ANALISTA SÊNIOR 
envelope herminia.tecnico@fehosp.com.br

ASSISTENTE TÉCNICA  
envelope elis.tecnico@fehosp.com.br

Leonice “Nice” de Oliveira
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DIR. EXECUTIVA DE COMUNICAÇÃO   
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envelope fehosp@fehosp.com.br

Sônia Edi de Laia Borges
SECRETÁRIA EXEC. DA PRES.E DIR.    

envelope sonia@fehosp.com.br

Ivania Cristina dos S. Silva

Departamento 
Adm. | Financeiro

Departamento Eventos

Secretaria

GERENTE ADMINISTRATIVA E CONTÁBIL  
envelope ivania@fehosp.com.br

Ana Paula M. Ferreira
COORDENADORA FINANCEIRA  

envelope anapaula@fehosp.com.br

Márcia Maria de Souza
ANALISTA SÊNIOR DE CADASTROS   

envelope marcia@fehosp.com.br

Eline da Cunha Santos
AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS 

Tatiana Viesseli
COORD. DE REL. COM ASSOCIADO   

envelope tatiana@fehosp.com.br
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Atuando em seis Coordenadorias Regionais, (Grande São Paulo, Ribeirão 
Preto, Piracicaba, Marília, Vale do Paraíba e Votuporanga), a Fehosp pro-
moveu, em 2022, encontros periódicos para debater diversos temas rela-
cionados à gestão hospitalar, com a participação expressiva de lideranças 
hospitalares das entidades locais.

Após a flexibilização da pandemia da Covid-19 e aumento da taxa vacinal 
entre a população, as reuniões presenciais nessas regionais foram, aos pou-
cos, retomadas, o que contribuiu para a troca de experiência entre os hos-
pitais e permitiu que a Federação se aprofundasse sobre itens específicos de 
cada localidade, esclarecendo regulamentações oficiais, bem como subsi-
diando o aprimoramento nos mais variados aspectos da gestão.

Igualmente importante foram as ações de comunicação voltadas para os 
eventos da Fehosp no ano, tanto no CONGRESSO FEHOSP – Congresso de 
Provedores, Presidentes, Diretores e Administradores Hospitalares de San-
tas Casas e Hospitais Filantrópicos do Estado de São Paulo, no AUDHOSP e 
AUDHASS, bem como pela plataforma CONEXÃO FEHOSP, que propicia-
ram números expressivos de participação de equipes e técnicos de todas as 
regiões do Estado de São Paulo.

As ações implementadas em 2022 concederam às instituições associadas a 
oportunidade de se atualizarem sobre os temas mais relevantes da saúde 
filantrópica. Este é o propósito que a Fehosp deseja dar continuidade em 
2023, fortalecendo o diálogo com os hospitais e seus representantes. 

COORDENADORIAS
Regionais
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Célia dos Santos Viana 
ASSISTENTE  

envelope fehosp@fehosp.com.br

phone (11) 3111-4222
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phone (11) 3111-4233 
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phone (11) 3242-8111  RAMAL: 126
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A Fehosp, há mais de meio século, tem sido grande parceira das Santas Casas e hospitais fi-
lantrópicos na representação e na defesa de seus hospitais, através de posicionamentos e na 
busca permanente pelo fortalecimento e valorização do setor. A Federação atua com dinâmica 
estruturada e apoio técnico em vista da profissionalização e sustentabilidade das entidades 
filantrópicas de saúde, pois estas travam batalha constante pelo reconhecimento do seu traba-
lho na sociedade, buscando sempre relacionamento respeitoso e justo com as gestões públicas 
federal, estadual, municipal e outros players. Confira a participação da FEHOSP nos princi-
pais eventos e reuniões realizados ao longo de 2022:

O evento “Rumos da Filantropia - Impactos Tributários e 
Sociais da Lei Complementar 187/21 para o setor Filantrópi-
co”, realizado em 21 de fevereiro, foi promovido pelo Fórum 
Nacional das Instituições Filantrópicas (FONIF) – do qual 
Edson Rogatti é vice-presidente. A atividade teve a Fehosp 
como uma das apoiadoras e foi feita em parceria com a As-
sociação Paulista das Fundações (APF) e o Conselho Regio-
nal de Contabilidade do Estado de São Paulo (CRCSP).

O encontro reuniu lideranças políticas e do setor filantrópi-
co para discutir a reforma tributária e os impactos nas enti-
dades filantrópicas.

ATUAÇÃO E 
Representatividade
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O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, esteve em 
Brasília (DF), em 23 de março, para tratar de pautas rela-
cionadas à área da saúde do Estado de São Paulo. Durante 
a estadia na capital federal, foi recebido na sede da Confe-
deração das Santas Casas e Hospitais Filantrópicos (CMB) 
pelo diretor-geral, Mario Cesar Homsi Bernardes, pela 
diretora administrativa jurídica, Monaliza Costa Santos. O 
encontro contou também com a presença da assessora téc-
nica da Federação do Rio de Janeiro, Rosaura Lima.

Em 25 de julho, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Ro-
gatti, se reuniu com representantes de instituições do setor 
filantrópico de saúde, no Centro Universitário São Camilo 
(SP), para assinatura de carta aberta destinada aos candi-
datos à cargos executivos em 2022, governadores e pre-
sidenciáveis. A carta aberta tem o objetivo de fazer ecoar 
a defasagem de décadas da remuneração pelos serviços 
prestados ao SUS, o que cada vez mais torna inviável a con-
tinuidade do atendimento e compromete a qualidade dos 
serviços prestados, com a celeridade que a população ne-
cessita. Além da Fehosp, assinaram o documento a CMB, 
SINDHOSFIL, FONIF e outros.

O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, retornou 
à Brasília (DF) em 25 de maio, e esteve com representan-
tes da CMB, de Federações estaduais das Santas Casas e 
hospitais filantrópicos, e ainda, com os Deputados Federais 
Eleuses Paiva e Antonio Brito, para participar de audiência 
com o presidente da Câmara dos Deputados, Arthur Lira. 
Na ocasião, foi discutida a importância da criação e aprova-
ção de projetos e políticas públicas consistentes de subsis-
tência para os hospitais filantrópicos, e feito o pedido pela 
justa remuneração do setor filantrópico que presta serviço 
ao SUS, aos deputados federais e senadores.
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O Grupo Mídia, responsável pela publicação da revista Healthcare Management, 
premiou o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, como destaque na ca-
tegoria Representatividade, vindo a integrar a lista dos 100 Mais Influentes da 
Saúde em 2022. A cerimônia aconteceu em 28 de julho, no WTC Events Center, 
em São Paulo. Considerado o Oscar da Saúde, a premiação reúne líderes que se 
destacaram no último ano pelas contribuições com o setor e que seguem com-
prometidos em colocar a saúde brasileira como importante agente no desenvol-
vimento do país. 

O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, esteve 
presente no evento do FONIF (Fórum Nacional das Institui-
ções Filantrópicas), que celebrou, em 20 de outubro, o Dia 
Nacional da Filantropia. Os debates promovidos no evento 
deram enfoque ao papel da filantropia no desenvolvimento 
social e redução das desigualdades no Brasil, além de refor-
çar a importância das entidades filantrópicas para o setor 
da educação, assistência social e saúde.

O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, esteve pre-
sente, em 20 de outubro, no 6º ConSINDHOSFIL, evento 
que é voltado para profissionais e administradores de hos-
pitais, entidades filantrópicas e beneficentes, que necessi-
tam de ferramentas e experiências para auxiliar na Gestão 
de Recursos Humanos e, que aconteceu em Águas de Lin-
dóia (SP). O congresso teve o intuito de promover o conhe-
cimento e fortalecer os direitos dos trabalhadores da saúde, 
além de trazer temas importantes ligados ao trabalho na 
gestão hospitalar.



BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP • 2022 | 15
BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP • 2022 | 15

No início de novembro, a Fehosp participou do CONAHP 
2022 (Congresso Nacional de Hospitais Privados), no Expo 
Transamérica em São Paulo. O evento organizado pela 
Anahp (Associação Nacional de Hospitais Privados) reuniu 
líderes e profissionais da saúde para o diálogo sobre os re-
sultados obtidos em 2022 no atendimento hospitalar, tan-
to no SUS quanto na Saúde Suplementar, com o intuito de 
olhar as dificuldades e vislumbrar soluções para os proble-
mas, o que permite maior transparência nas operações e 
na gestão, para que ações positivas possam ser adotadas, 
ampliando a qualidade dos atendimentos de saúde.

No início do mês de dezembro, Edson Rogatti acompanhou 
CMB em uma audiência com o vice-presidente eleito, Ge-
raldo Alckmin, no Centro Cultural do Banco do Brasil, em 
Brasília (DF). O encontro teve como objetivo apresentar a 
agenda emergencial do setor filantrópico de saúde em re-
lação ao novo governo e formalizar a disponibilidade do se-
tor em contribuir e viabilizar o acesso a demanda reprimida 
por procedimentos, reforçando a importância da atuação 
das Santas Casas e hospitais filantrópicos no atendimento à 
população pelo SUS.
Na ocasião, Rogatti esteve acompanhado pelo diretor-ge-
ral da CMB, Mário César Homsi Bernardes, a irmã Rosane 
Ghedin, diretora-presidente do Hospital Santa Marcelina e 
o diretor geral da Santa Casa de Porto Alegre, Júlio Dor-
nelles.

Em 16 de novembro, o diretor-presidente da Fehosp, Ed-
son Rogatti, recebeu o prêmio Vision Corp na categoria 
“Destaque da Saúde e Educação no Brasil”. O ato solene foi 
realizado na Câmara Municipal de São Paulo e a honraria 
foi concedida pelo IDVF – Instituto de Desenvolvimento do 
Varejo Farmacêutico e pela EADPLUS Educação, ambas 
empresas do grupo Vision Corp.
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As Santas Casas de misericórdia são entidades 
sem fins lucrativos e importantes centros de re-
ferência hospitalar, sendo parte fundamental 
do sistema de saúde público brasileiro, uma vez 
que, sem essas instituições, os governos munici-
pais e estaduais, assim como o governo federal, 
não conseguiriam promover o acesso universal 
à saúde, conforme determinado pela Constitui-
ção. As Santas Casas são responsáveis pelo aten-
dimento de mais de 50% da demanda da média 
complexidade do SUS (Sistema Único de Saúde) 
e mais de 70% da alta complexidade, como tra-
tamento de câncer e transplantes, por exemplo. 
Além do valioso suporte à saúde – sobretudo da 
população mais carente, as Santas Casas têm re-
levante papel nas áreas de assistência social e de 
educação.

As Santas Casas se mantêm por meio de repas-
ses da tabela de remuneração de procedimentos 
do SUS, porém, cobre apenas 60% dos custos e 
está defasada por falta de reajuste nos últimos 
20 anos. Contribuição relevante vem por meio 
dos planos de saúde próprios através das opera-
doras de saúde filantrópicas/sem fins lucrativos, 

CENÁRIO
SUS

os quais boa parte das instituições possuem. Es-
tes planos colaboram para desafogar o SUS e fi-
nanciam a estrutura hospitalar que, ao contrário 
da rede privada, também é utilizada por pacien-
tes do sistema público.

Apesar do protagonismo das Santas Casas e 
hospitais filantrópicos no SUS, a relação com o 
sistema é marcada por subfinanciamento e en-
dividamento, que colocam em risco a continui-
dade dos serviços prestados. Mas, apesar dos 
pesares, durante o pico da pandemia da Co-
vid-19 nenhum leito foi fechado e, nos hospitais 

Durante o pico 
da pandemia da 
Covid-19 nenhum 

leito foi fechado e, 
nos hospitais com 

atendimento aos casos 
de Covid-19, os leitos 
foram ampliados em, 

no mínimo, 10%.
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com atendimento aos casos de Covid-19, os lei-
tos foram ampliados em, no mínimo, 10%.

As dificuldades da área filantrópica de saúde são 
históricas, mas nossa rede se mobilizou para que 
nenhum cidadão ficasse sem atendimento, e 
esse esforço continuará sendo realizado.

Em 7 de dezembro foi publicado no Diário Ofi-
cial da União, sanção presidencial da Lei Com-
plementar nº 197, que estabelece o envio emer-
gencial de R$ 2 bilhões para o auxílio de serviços 
prestados pelas Santas Casas e hospitais filan-

trópicos. O recurso havia sido prometido pelo 
presidente da República, Jair Bolsonaro, em 
março do ano passado.

A quantia não é a solução do problema, mas 
uma medida paliativa que ajudará as entidades 
a manterem a atuação, tão importante ao SUS. 
Continuamos trabalhando, em conjunto com os 
representantes públicos, para encontrar ações 
que garantam a sustentabilidade do setor e a 
continuidade dessa prestação de serviço tão vital 
para a saúde da população brasileira.
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A busca por reconhecimento e a atuação junto a uma variada gama de stake-
holders [partes interessadas] é, de longe, a mais rica e imprescindível atuação da 
Fehosp. A Federação acompanha de perto e se relaciona com os poderes Execu-
tivo, Legislativo, Judiciário e todas as esferas de gestão hospitalar, monitorando e 
expressando os interesses das Santas Casas e hospitais filantrópicos.

Também mantém estreito relacionamento com o Ministério da Saúde e todas 
as suas áreas de atuação, governo do Estado de São Paulo e Secretaria de Esta-
do da Saúde, Diretorias Regionais de Saúde, Conselho Nacional de Secretarias 
Municipais de Saúde, Assembleia legislativa do Estado de São Paulo, Congres-
so Nacional, Agência Reguladora, entidades representantes dos profissionais de 
saúde, entidades privadas e organizações sociais, empresas, indústrias de saúde, 
dentre outros atores relacionados à gestão hospitalar privada e no atendimento 
ao SUS (Sistema Único de Saúde). Estimulando o relacionamento e o despertar 
de novas lideranças, a Fehosp conduz suas associadas em parcerias, assegurando 
os interesses do setor.

Das 1.799 UNIDADES FILANTRÓPICAS DE SAÚDE NO BRASIL, 407 ESTÃO 
NO ESTADO DE SÃO PAULO. Esta rede de assistência estadual possui capaci-
dade instalada de 51.783 LEITOS, que inclui unidades de internação e UTIs (Uni-
dades de Terapia Intensiva).

Já em 148 MUNICÍPIOS do Estado, o hospital filantrópico É O ÚNICO EQUI-
PAMENTO DE SAÚDE. Nestes locais, há um total de 5.445 LEITOS SUS e de 
apenas 211 UTIs SUS.

NÚMEROS
Expressivos
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UF LEITOS  
EXISTENTES

LEITOS  
SUS

AC 1.595 1.450

AL 6.565 5.392

AP 1.412 1.280

AM 6.118 5.282

BA 29.797 23.898

CE 19.852 15.347

DF 7.751 4.479

ES 8.330 5.551

GO 18.780 11.885

MA 15.343 13.330

MT 7.547 5.629

MS 6.018 4.067

MG 42.556 28.714

PA 14.849 11.252

Confira a distribuição dos leitos SUS pelo Brasil

TOTAL  
Leitos existentes • 448.685 unidades			   Leitos SUS • 309.479 unidades

CNES - Recursos Físicos – Hospitalar - Leitos de internação -  Brasil (Competências: dez/2022)

Quantidade - Quantidade SUS - por Unidade da Federação

Fonte: Ministério da Saúde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saúde do Brasil - CNES.

LEITOS
SUS

UF LEITOS  
EXISTENTES

LEITOS  
SUS

PB 9.187 7.110

PR 26.307 18.201

PE 23.315 17.548

PI 15.343 6.302

RJ 35.798 21.036

RN 7.813 6.098

RS 30.089 20.084

RO 4.631 3.606

RR 1.347 1.249

SC 15.666 11.268

SP 94.069 51.783

SE 3.173 2.286

TO 3.104 2.382
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O Governo do Estado de São Paulo lançou, em 
30 de setembro de 2021, o programa “Mais 
Santas Casas”, ação que visa auxiliar financei-
ramente os hospitais filantrópicos. Por ano, 
serão destinados R$ 1,2 bilhão para apoiar 
unidades no custeio da prestação dos serviços 
SUS, já que essas instituições são responsáveis 
por mais de 50% dos atendimentos de média 
complexidade e 70% da alta complexidade.

Ainda, o “Mais Santas Casas” ampliou em 25% 
os recursos já destinados anualmente por meio 

de convênios, atribuindo mais de R$ 250 mi-
lhões extras neste tipo de auxílio financeiro e 
contemplando 333 entidades, número 2,5 
vezes maior que o de beneficiados até então 
– eram 130 conveniadas pelos programas pré-
-existentes. 

Em 2022, a Fehosp promoveu o estreitamento 
de relação com as entidades filantrópicas asso-
ciadas para que todas recebessem orientações 
sobre o Programa. Como estratégia, foram 
enviadas circulares para as instituições e trei-

PROGRAMA
Mais Santas Casas
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namentos online foram realizados com a par-
ticipação de representantes da Secretaria Esta-
dual de Saúde, da CRS/SES (Coordenadoria de 
Regiões de Saúde) e da PRODESP (Companhia 
de Processamento de Dados do Estado de São 
Paulo) para compartilhar informações sobre a 
formalização de convênio e apresentação do 
Sistema Demandas com as alterações neces-
sárias para operacionalização do Programa, 
cadastro de dados da “Pesquisa de Satisfação 
(PSAT): indicador 5, entre outros assuntos.

A Fehosp também promoveu webinares e en-
contros presenciais com as associadas para 
orientar sobre painel de indicadores, plano de 
trabalho, regularização de pendências para o 
recebimento de recursos e outros temas. 

Além disso, o diretor-presidente da Fehosp, 
Edson Rogatti, participou de encontros e reu-
niões com o então vice-governador do Estado, 
Rodrigo Garcia, para dialogar sobre a impor-
tância do programa Mais Santas Casas, que 
tem impacto direto na assistência à população 
e no financiamento das Santas Casas e hospi-
tais filantrópicos, que há anos são prejudicadas 
pela defasagem da tabela SUS do Ministério da 
Saúde do Governo Federal. 

Espera-se que o pleito de financiamento do 
programa Mais Santas Casas seja aprimorado 
em 2023.
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CAPTAÇÃO DE
Recursos
O Comitê de Captação de Recur-
sos da Fehosp tem como objetivo 
principal identificar ferramentas 
e orientar os associados da Fe-
deração para que tenham maior 
conhecimento das diversas ma-
neiras existentes e exitosas em 
captação, que é um setor impor-
tante para os hospitais filantrópi-
cos desenvolverem novas ações, a 
fim de atrair receitas para a enti-
dade e garantir a sustentabilida-
de dos serviços e operações.  

Em 2022, o Comitê promoveu 
encontro para troca de experi-
ências, compartilhou com as en-
tidades filantrópicas mecanismos 
e estratégias para a captação de 
recursos, tipos de campanha, 
fontes de financiamento, mobi-
lização comunitária e comunica-
ção, gestão de projetos e, final-
mente, avaliação de resultados. 

O BNDES (Banco Nacional de De-
senvolvimento Econômico e So-

cial) teve participação em debates 
com associados para a exposição 
de linhas de créditos disponíveis 
para os hospitais filantrópicos do 
estado de São Paulo. Sendo um 
parceiro histórico do setor filan-
trópico de saúde, e desde 2010 
conta com o departamento BN-
DES Saúde, que dedica o olhar 
para hospitais, clínicas e organi-
zações de saúde.
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DATA TEMA PALESTRANTES INSCRITOS

14/02/2022 Saúde Digital: o seu hospital está preparado?

Dr. Bráulio Pereira;
Daniela Alfieri;
Jefferson Almoualem 
Plentz

184

22/02/2022 Gestão OPME's - Principais desafios, como transformar  
o processo e qualificar a gestão

Joselito Cardoso;
Alesandra Zanqueta;
Pedro Zanqueta

381

26/05/2022 Como a cultura da revolução digital pode impactar no 
crescimento das instituições de pequeno porte

Pedro Marocco;
Moises Maciel;
Henry R. Ritta

154

02/06/2022 Mutirão de cirurgias eletivas e o engajamento  
dos Hospitais Filantrópicos

Eduardo Ribeiro Adriano;
Osmar Mikio Moriwaki 144

30/06/2022 Formas de contratação de médicos para hospitais  
e operadoras Dr. Rodrigo Rossini 96

18/07/2022 A abordagem multidisciplinar no tratamento  
do câncer: o papel da radioterapia Lilian Faroni 78

16/08/2022 Educação Corporativa como Estratégia de Melhores  
Resultados para as Empresas e para as Pessoas

Simone Azevedo;
Priscila Molina;
Milene Barbosa

128

EDUCAÇÃO CONTINUADA
Conexão Fehosp
O Conexão Fehosp é um projeto de educação continuada virtual, que leva conhecimento  
e promove debates de temas relacionados a área da saúde e gestão organizacional das  
entidades filantrópicas, vindo a contar com a participação de especialistas do setor. 

Mensalmente são promovidas transmissões ao vivo pelo Youtube e Facebook da Fehosp. 

Em 2022, foram realizados 20 webinares, que atingiram 5.105 inscritos, entre eles, partici-
pantes do estado de São Paulo e de outros 21 estados do país.
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DATA TEMA PALESTRANTES INSCRITOS

31/08/2022
Hospitais Filantrópicos: Um novo olhar sobre estruturação 
financeira, com foco em soluções para um crescimento 
perene e sustentável.

Adriana Marques;
Bruno Vassallo; 
Renato Sucupira

119

22/09/2022 Visibilizando a Aceleração Digital na área da Saúde Martha Oliveira 139

04/10/2022
É possível criar uma organização sem desperdícios? O que 
seria praticamente impossível pode ser alcançado com 
excelência operacional

Ederson Almeida 230

01/12/2022 A importância da atualização do CNES nos resultados da 
sua instituição de Saúde André Luiz de Almeida 230

08/12/2022 Como a telerradiologia pode ajudar minha clínica a entre-
gar mais valor para meu cliente sem impactar meus custos

Dr. Giancarlo Domingues; 
Juliana Fasalunga 179

12/12/2022 Programa de navegação de pacientes oncológicos - SUS Darcia Lima e Silva 85

TOTAL DE PÚBLICO EM 2022 5.105

EDUCAÇÃO CONTINUADA
Conexão Fehosp
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DEPARTAMENTO
Jurídico
Além de prestar assessoria jurídica à diretoria da Fehosp e orientações aos seus associados em 
matérias envolvendo políticas públicas de Saúde (advocacy), direito sanitário e direito admi-
nistrativo com ênfase em terceiro setor, o Departamento Jurídico tem liderado iniciativas que 
visam aperfeiçoar políticas públicas de saúde a partir do diagnóstico de causas estruturais dos 
problemas enfrentados pelos hospitais filantrópicos, tendo o paciente como centro da aten-
ção. A Fehosp entende que o papel moderno dos departamentos jurídicos é agir ativamente 
(e não apenas reagir) na busca por um sistema de saúde mais justo.

Principais projetos liderados pelo departamento jurídico em 2022:

1)	 Coordenação de fóruns e de grupos de trabalho relacionados  
	 a políticas públicas de saúde (advocacy), direito sanitário  
	 e direito administrativo com foco em terceiro setor;

2)	 Acompanhamento de projetos de lei na Assembleia Legislativa  
	 do Estado de São Paulo de interesse do setor;

3) 	Monitoramento dos trabalhos realizados pelo Comitê Estadual  
	 de Saúde do Tribunal de Justiça de São Paulo;

4) 	Participação no Comitê Jurídico da CMB (Confederação das  
	 Santas Casas e Hospitais Filantrópicos);

5) 	Participação em reuniões semanais com a CRS/SES-SP  
	 (Coordenadoria de Regiões de Saúde);
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DEPARTAMENTO
Jurídico
6)	 Participação na Comissão Científica do Congresso Anual da Fehosp;

7) 	Realização do Fórum Jurídico durante o Congresso Anual da Fehosp;

8)	 Participação em fóruns e eventos promovidos por diversas instituições  
	 temáticas ou setoriais;

9) 	Coordenação do Comitê de Oncologia 

	 Criado em 2017, o Comitê de Oncologia busca reunir, gerar intercâmbio e mapear as  
	 principais barreiras enfrentadas pelos hospitais habilitados em oncologia no SUS, filiados  
	 à Fehosp, e, a partir disso, fomentar propostas que possam ser levadas às autoridades  
	 públicas para o aprimoramento das políticas públicas oncológicas no âmbito estadual ou  
	 federal. Exemplos de iniciativas adotadas pela Fehosp em 2022:

 	 •	 Interlocução com stakeholders objetivando a aprovação de proposições legislativas  
		  dispondo sobre a prorrogação do Pronon;

 	 •	 Acompanhamento da representação apresentada ao Ministério Público Estadual  
		  apontando possível irregularidade em descontos praticados pela Secretaria Estadual de  
		  Saúde nos repasses mensais devido à hospitais filantrópicos, em razão de demandas  
		  judiciais ajuizadas por pacientes dessas instituições contra a Secretaria (Resultado: acordo  
		  firmado com o Ministério Público e a Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo  
		  garantindo o direito de defesa prévia dos hospitais);
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DEPARTAMENTO
Jurídico
9) 	Coordenação do Comitê de Oncologia

Exemplos de iniciativas adotadas pela Fehosp em 2022:

	  •	 Realização do 3º Fórum de Oncologia durante o Congresso Fehosp;

	 •	 Interlocução com a SES/SP para inclusão da Fehosp no Comitê de Referência em  
		  Oncologia do estado de São Paulo;

	  •	 Monitoramento da Rede Hebe Camargo de Combate ao Câncer;

	  •	 Sensibilização de diversos stakeholders sobre a necessidade de aperfeiçoar o modelo de  
		  assistência oncológica no SUS para viabilizar o efetivo acesso a tratamento sistêmico.



28 | BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP • 2022

O Departamento Técnico da Fehosp é responsável por manter as Santas Casas e hospitais filan-
trópicos associados informados sobre alterações de regras, prazos e condutas relativas à área da 
saúde, que impactam o setor filantrópico. 

Todo esse suporte é feito por meio de reuniões, e-mails ou circulares que ficam disponíveis no 
site da Federação. Em 2022, foi realizado o acompanhamento e assessoria da legislação e de 
informações sobre o Sistema Único de Saúde (SUS), mediação junto ao Governo Federal e Esta-
dual sobre os Projetos de Lei relacionados à saúde pública, entre outros, o que tornou o trabalho 
desse departamento ainda mais importante. No total, as entidades associadas à Fehosp recebe
ram 1.068 circulares, que foram realizadas no decorrer de 2022 pelo Departamento Técnico, 
Presidência, Financeiro e Jurídico. Confira abaixo alguns exemplos de circulares:

DEPARTAMENTO
Técnico

04/01/2022 Resolução SS nº 181 de 07/12/2021, DOE 
nº 1 de 04/01/2022

Convocação Pública para a Seleção de Estabelecimentos  
de Saúde, prestadores de assistência à saúde

04/02/2022 Portaria GM nº 220 de 27/01/2022, DOU 
nº 25 de 04/02/2022

Habilita, com pendência, leitos de UTI Adulto e Pediátrico 
Tipo II e estabelece recurso financeiro a ser incorporado  
ao limite financeiro de Média e Alta Complexidade -  
MAC de Estados e Municípios.

16/05/2022 Portaria GM nº 1.099 de 12/05/2022, 
DOU nº 90-B de 13/05/2022

Institui o Programa de Qualificação da Assistência  
Cardiovascular - QualiSUS Cardio.

26/05/2022 Portaria GM nº 1.164 de 24/05/2022, 
DOU nº 99 de 26/05/2022

Dispõe sobre a obrigatoriedade de notificação ao 
Ministério da Saúde de todos os resultados de testes  
diagnóstico para detecção da covid-19 realizados por  
laboratórios da rede pública, rede privada, universitários  
e quaisquer outros, em todo território nacional.

31/05/2022 Portaria SAES nº 177 de 25/05/2022, 
DOU nº 102 de 31/05/2022

Exclui habilitações e leitos covid do Cadastro Nacional  
de Estabelecimentos de Saúde - CNES e procedimentos  
da Tabela do Sistema Único de Saúde - SUS.

16/08/2022 Portaria GM nº 3.264 de 11/08/2022, 
DOU nº 154-A de 15/08/2022

Institui o Programa de Qualidade no Processo de Doação  
e Transplantes (QUALIDOT).
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EMENDAS
Parlamentares
A emenda parlamentar é um importante instrumento para as Santas Casas e hos-
pitais filantrópicos, pois é por meio delas que os deputados estaduais e federais 
têm a oportunidade de acrescentar novas programações orçamentárias com o 
objetivo de atender as demandas das comunidades as quais representam e prio-
rizam.

Diante da importância, a Fehosp conta com o Departamento de Emendas Parla-
mentares, que tem o objetivo de orientar as entidades associadas sobre o proce-
dimento mais adequado para solicitação de recursos advindos de emendas.

Ressalte-se que toda transferência de recursos da União, bem como as despesas 
orçamentárias, requer existência de créditos aprovados na Lei do Orçamento e, 
em 2022 o valor destinado às emendas foi de R$ 10,5 bi, sendo metade desse 
valor assegurado para ações e serviços públicos de saúde (R$ 5,2 bi), divididos em 
R$ 17.639.365, por parlamentar.

Quanto ao recurso destinado pelo Estado, contém dotação específica para aten-
dimento de programações decorrentes de emendas individuais de execução obri-
gatória, observados os procedimentos e prazos (§ 6º do Art. 175, da Constituição 
do Estado).

Após a publicação da LOA, os parlamentares têm o prazo de 45 dias para indicar 
os beneficiários de suas emendas, respectivo CNPJ, objetos (se houver) e valores. 
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O quadro consolidado com nº da emenda, nome do parlamentar, beneficiário 
com CNPJ, objeto e valor serão publicados pela Casa Civil bem como formaliza-
dos pelo Sistema Sem Papel – Demanda.

O acompanhamento assíduo pela instituição, preferencialmente, com visitas pre-
senciais aos deputados, em períodos primordiais que antecedem a efetiva desti-
nação do recurso pelo parlamentar, é de fundamental importância.  Por isso, em 
2022 priorizamos visitas aos Gabinetes, individual ou com grupos de instituições, 
participação em Congressos, formalização de circulares e ofícios com publicações 
de convênios, incremento MAC, manuais e legislações diversas e pertinentes ao 
assunto. Cabe ressaltar que a grande maioria das entidades do Estado foram con-
templadas com recursos de emendas.

As ações para 2023 seguirão focadas em incentivar as entidades para a captação 
desses recursos, capacitando-as através de cursos, eventos, videoconferências, 
bem como estimular os parlamentares para ampliarem suas destinações aos fi-
lantrópicos e aperfeiçoar o trabalho junto à ALESP (Assembleia Legislativa de São 
Paulo) e Câmara dos Deputados, criando uma maior reciprocidade e parceria em 
prol das necessidades, melhorias e modernização das nossas instituições.

EMENDAS
Parlamentares
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REUNIÕES
Filiadas
Em 2022, a Fehosp retornou os encontros, reuniões e visitas às sedes das Santas Casas e  
hospitais filantrópicos associados, com o objetivo de estreitar o relacionamento e ficar a par 
das demandas individuais e coletivas.     

Confira alguns destes encontros:

No início de fevereiro, o diretor-presidente da Fehosp,  
Edson Rogatti, esteve na Santa Casa de Santos para  
conhecer as recentes obras inauguradas pelo hospital, 
como o Pronto Socorro Particular, o Centro Cirúrgico e o 
Centro Robótico, implantados em benefícios dos pacientes 
atendidos pela Instituição. Na ocasião, ele foi recepcionado 
pelo vice-provedor da Instituição, Cacá Teixeira.
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O departamento técnico da Fehosp promoveu diversos 
encontros com Santas Casas e hospitais filantrópicos nos 
primeiros meses do ano. Entre as entidades atendidas está 
a Santa Casa de São Bernardo do Campo, que enviou re-
presentantes à sede da Federação para tirar dúvidas com 
relação a faturamento.

O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, acompa-
nhou, em 12 de maio, a inauguração da nova unidade de 
internação do Transplante de Medula Óssea do Hospital 
Amaral Carvalho. A ala faz parte do projeto de melhorias 
da instituição, que já é considerada o maior centro trans-
plantador de medula óssea do país e tem como objetivo 
oferecer tratamento de qualidade para um número maior 
de pacientes.

Rogatti foi recepcionado pelo diretor-superintendente da 
Fundação Amaral Carvalho, Antonio Navarro.

Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, esteve em 8 
de abril na Santa Casa de Piracicaba, e se reuniu com repre-
sentantes da entidade para debater assuntos ligados a reu-
nião Regional, que integra temas de interesse para o setor 
filantrópico, como: Programa Mais Santas Casas, projeto 
de energia limpa, atualizações sobre doações de EPIs, hos-
pitais psiquiátricos e emendas parlamentares.
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Em 21 de junho, a Fehosp promoveu reunião com membros 
da diretoria, atividade que integra o calendário mensal de 
ações da Federação. O encontro foi coordenado pelo dire-
tor-presidente Edson Rogatti.

Vindo a cumprir uma agenda extensa de visitas às entida-
des filantrópicas situadas no interior do Estado, o diretor-
-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, conheceu as insta-
lações da Santa Casa de Misericórdia de Cunha. Ele esteve 
acompanhado pela administradora hospitalar e enfermei-
ra de formação, Ana Adablia, e pela tesoureira Sagramor 
Ceccato. Na ocasião, foi possível constatar que a entidade 
conta com uma ótima estrutura para atender os pacientes 
do SUS.

Com o intuito de fortalecer o diálogo com as entidades  
filantrópicas do Estado, o diretor-presidente da Fehosp, 
Edson Rogatti, se reuniu com representantes da Santa 
Casa de Lorena, em 8 de agosto. Na ocasião, Elissandra 
Mota, colaboradora do departamento técnico da Fehosp, 
o acompanhou.



34 | BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP • 2022

Em 14 de outubro, o diretor-presidente da Fehosp, Edson 
Rogatti, visitou a Associação Lar São Francisco de Assis na 
Providência de Deus, em Jaci (SP), e se reuniu com represen-
tantes da entidade, vindo a ministrar uma palestra sobre a 
real situação do Sistema Único de Saúde (SUS), pontuando os 
desafios enfrentados pelas Santas Casas e hospitais filantró-
picos, com destaque para as instituições mantidas e geren-
ciadas pela Associação.

O presidente Nato da Associação, Frei Francisco Belotti, in-
tegrou a discussão, propiciando um momento de troca de 
experiências e reforçando o debate sobre o futuro da saúde 
no Brasil.

Em 17 de dezembro, a Santa Casa de Misericórdia de Palmi-
tal inaugurou as instalações da Ala A, que passou a contar 
com posto de enfermagem, atendimento de clínica médica 
e especialidades, como obstetrícia, pediatria, ortopedia, ci-
rúrgico, plástico e outros. No segundo semestre de 2022 
foi inaugurada a ala SUS da Santa Casa, contribuindo para 
melhoria da saúde e a qualidade de vida da população.
O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, acompa-
nhou a solenidade ao lado de representantes da entidade e 
autoridades convidadas. 

Em 7 de novembro, o Conselho de Administração da Fehosp 
esteve reunido para o debate de assuntos de interesse da 
Federação. O encontro foi realizado por meio de videocon-
ferência.
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31º CONGRESSO
Fehosp

COBERTURA FOTOGRÁFICA: © EDER MOSNA

A gestão na saúde filantrópica é marcada, espe-
cialmente, pela resiliência, criatividade, troca de 
experiência e busca por soluções e estratégias 
para a otimização de problemas e melhorias 
em toda a cadeira ativa e produtiva do setor. 
Por isso, transformar o futuro é a busca diária 
da Fehosp, que utiliza a educação continuada 
como ferramenta para seguir nesse propósito.

Em 2022, a comissão cientifica, comissão orga-

nizadora e o time da Fehosp trabalharam muito 
para que o 31º Congresso Anual da Federação 
das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do 
Estado de São Paulo fosse realizado com quali-
dade e segurança. Evento que foi retomado ao 
formato presencial após a flexibilização da pan-
demia e aumento da taxa de vacinação no país. 

Como resultado, cerca de 1.000 participantes 
acompanharam as atividades do congresso de 
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31º CONGRESSO
Fehosp
perto, que aconteceu entre 6 e 9 de junho, no 
Tauá Resort, em Atibaia (SP). 

Sob o título “Gestão da Saúde Filantrópica: Le-
gado que inspira, futuro que transforma”, o 
evento promoveu mais de 50 palestras, dividi-
das em 80 horas de programação, que permi-
tiram o debate sobre governança clínica, cadeia 
de suprimentos, gestão de pessoas, qualidade e 
segurança do paciente, inovação e tecnologia, 
entre outros temas de relevância para o setor 
filantrópico de saúde.

Experiências vividas durante o enfrentamento 
da pandemia da Covid-19 foram compartilha-
das por palestrantes convidados. Este enorme 
desafio comprovou, ainda mais, o quanto as 
Santas Casas e hospitais filantrópicos são fun-
damentais no atendimento à população, haja 
vista que são responsáveis por 50% da deman-

da SUS de média complexidade e mais de 70% 
da alta complexidade.

O encerramento do congresso contou com a 
presença do governador do Estado de São Pau-
lo até então, Rodrigo Garcia, que apresentou 
ações governamentais ao setor filantrópico.

Mostra de Materiais, Equipamentos  
e Serviços Hospitalares

Durante o congresso também foi realizada a 31ª 
edição da Mostra de Materiais, Equipamentos 
e Serviços Hospitalares, que deu oportunidade 
aos participantes de encontrar líderes e pro-
fissionais da área da saúde para realizar ne-
tworking e desenvolver negócios. Na ocasião, 
cerca de 40 fornecedores participaram da Mos-
tra para expor seus produtos, apresentar novos 
serviços, tecnologias e inovações.
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info-circle A COBERTURA COMPLETA  
DO 31º CONGRESSO FEHOSP ESTÁ  
DISPONÍVEL NAS REDES SOCIAIS  
DA FEHOSP. ACESSE JÁ!
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20º Audhosp  
e 6º Audhass

COBERTURA FOTOGRÁFICA: © EDER MOSNA

Com a temática “Vamos Pescar? Se você sabe 
pescar vem conosco, se não sabe venha ouvir e 
contar os “causos”, o 20º AUDHOSP (Congresso 
Nacional de Auditoria em Saúde e Qualidade da 
Gestão e da Assistência Hospitalar) e o 6º AU-
DHASS (Congresso Nacional de Auditoria em 
Saúde em Qualidade de Assistência Hospitalar 
na Saúde Suplementar) aconteceram, paralela-

mente, entre os dias 20 e 23 de setembro, no 
Hotel Fazenda Fonte Colina Verde, em São Pe-
dro (SP), com o objetivo de aprimorar o conhe-
cimento dos profissionais dos serviços de saúde 
atuantes nas áreas de gestão de qualidade, fa-
turamento, controle, avaliação e auditoria. 

Cerca de 500 congressistas de 19 estados bra-
sileiros acompanharam as atividades de perto e 



40 | BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP • 2022

20º Audhosp  
e 6º Audhass

tiveram a oportunidade de ficar a par das no-
vidades atreladas aos programas assistenciais e 
projetos do Ministério da Saúde, secretaria Es-
tadual de Saúde e secretarias municipais, e tirar 
proveito de tudo isso.

Na oportunidade, diferentes enfoques relacio-
nados à rotina hospitalar e times operacionais 
foram apresentados por palestrantes renoma-
dos, e experiências vividas nos diferentes hospi-
tais e entidades de saúde foram temáticas com-
partilhadas por provedores, presidentes, CEOs 

e gestores hospitalares, tanto da esfera pública 
quanto privada, para fomentar debates valiosos 
e o intercâmbio de conhecimento. 

Na oportunidade, foram promovidos cursos 
técnicos rápidos sobre temas importantes para 
a atualização dos hospitais filantrópicos. Den-
tre os debates, destaca-se: auditoria multidis-
ciplinar na saúde suplementar, telemedicina e 
prontuário eletrônico, e solução para principais 
dificuldades do CNES (Cadastro Nacional de Es-
tabelecimentos de Saúde).

Camera-Alt CONFIRA ALGUMAS FOTOS DO EVENTO:
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CANAIS DE
Comunicação
A Fehosp é uma instituição de referência no estado de São Paulo quando o assunto é o setor fi-
lantrópico de saúde, desta forma, a entidade é fonte de informação para toda imprensa paulis-
ta. A Federação conta com uma assessoria de imprensa, cuja função é avaliar as oportunidades 
de mídia mais favoráveis para o trabalho da Fehosp e mediar as demandas dos jornalistas.

Em 2022, foram enviados 15 releases para a imprensa, que publicou 514 matérias com citações, 
informações e/ou entrevistas da Federação. Grande parte das reportagens tiveram como foco 
a questão da pandemia da Covid-19, Programa Mais Santas Casas, PEC da Enfermagem e a 
Lei Complementar nº 197, que estabelece o envio emergencial de R$ 2 bilhões para o auxílio de 
serviços prestados pelas Santas Casas e hospitais filantrópicos, além de soluções para a saúde 
paulista.

Na comunicação interna, ou seja, voltada para seus associados, a Federação atua por meio da 
emissão de circulares e e-mails marketing, destacando as principais novidades institucionais. 

Há também o jornal bimestral Novo Rumo, que traz entre-
vistas com personalidades do setor, cobertura de reuniões 
e eventos da Federação. Nas redes sociais da Fehosp e 
notas para o site a comunicação é mista, voltada para 
as associadas e para o público leigo. 

Confira os principais canais de Comunicação da 
Fehosp:

newspaper 	Jornal Novo Rumo 

	 Publicação eletrônica bimestral que  
	 apresenta aos leitores as principais 	 
	 novidades do setor, debates de temas  
	 em destaque e que influenciam o dia a dia  
	 do segmento filantrópico de saúde.	
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4.564 
seguidores*

432 
seguidores*

3.567 
seguidores*

3.040 
seguidores*

*Informações até dia 31 de dezembro de 2022.

Ballot-check Fehosp News

	 Disparada  por e-mail aos associados, as newsletters são produzidas  
	 com informações relevantes para as entidades, novidades dos eventos  
	 e assuntos de grande destaque do setor filantrópico.

desktop Site e hotsite

Principal meio de comunicação da Federação, o website 
reúne informações técnicas e jurídicas em pareceres 
e circulares sobre atualizações de normas e sistemas, 
além de notícias do setor e de Santas Casas e hospitais 
filantrópicos associados. 

Durante os eventos promovidos pela Federação,  
são criados espaços exclusivos para informações  
e inscrições dos Congressos. Os hotsites podem  
ser acessados de forma simples e rápida.

facebook twitter linkedin instagram Redes sociais

Canal direto de comunicação com o associado,  
a Fehosp está presente nas principais redes sociais  
da atualidade – Facebook, Twitter, Instagram 
e LinkedIn. O objetivo é ampliar seu espaço de 
divulgação, promover campanhas das instituições 
associadas e publicar notícias em tempo real.

megaphone Imprensa • Releases e artigos

Pesquisas, novidades institucionais e pleitos são 
abordados em releases e artigos com foco na 
imprensa. A partir desses materiais, a Federação 
consegue destaque de temas importantes para  
o setor filantrópico de saúde.
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DEMONSTRATIVOS
Contábeis
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DEMONSTRAÇÕES
Contábeis
Demonstrações contábeis correspondentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

 BALANÇO PATRIMONIAL EM REAIS (excluídos centavos):

ATIVO 31/12/22 31/12/21 PASSIVO 31/12/22 31/12/21

Circulante NE  1.862.145  1.564.822 Circulante NE  369.937  463.750 

Caixa e equivalentes 4  1.481.480  1.334.079 Obrigações trabalhistas  59.167  51.217 

Contas a receber 5  104.419  110.864 Fornecedores  76.913  77.471 

Adiantamentos 6  260.283  102.556 Obrigações tributárias  26.338  23.171 

Despesas antecipadas 7  15.963  17.322 Outras contas a pagar  45.795  43.869 

Antecipação de eventos 10  39.083  152.728 

Férias a pagar 9  122.640  115.293 

Não Circulante  296.643  296.643 Não Circulante - -

Investimentos 8 - - Recursos aplicados  
em ativos permanentes - -

Imobilizado 8  244.161  283.484  Patrimônio Líquido 13  1.742.646  1.397.715 

Intangível  6.278  13.159 Patrimonio social  1.397.715  1.395.950 

Ajuste de exercicios 
anteriores  4.572  (89.095)

Superávit/Deficit  
do exercício  340.359  90.860 

TOTAL DO ATIVO  2.112.583  1.861.465 TOTAL DO PASSIVO  2.112.583  1.861.465 

AS NOTAS EXPLICATIVAS SÃO PARTE INTEGRANTE DESTAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Edson Rogatti 
DIRETOR-PRESIDENTE

Ivania Cristina  
dos Santos Silva 

CRC N.º 1SP144456/O-7

Valdir Ventura 
DIRETOR FINANCEIRO
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM REAIS (excluídos centavos):
31/12/22 31/12/21

NE  TOTAL  TOTAL
RECEITAS  5.261.731  4.368.273 

RECEITAS OPERACIONAIS 15  4.990.988  4.368.273 
Outras receitas  2.999.206  2.859.251 
Eventos Institucionais  1.941.568  687.785 
Convênio e subvenções  2.039  525.516 
Trabalho voluntário 16  318.918  295.720 

DESPESAS OPERACIONAIS 15  1.116.780  4.312.218 
Pessoal  133.795  1.103.120 
Beneficios a empregados  78.905  142.442 
Aluguéis e arrendamento mercantil  125.124  71.103 
Utilidades e serviços  1.180.339  142.626 
Depesas gerais  277.200  899.727 
Despesas de representação hospitalar  23.505  275.700 
Impostos e taxas  74.592  22.687 
Despesas com provisões  318.918  135.373 
Trabalho voluntário 16  149.382  295.720 
Assessoria em imprensa  1.461.056  139.200 
Despesas com eventos  -    438.230 
Doações campanha COVID 19  51.392  513.603 
Prejuízo com cancelamento de receitas  110.561  110.561 

Resultado antes das receitas e despesas financeiras  270.743  78.180 

Receitas financeiras  119.913  38.008 
Despesas financeiras  50.296  25.328 

RESULTADO OPERACIONAL  340.359  90.860 
SUPERÁVIT / DÉFICIT DO EXERCÍCIO  340.359  90.860 
NÃO HÁ RESULTADO ABRANGENTE

AS NOTAS EXPLICATIVAS SÃO PARTE INTEGRANTE DESTAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Edson Rogatti 
DIRETOR-PRESIDENTE

Ivania Cristina  
dos Santos Silva 

CRC N.º 1SP144456/O-7

Valdir Ventura 
DIRETOR FINANCEIRO
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DEMONSTRAÇÕES
Contábeis

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO EM REAIS (excluídos centavos):
31/12/22 31/12/21

 TOTAL  TOTAL
RECEITAS  4.942.813  4.072.553 

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS  4.990.988  4.368.273 
Contribuições de associados  2.999.206  2.859.251 
Eventos Institucionais  1.941.568  687.785 
Convênio e subvenções  -    -   
Outras receitas  2.039  525.516 

Provisão p/ Devedores Duvidosos (Constituição/Reversão)  (74.592)  (135.373)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS  3.258.124  2.520.701 
Serviço de terceiros e outros  3.258.124  2.520.701 

VALOR ADICIONADO BRUTO  1.610.097  1.416.479 

RETENÇÕES  65.273  70.050 
Depreciação e Amortização  65.273  70.050 

VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE  1.544.824  1.346.429 

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA  119.913  38.008 
Receitas financeiras  119.913  38.008 

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR  1.664.736  1.384.437 
Despesas financeiras  50.296  25.328 

DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO  1.664.736  1.384.437 
Pessoal e encargos  1.250.575  1.245.562 
Impostos, taxas e contribuições  23.505  22.687 
Juros, aluguéis, royalties  50.296  25.328 
Superávit / Déficit do exercício  340.359  90.860 

AS NOTAS EXPLICATIVAS SÃO PARTE INTEGRANTE DESTAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Edson Rogatti 
DIRETOR-PRESIDENTE

Ivania Cristina  
dos Santos Silva 

CRC N.º 1SP144456/O-7

Valdir Ventura 
DIRETOR FINANCEIRO
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DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA EM REAIS (excluídos centavos):
31/12/22 31/12/21

Fluxos de caixa das atividades operacionais   
Superávit / Déficit do exercício  340.359  90.860 
Depreciação e amortização do exercício  65.273  70.050 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa  -    -   
Ajustes Exercícios Anteriores  4.572  (89.095)
Provisão para férias e encargos  7.347  (16.252)

Ajustes no Ativo por (Aumento)/Diminuição:   
Da conta de Créditos a receber  6.445  155.226 
Da Conta de Outros créditos  (157.727)  16.884 
Da conta de Despesas antecipadas  1.359  (5.328)

Ajustes no Passivo por Aumento/(Diminuição):  
Da Conta de Fornecedores  (558)  3.937 
Da Conta de Obrigações previdenciárias  7.951  (7.655)
Da Conta de Obrigações tributárias  3.167  2.761 
Da Conta de Serviços de terceiros  (113.645)  (56.091)
Da Conta de Contas a pagar  1.926  28.025 
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais  166.469  193.323 

Fluxos de caixa das atividades de investimento   
Imobilizado - Aquisição  (19.368)  (8.095)
Intangível - Aquisição  -    -   
Imobilizado - Baixas  299  -   
Intangível - Baixas  -    -   
Créditos a Receber Longo Prazo  -    30.000 
Caixa líquido usado nas atividades de investimento  (19.069)  21.905 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento   
Verbas a aplicar - Custeio  -    -   
Verbas a aplicar - Investimentos  -    -   
Caixa líquido usado nas atividades de financiamento  -    -   

Variação de caixa e equivalente de caixa  147.401  215.228 
Caixa e equivalentes de caixa no início do período  1.334.079  1.118.851 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período  1.481.480  1.334.079 
Variação de caixa e equivalente de caixa  147.401  215.228 

AS NOTAS EXPLICATIVAS SÃO PARTE INTEGRANTE DESTAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Edson Rogatti 
DIRETOR-PRESIDENTE

Ivania Cristina  
dos Santos Silva 

CRC N.º 1SP144456/O-7

Valdir Ventura 
DIRETOR FINANCEIRO
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 DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL NO EXERCÍCIO EM REAIS (excluídos centavos):
PATRIMÔNIO SOCIAL 31/12/22 31/12/21
No início do exercício  1.397.715  1.395.950 
Reserva de Superávit/Déficit acumulados - -
Ajustes de exercícios anteriores  4.572  (89.095)
Superávit (Déficit) do exercício  340.359  90.860 
No final do exercício  1.742.646  1.397.715 

AS NOTAS EXPLICATIVAS SÃO PARTE INTEGRANTE DESTAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Edson Rogatti 
DIRETOR-PRESIDENTE

Ivania Cristina  
dos Santos Silva 

CRC N.º 1SP144456/O-7

Valdir Ventura 
DIRETOR FINANCEIRO
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NOTAS
Explicativas
Notas explicativas às demonstrações  
contábeis dos exercícios findos de 31/12/2022  
e de 31/12/2021

1. Contexto operacional

A Federação das Santas Casas e Hospitais Beneficentes 
do Estado de São Paulo, CNPJ nº 62.655.428/0001-
20, simplesmente denominada FEHOSP, fundada em 
08 de novembro de 1959, em Campinas – SP, com seus 
atos constitutivos e alterações posteriores devidamente 
registrados no 4º Cartório de Títulos e Documentos da 
Comarca de São Paulo, sob número 5.726, é uma asso-
ciação civil, sem finalidade lucrativa ou econômica e de 
duração ilimitada, sendo órgão de união, integração e de 
representação das Santas Casas e Entidades Filantrópi-
cas do Estado de São Paulo, com sede e foro no muni-
cípio de São Paulo Estado de São Paulo, na Rua Libero 
Badaró, 158, 6º andar.

Instituída sob a inspiração de Santa Isabel Rainha de 
Portugal, designada como padroeira da entidade, aplica 
a totalidade de suas rendas, seus recursos e eventual re-
sultado operacional, integralmente no território nacional 
e na manutenção de seus objetivos.

São prerrogativas e finalidades da FEHOSP:

•	 A defesa, a proteção, a representação e a assistência  
	 dos interesses sociais e econômicos das entidades  
	 federadas, e ainda em colaboração com os poderes  
	 públicos e demais associações no sentido da  

	 solidariedade humana, social e econômica;

•	 Agir em nome de pessoa jurídica de direito privado na  
	 representação própria e no interesse das suas  
	 associadas;

•	 Tomar decisões no sentido de adotar medidas,  
	 providências e campanhas no reconhecido interesse  
	 das associadas;

•	 Estabelecer e cobrar das associadas taxas de  
	 contribuições;

•	 Colaborar com as entidades jurídicas de direito público  
	 na pesquisa, apresentação de estudos e soluções dos  
	 problemas relacionados com saúde e assistência  
	 social;

•	 Prestar, dentro das possibilidades, assessoria,  
	 consultoria, assistência jurídica, técnica e administrativa  
	 às associadas;

•	 Defender os interesses das associadas, representando- 
	 as perante outras entidades e os poderes públicos;

•	 Colaborar com os poderes públicos nos campos  
	 sociais, de saúde como órgão técnico e consultivo para  
	 estudo e solução dos respectivos problemas;

•	 Manter serviço de comunicação com as associadas  
	 sobre assuntos de seu peculiar interesse;

•	 Comparecer, quando necessário como interveniente  
	 ou anuente em nome de suas associadas, em convênios  
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NOTAS
Explicativas
	 ou contratos celebrados com entidades de direito  
	 público privado;

•	 Criar, ministrar e administrar cursos de formação,  
	 técnica e profissional na área de saúde e assistência  
	 social, por conta própria ou mediante convênios com  
	 outras entidades e com poderes públicos.

2.	Elaboração e apresentação  
das demonstrações contábeis

As Demonstrações Contábeis são elaboradas e 
apresentadas em observância as normas emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em especial, as 
ITG 2002 (Entidade sem Finalidade de Lucros) e NBC TG 
1000 (Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas).  
A emissão das presentes demonstrações contábeis foi 
autorizada para exames pela diretoria em 11 de abril de 
2023 e conselho de administração em 12 de abril de 2023.

3.	Resumo das principais políticas contábeis

As principais políticas contábeis aplicadas na preparação 
destas demonstrações contábeis estão apresentadas a 
seguir. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente 
nos exercícios apresentados.

	 3.1.	 Base de preparação e apresentação – As  
		  demonstrações contábeis foram elaboradas e  
		  estão sendo apresentadas como mencionadas no  
		  item 2 acima. 

	 3.2.	 Moeda de apresentação: As demonstrações  
		  contábeis estão sendo apresentadas em Reais.

	 3.3.	 Apuração de resultado: As receitas e despesas são  
		  reconhecidas com observância ao regime de  
		  competência dos exercícios;

	 3.4.	 Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem  
		  dinheiro em caixa, depósitos bancários e aplicações  
		  financeiras de curto prazo que estão registradas  
		  pelo valor de aplicação acrescido dos rendimentos  
		  incorridos até a data do balanço.

	 3.5. 	 Ativo circulante e não circulante: Demonstrados  
		  pelos valores de custo deduzidos, quando aplicável,  
		  das correspondentes provisões para reduções ao  
		  valor recuperável.

	 3.6.	 Contribuições de associados a receber: A conta  
		  de contribuições de Associados a receber  
		  corresponde a valores a receber de associados  
		  demonstrados pelos valores de custo deduzidos,  
		  quando aplicável, das correspondentes provisões  
		  para contribuições de associados de recebimento  
		  duvidoso.

	 3.7. 	 Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisição,  
		  sendo que as depreciações estão sendo calculadas  
		  pelo método linear com base no prazo de vida útil  
		  desses ativos.

	 3.8.	 Intangível: Compreende Inclui direitos de uso de 	 
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	 “software”, sendo amortizado na base de 20% aa.. 

	 3.9.	 Passivo circulante e não circulante: Demonstrados  
	 pelos valores conhecidos e calculáveis, acrescidos,  
	 quando aplicável, dos correspondentes encargos  
	 incorridos;

	 3.10.	 Provisão para férias e encargos: Foram calculadas  
	 com base nos direitos adquiridos pelos empregados  
	 até a data do balanço, e incluem os encargos sociais  
	 correspondentes;

	 3.11.	 Contribuição ao INSS e impostos: Por ser uma  

	 entidade sem fins lucrativos tem isenção tributária  
	 assegurada pela Constituição Federal, art. nº 150, inciso  
	 VI, alínea C, mas não goza de isenção previdenciária.

	 3.12.	 Uso de estimativa: A preparação das  
	 demonstrações financeiras requer que a administração  
	 efetue suas estimativas e adote premissas, no seu melhor  
	 julgamento, que afetam os montantes apresentados de  
	 ativos e passivos, assim como os valores de receitas,  
	 custos e despesas. Os valores reais podem ser diferentes  
	 daqueles estimados.

4.	Caixa e equivalentes de caixa 

As disponibilidades estão representadas em caixa e contas bancárias e aplicações, distribuídos como segue:

DESCRIÇÃO 2022 (R$) 2021 (R$)

Sem Restrição

Caixa 9.358 13.882

Banco conta movimento 3.277 8.832

Total Caixa e Bancos 12.635 22.714

Total das Aplicações Financeiras 1.323.623 1.232.284

Total sem restrição 1.336.258 1.254.998

Com Restrição

Caixa - -

Banco conta movimento - -

Total Caixa e Bancos -

Total das Aplicações Financeiras 145.222 79.081

Total com restrição 145.222 79.081

Total Caixa e Bancos 12.635 22.714

Total das Aplicações Financeiras 1.468.845 1.311.365

Total Caixa e equivalentes de caixa 1.481.480 1.334.079
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5.	Contribuições a receber

Os saldos líquidos estão representados por contribuições de associados vencidas e acordos, deduzidos de eventuais 
anistias e de créditos considerados de difícil liquidação com base na estimativa histórica da Administração conforme 
descrito:

7.	 Despesas Antecipadas

O saldo composto por despesas apropriadas com assinaturas e anuidades a realizar como segue:

6.	Adiantamentos

Os saldos estão representados por adiantamentos conforme descrito abaixo:

DESCRIÇÃO 2022 (R$) 2021 (R$)

Mensalidades e acordos a receber 191.407 180.497

Patrocínio e apoio promocional a receber                                                                        22.100 65.740

Provisão com créditos de liquidação duvidosa (109.088) (135.373)

Total a receber 104.419 110.864

DESCRIÇÃO 2022 (R$) 2021 (R$)

Despesas com assinaturas e anuidades a apropriar 15.963 17.322

Total a receber 15.963 17.322

DESCRIÇÃO 2022 (R$) 2021 (R$)

Empréstimos a receber 12.846 15.346

Adiantamentos a receber 234.440 85.782

Outras contas a receber 12.997 1.428

Total a receber 260.283 102.556

NOTAS
Explicativas
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8.	Ativo imobilizado e intangível

Demonstrado com base no valor original de custo deduzido das depreciações e amortizações como segue abaixo:

A Administração analisou e identificou bens sujeitos a redução ao valor recuperável no imobilizado no valor de R$ 
177.376 referente a antenas de transmissão sem uso.

9.	Provisões de Férias e encargos

As provisões de férias e encargos foram apropriadas corretamente conforme o período aquisitivo de direito e 
legislação trabalhista vigente, cujo total estimado para 31 de dezembro de 2022 é de R$ 122.640.

CONTAS 31/12/2021 ADIÇÕES BAIXAS 31/12/2022
Instalações 118.567 - - 118.567
Móveis, utensílios e equipamentos. 274.847 - - 274.847
Equipamentos processamento de dados 68.563 4.933 - 73.496
Aparelhos e equipamentos telefonia 23.941 14.435 (9.558) 28.818
Bens em comodato 106.593 - - 106.593
Imobilizados em andamento / sem operação - - -
Imóveis 707.871 - - 707.871
Total de Imobilizações • Técnicas sem restrições 1.300.382 19.368 (9.558) 1.310.192
Móveis, utensílios e equipamentos TA - 04/2010 246.770 - - 246.770
Equipamentos processamento de dados TA - 04/2010 166.430 - - 166.430
Equip. proc. de dados TA 01/2008 121.695 - - 121.695
Equip. proc. de dados TA 01/2009 26.001 - - 26.001
Equipamentos. Satélites TA - 04/2009 109.668 - - 109.668
Total de Imobilizações Técnicas com restrições 670.564 - - 670.564
Total de Imobilizações Técnicas 1.970.946 1.980.756
Licenças softwares 40.886 - 479 40.407
Licenças softwares em comodato 37.897 - - 37.897
Total dos Intangíveis próprios 78.783 - 479 78.304
Licenças softwares 94.272 - - 94.272
Total dos Intangíveis com subvenções 94.272 - - 94.272
Total dos Intangíveis 173.055 172.577
Depreciações Taxa
Instalações 10% (62.369 (7.717) - (70.086)
Móveis, utensílios e equipamentos. 10% (214.166) (10.657) - (224.824)
Equip. processamento de dados 20% (50.883) (7.454) - (58.336)
Aparelhos e equipamentos telefonia 10% (12.723) (4.248) 9.258 (7.713)
Bens em comodato 10% (106.593) - - (106.593)
Imóveis 4% (570.164) (28.315) - (598.479)
Total Depreciação acum. sem restrições (1.016.898) 58.391 9.258 (1.066.031)
Móveis, utensílios e equipamentos. TA 04/2010 10% (246.770) - - (246.770)
Equipamento proc. de dados TA 04/2010 20% (166.430) - - (166.430)
Equip. proc. de dados TA 01/2008 20% (121.695) - - (121.695)
Equip. proc. de dados TA 01/2009 20%     (26.001) - -     (26.001)
Equip. Satélites T.A 04/2009 20% (109.668) - - (109.668)
Total Depreciação acum. com restrições (670.564) (670.564)
Total Depreciação acumulada (1.687.462) 1.736.596
Total Amortização acumulada (159.896) (6.881) 479 (166.299)

 
Total Imobilizado 283.484 180.497 191.407 244.161
Total Intangível 13.159 ADIÇÕES BAIXAS 6.278
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NOTAS
Explicativas
10. Antecipação de eventos

O saldo de R$ 39.083 compreende adiantamentos 
recebidos para execução dos eventos no segmento 
que tradicionalmente eram presenciais, e que devido 
à pandemia tiveram que ser modificados e adequados 
para viabilizar o evento. Houve necessidade de mudar 
a plataforma para apresentar virtualmente, não tendo 
adesão ou concordância de diversos participantes que 
exigiram a redução nos valores já constituídos nos acordos 
contratuais, e, outros preferindo constituir um crédito para 
ser abatido futuramente. A entidade registrou todos os 
valores de suas obrigações assumidas e através de contratos 
aditivos para execução do próximo evento. 

11. Doações Campanha Covid 19

Em 2021, recebeu R$ 513.750 da Novartis Biociências S/A 
a título de doação para aquisição de insumos hospitalares 
para as Santas Casas e Hospitais Beneficentes associados à 
FEHOSP, no combate à pandemia COVID 19. 

12. Contingências

De acordo com avaliação da assessoria jurídica da Entidade 
sobre os processos em andamento, na qual a entidade 
configura como réu, não existe qualquer demanda, 
portanto, não há necessidade de constituição de provisão 
para contingências de acordo com a previsão do CPC 25.

13. Patrimônio líquido 

Apresentado em valores atualizados e compreende o saldo 
do Patrimônio Social inicial, acrescido dos Superávits ou 
diminuído dos Déficits e ajustes ocorridos.  O resultado 

de cada exercício em que é apurados superávit, este é 
totalmente destinado à manutenção das atividades da 
entidade e ao atendimento de dispositivos legais vigentes 
e assim como os déficits são absorvidos pelos resultados 
acumulados e do patrimônio social.

14. Recursos 

Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades 
institucionais em conformidade com seu Estatuto Social, 
demonstrados pelas despesas (custeio) e investimentos 
patrimoniais.

15. Receitas e despesas operacionais

As receitas e despesas da entidade estão suportadas por 
documentação hábil como comprovantes de recebimentos, 
entre eles, avisos bancários, recibos, notas fiscais, contratos 
e em conformidade com as exigências legais e fiscais.

16. Trabalho voluntário

Atendendo a Resolução CFC Nº 1.409, de 21 de Setembro de 
2012 aprovando a NBC ITG 2002 – Entidade sem Finalidade 
de Lucros, onde interpreta que o trabalho voluntário 
deve ser reconhecido pelo valor justo da prestação do 
serviço como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, 
foram levantados os trabalhos voluntários tomados pela 
Federação das Santas Casas Hospitais Beneficentes do 
Estado de São Paulo - FEHOSP.

O montante foi apurado com base nos apontamentos de 
presença das horas de reuniões e participação de eventos 
da Governança (Conselhos de Administração e Fiscal) sem 
qualquer tipo de remuneração.



BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP • 2022 | 57

DEMONSTRATIVOS
Contábeis
Relatório dos auditores independentes 
À Diretoria e associados da Federação das Santas Casas 
e Hospitais Beneficentes do Estado de São Paulo - 
FEHOSP. São Paulo, SP.

Opinião

Examinamos as Demonstrações Contábeis da Federação 
das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de 
São Paulo - FEHOSP, que compreendem o balanço patri-
monial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas de-
monstrações do resultado, das mutações do patrimônio 
líquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o 
exercício findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, incluindo o resumo das principais 
políticas contábeis.  

Em nossa opinião, as Demonstrações Contábeis acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
Federação das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do 
Estado de São Paulo - FEHOSP em 31 de dezembro de 
2022, o desempenho de suas operações e os seus fluxos 
de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das Demonstrações Con-

tábeis”. Somos independentes, em relação à Federação 
das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de 
São Paulo - FEHOSP, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é 
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Outros assuntos

Demonstração do valor adicionado

A demonstração do valor adicionado (DVA) referente ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2022, elaborada 
sob a responsabilidade da administração do Federação 
das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de 
São Paulo - FEHOSP e apresentada como informação 
suplementar para fins de IFRS foi submetida a procedi-
mentos de auditoria executados em conjunto com a au-
ditoria das demonstrações contábeis do Federação das 
Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de São 
Paulo - FEHOSP. Para a formação de nossa opinião, ava-
liamos se essa demonstração está conciliada com as de-
monstrações contábeis e registros contábeis, conforme 
aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo 
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico 
CPC 09 (rev. 14) - Demonstração do Valor Adicionado. 
Em nossa opinião, a demonstração do valor adicionado 
foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos 
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronun-
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ciamento Técnico e é consistente em relação às demons-
trações contábeis tomadas em conjunto.

Responsabilidade da administração pelas De-
monstrações Contábeis

A administração é responsável pela elaboração e ade-
quada apresentação das Demonstrações Contábeis de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessários para permitir a elaboração de Demonstrações 
Contábeis livres de distorção relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das Demonstrações Contábeis, a admi-
nistração é responsável pela avaliação da capacidade 
da Entidade continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contábil na elabo-
ração das Demonstrações Contábeis, a não ser que a 
administração pretenda liquidar à Federação das Santas 
Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de São Paulo 
- FEHOSP, ou cessar suas operações, ou não tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o encerramento 
das operações.

Os responsáveis pela administração da Federação das 
Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de São 
Paulo - FEHOSP são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das Demonstra-

ções Contábeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das Demonstrações Contábeis

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que 
as Demonstrações Contábeis, tomadas em conjunto, es-
tão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de audi-
toria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um 
alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorções relevantes existentes. As distorções po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e são considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, 
as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas Demonstrações Contábeis. 

Como parte da auditoria realizada, de acordo, com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso:

•	 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante  
	 nas Demonstrações Contábeis, independentemente  
	 se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos  
	 procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,  
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	 bem como obtemos evidência de auditoria apropriada  
	 e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de  
	 não detecção de distorção relevante resultante de fraude  
	 é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude  
	 pode envolver o ato de burlar os controles internos,  
	 conluio, falsificação, omissão ou representações falsas  
	 intencionais.

•	 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes  
	 para a auditoria para planejarmos procedimentos de  
	 auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não,  
	 com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia  
	 dos controles internos da Federação das Santas Casas e  
	 Hospitais Beneficentes do Estado de São Paulo - FEHOSP.

•	 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas  
	 e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas  
	 divulgações feitas pela administração.

•	 Concluímos sobre a adequação do uso, pela  
	 administração, da base contábil de continuidade  
	 operacional e, com base nas evidências de auditoria  
	 obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos  
	 ou condições que possam levantar dúvida significativa  
	 em relação à capacidade de continuidade operacional da  
	 Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,  
	 devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria  
	 para as respectivas divulgações nas Demonstrações  
	 Contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as  

	 divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões  
	 estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas  
	 até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou  
	 condições futuras podem levar à Federação das Santas  
	 Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de São  
	 Paulo - FEHOSP, a não mais se manter em continuidade  
	 operacional.

•	 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o  
	 conteúdo das Demonstrações Contábeis, inclusive as  
	 divulgações e se as Demonstrações Contábeis  
	 representam as correspondentes transações e os eventos  
	 de maneira compatível com o objetivo de apresentação  
	 adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela administra-
ção a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatações signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências 
significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos.

 
São Paulo, 06 de abril de 2023.

Cokinos & Associados –  
Auditores Independentes CRC 2SP 15.753/O-0

Olivier Yon Legrand CRC 1SP273560/0-4.
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Quadro das Associadas
RAZÃO SOCIAL CIDADE CÓDIGO
ASSOC. BENEF. DE APIAÍ APIAÍ 301680

ASSOC. BENEF. DE ASSIST. SOCIAL NOSSA SRA. DO PARI SÃO PAULO 304923

ASSOC. BENEF. DE BASTOS BASTOS 300748

ASSOC. BENEF. DE PRESIDENTE BERNARDES PRESIDENTE BERNARDES 300950

ASSOC. BENEF. DE TABAPUÃ TABAPUÃ 300047

ASSOC. BENEF. HOSP. NOSSA SRA. DA PIEDADE LENÇÓIS PAULISTA 301736

ASSOC. BENEF. HOSP. UNIVERSITÁRIO MARÍLIA 305301

ASSOC. BENEF. NOSSA SRA. DA CONCEIÇÃO CUNHA 301396

ASSOC. BENEF. NOSSA SRA. DE NAZARÉ - ABENSENA SÃO PAULO 303380

ASSOC. BENEF. STA. CASA DE MIS. DE CAPÃO BONITO CAPÃO BONITO 302120

ASSOC. CASA FONTE DA VIDA JACAREÍ 300810

ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA - ACSC SÃO PAULO 302864

ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA- ACSC SÃO PAULO 305390

ASSOC. DA STA. CASA DE MIS. DE OURINHOS OURINHOS 302635

ASSOC. DA STA. CASA DE MIS. DE SALTO DE PIRAPORA SALTO DE PIRAPORA 303399

ASSOC. DE AMPARO AO EXCEP. RITINHA PRATES ARAÇATUBA 303305

ASSOC. DE ASSIST. À CRIANÇA DEFICIENTE - AACD SÃO PAULO 305378

ASSOC. DE BENEF. E FILANT. SÃO CRISTÓVÃO SÃO PAULO 303402

ASSOC. DE BENEMERÊNCIA SENHOR BOM JESUS MONTE AZUL PAULISTA 300969

ASSOC. DE CARID. DA STA. CASA DE MIS. IMACULADA CONCEIÇÃO CÂNDIDO MOTA 301353

ASSOC. DE PREV. ATEND. ESP. E INCLUS. DA PESSOA C/DEF. DE RIB. PIRES RIBEIRÃO PIRES 304989

ASSOC. DE PROT. A MATER. E A INF. - MONTE AZUL PAULISTA MONTE AZUL PAULISTA 303879

ASSOC. DE PROT. E ASSIST. A MATER E A INF. DE BORBOREMA BORBOREMA 300020

ASSOC. DE PROT. E ASSIST. A MATER. E INF. DE REGISTRO - APAMIR REGISTRO 301035

ASSOC. DO HOSP. E MATER. SÃO JOSÉ DE BARRA BONITA BARRA BONITA 301825

ASSOC. DOS FORNEC. DE CANA DE PIRACICABA PIRACICABA 305167

ASSOC. FEM. DE MARÍLIA MATER. E GOTA DE LEITE MARÍLIA 300071

ASSOC. FILANTRÓPICA DE TEODORO SAMPAIO TEODORO SAMPAIO 300756

QUADRO DAS 
Associadas
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Quadro das Associadas
RAZÃO SOCIAL CIDADE CÓDIGO
ASSOC. FILHAS DE SÃO CAMILO CONCHAL 301698

ASSOC. FUNDO DE INCENTIVO À PESQUISA SÃO PAULO 306026

ASSOC. HOSP. BENEF. DE MARACAÍ MARACAÍ 300039

ASSOC. HOSP. BENEF. DO BRASIL GARÇA 306141

ASSOC. HOSP. THEREZA PERLATTI DE JAÚ JAÚ 304212

ASSOC. HOSPITALAR STA. CASA DE LINS LINS 300918

ASSOC. LAR SÃO FRANCISCO DE ASSIS NA PROVID. DE DEUS - ILHA SOLTEIRA ILHA SOLTEIRA 306129

ASSOC. LAR SÃO FRANCISCO DE ASSIS NA PROVID. DE DEUS– JACI JACI 300470

ASSOC. LAR SAO FRANCISCO DE ASSIS NA PROV. DE DEUS – BRAG. PAULISTA BRAGANÇA PAULISTA 306163

ASSOC. PORT. DE BENEF. DE SÃO JOSÉ DO RIO PRETO SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 303720

ASSOC. PROT. DOS INSANOS DE SOROCABA SOROCABA 303062

ASSOC. SANTAMARENSE DE BENEF. DO GUARUJÁ GUARUJÁ 303160

ASSOC. SÃO LEOPOLDO MANDIC - SLMANDIC ARARAS 303259

ASSOC. STA. CASA DE MIS. E MATER. DONA JULIETA LYRA ITÁPOLIS 302163

BANCO DE OLHOS DE SOROCABA - BOS SOROCABA 303356

BENEF. NIPO BRASILEIRA DE SÃO PAULO SÃO MIGUEL ARCANJO 306118

BENEFICÊNCIA PORTUGUESA DE AMPARO AMPARO 300780

CASA DE CARIDADE SÃO VICENTE DE PAULO CAJURU 300799

CASA DE DAVID TABERNÁCULO ESPÍRITA PARA EXCEPCIONAIS SÃO PAULO 305089

CASA DE SAÚDE BEZERRA DE MENEZES RIO CLARO 303410

CASA DE SAÚDE SANTA MARCELINA - HOSP. CIDADE TIRADENTES SÃO PAULO 305323

CASA DE SAÚDE STA. MARCELINA SÃO PAULO 303178

CENTRO DE EST. E PESQ. DR. JOÃO AMORIM - CEJAM SÃO PAULO 304112

CENTRO DE REFERÊNCIA EM SAÚDE ENSINO E PESQUISA ARARAQUARA 306052

CENTRO ESPÍRITA NOSSO LAR CASAS ANDRÉ LUIZ GUARULHOS 303186

CONGREG. DAS FILHAS DE NOSSA SRA. STELLA MARIS GUARULHOS 302848

FUND. ADIB JATENE - FAJ SÃO PAULO 304134

FUND. DE SAÚDE DO MUNICÍPIO DE AMERICANA AMERICANA 301809

FUND. DOUTOR AMARAL CARVALHO JAÚ 302899

FUND. ESPÍRITA AMÉRICO BAIRRAL ITAPIRA 303194

FUND. FAC. REG. DE MED. DE SÃO JOSÉ DO RIO PRETO - FUNFARME SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 303771

FUND. HOSP. REG. DO CÂNCER DA STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE 
PRUDENTE

PRESIDENTE PRUDENTE 306130

FUND. HOSP. STA. LYDIA RIBEIRÃO PRETO 301906

FUND. JOSÉ LUIZ EGYDIO SETUBAL SÃO PAULO 306085

FUND. LEONOR DE BARROS CAMARGO INDAIATUBA 301876

FUND. LUIZ JOÃO LABRONICI BOITUVA 300144

FUND. OSWALDO RAMOS SÃO PAULO 303925

FUND. PE. ALBINO - HOSP. EMILIO CARLOS CATANDUVA 306039
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FUND. PIO XII – HOSP. DE CÂNCER DE BARRETOS BARRETOS 300861

FUND. SÃO PAULO - HOSP. STA. LUCINDA SOROCABA 302660

FUND. STA. CASA DE MIS. DE FRANCA FRANCA 303070

FUNDAÇÃO PADRE ALBINO CATANDUVA 302880

FUSAM - FUND. DE SAÚDE E ASSIST. DO MUNICÍPIO DE CAÇAPAVA CAÇAPAVA 301817

GACC - GRUPO DE ASSIST. À CRIANÇA COM CÂNCER SÃO JOSÉ DOS CAMPOS 305389

GPACI - GRUPO DE PESQ. E ASSIST. AO CÂNCER INFANTIL SOROCABA 300233

GRAACC - GRUPO DE APOIO AO ADOLESC. E A CRIANÇA C/ CÂNCER SÃO PAULO 304444

HOSP. ASSIST. DE POTIRENDABA POTIRENDABA 300160

HOSP. BENEF. SANTO ANTÔNIO ORLÂNDIA 302333

HOSP. BENEF. SÃO JOSÉ DE HERCULÂNDIA HERCULÂNDIA 300179

HOSP. BENEF. SÃO LUCAS DE SÃO PEDRO SÃO PEDRO 301515

HOSP. DE CARID. DE VARGEM GRANDE DO SUL VARGEM GRANDE DO SUL 302350

HOSP. DE CARID. SÃO VICENTE DE PAULO JUNDIAÍ 302341

HOSP. DE MIS. DE ALTINÓPOLIS ALTINÓPOLIS 300187

HOSP. DR. ADOLFO BEZERRA DE MENEZES SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 302368

HOSP. E MATER. BENEF. DE CHARQUEADA CHARQUEADA 300128

HOSP. E MATER. DE RANCHARIA RANCHARIA 302376

HOSP. E MATER. NOSSA SENHORA DAS GRAÇAS ITAPORANGA 300136

HOSP. E MATER. REGIONAL DE REGENTE FEIJÓ REGENTE FEIJÓ 305778

HOSP. E MATER. SÃO SEBASTIÃO - STA. CASA DE MIS. DE SALTO GRANDE SALTO GRANDE 300225

HOSP. ESPÍRITA DE MARÍLIA MARÍLIA 303100

HOSP. MATER. FREI GALVÃO GUARATINGUETÁ 302384

HOSP. PSIQ. ESPÍRITA MAHATMA GANDHI CATANDUVA 303313

HOSP. SÃO MARCOS DA SAMA MORRO AGUDO 300217

HOSP. STA. CASA DE MIS. DE RIOLÂNDIA RIOLÂNDIA 300985

HOSP. STA. THEREZINHA DE BROTAS BROTAS 300209

HOSPITAL DE BOITUVA BOITUVA 300144

HOSPITAL DE OLHOS LIONS MANOEL DANTE BUSCARDI TAQUARITINGA 305412

I.P.M.M.I - CASA DE SAÚDE STELLA MARIS CARAGUATATUBA 300802

INST. NAC. DE DESENV. SOCIAL E HUMANO SÃO PAULO 305789

INST. NAC. DE PESQ. E GESTÃO EM SAÚDE - INSAÚDE BERNARDINO DE CAMPOS 300993

INSTIT. CÂNCER DR. ARNALDO VIEIRA DE CARVALHO - ICAVC SÃO PAULO 303607

INSTIT. DE REAB. E PREV. EM SAÚDE INDAIÁ INDAIATUBA 305090

INSTITUTO SUEL ABUJAMRA SÃO PAULO 306174

IPMMI - OBRA DE ACÃO SOCIAL PIO XII SÃO JOSÉ DOS CAMPOS 301280

IRM. DA CASA PIA SÃO VICENTE DE PAULO SÃO MANUEL 301841

IRM. DA SANTA CASA DE SERTÃOZINHO SERTÃOZINHO 302236

IRM. DA STA. CASA CORAÇÃO DE JESUS SÃO SEBASTIÃO 301884
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IRM. DA STA. CASA DE ANDRADINA ANDRADINA 301949

IRM. DA STA. CASA DE IPAUSSU IPAUSSU 301248

IRM. DA STA. CASA DE MACATUBA MACATUBA 301116

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ADAMANTINA ADAMANTINA 302392

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ANGATUBA ANGATUBA 301329

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ARARAQUARA ARARAQUARA 302988

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ARARAS ARARAS 302996

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE AREALVA AREALVA 300525

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE BIRIGUI BIRIGUI 302112

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE CACONDE CACONDE 301272

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE CAFELÂNDIA CAFELÂNDIA 302074

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE DESCALVADO DESCALVADO 301051

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE DIADEMA DIADEMA 300268

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ESTRELA D´OESTE ESTRELA D`OESTE 301418

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE FERNANDÓPOLIS FERNANDÓPOLIS 302821

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE FLÓRIDA PAULISTA FLÓRIDA PAULISTA 300659

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE GUARIBA GUARIBA 301450

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IACANGA IACANGA 300349

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IGARAPAVA IGARAPAVA 302155

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ITAPIRA ITAPIRA 302015

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE JUNQUEIRÓPOLIS JUNQUEIRÓPOLIS 301914

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LARANJAL PAULISTA LARANJAL PAULISTA 301191

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LEME LEME 301965

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LIMEIRA LIMEIRA 303003

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LORENA LORENA 302791

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LUCÉLIA LUCÉLIA 301108

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MARÍLIA MARÍLIA 303216

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MAUÁ MAUÁ 304067

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOCOCA MOCOCA 304090

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOGI GUAÇÚ MOGI GUAÇÚ 302449

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOGI MIRIM MOGI MIRIM 302023

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MONTE APRAZÍVEL MONTE APRAZÍVEL 302201

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE NOVA GRANADA NOVA GRANADA 302910

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PALMEIRA D´OESTE PALMEIRA D´OESTE 300390

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PEDERNEIRAS PEDERNEIRAS 302007

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PENÁPOLIS PENÁPOLIS 302457

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRACICABA PIRACICABA 303020

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRAJUÍ PIRAJUÍ 301132

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRASSUNUNGA PIRASSUNUNGA 302040
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IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PITANGUEIRAS PITANGUEIRAS 301205

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PORTO FELIZ PORTO FELIZ 301175

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE EPITÁCIO PRESIDENTE EPITÁCIO 302066

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE RIO CLARO RIO CLARO 302953

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SANTA ISABEL SANTA ISABEL 302031

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SANTOS SANTOS 303240

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SÃO BERNARDO DO CAMPO SÃO BERNARDO DO CAMPO 303968

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SÃO CARLOS SÃO CARLOS 302902

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SÃO JOSÉ DO RIO PRETO SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 303267

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SÃO JOSÉ DOS CAMPOS SÃO JOSÉ DOS CAMPOS 302473

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SÃO PAULO SÃO PAULO 303224

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SÃO ROQUE SÃO ROQUE 302465

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SOCORRO SOCORRO 300292

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SOROCABA SOROCABA 303011

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. ADÉLIA SANTA ADÉLIA 300330

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. FÉ DO SUL SANTA FÉ DO SUL 302058

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. RITA DO PASSA QUATRO SANTA RITA DO PASSA QUATRO 301221

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SUZANO SUZANO 301973

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE VALINHOS VALINHOS 301990

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE VINHEDO VINHEDO 301167

IRM. DA STA. CASA DE MIS. E MATER. DE DRACENA DRACENA 302406

IRM. DA STA. CASA DE MIS. E MATER. ZILDA SALVAGNI TAQUARITINGA 302430

IRM. DE MIS. ATIBAIA ATIBAIA 301264

IRM. DE MIS. DE CAMPINAS CAMPINAS 302732

IRM. DE MIS. DE PORTO FERREIRA PORTO FERREIRA 301256

IRM. DE MIS. DE TAPIRATIBA TAPIRATIBA 300276

IRM. DE MIS. DO HOSP. DA STA. CASA DE MONTE ALTO MONTE ALTO 302082

IRM. DE MIS. DO JAHU JAÚ 303232

IRM. DO HOSP. DE CARIDADE PE. NICANOR MERINO TORRINHA 303585

IRM. DO HOSP. E MATER. CEL. JUCA FERREIRA - STA. CASA SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS 300403

IRM. DO HOSP. FRANCISCO ROSAS DA STA. CASA DE MIS. DE PINHAL ESPÍRITO SANTO DO PINHAL 301930

IRM. DO SR. BOM JESUS DOS PASSOS STA. CASA DE MIS. DE BRAG. PAULISTA BRAGANÇA PAULISTA 302538

IRM. SÃO JOSÉ DE NOVO HORIZONTE NOVO HORIZONTE 302210

IRM. SR. DOS PASSOS E STA. CASA DE MIS. DE GUARATINGUETÁ GUARATINGUETÁ 302961

IRM. STA. CASA DE LOUVEIRA LOUVEIRA 300454

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE JABOTICABAL JABOTICABAL 301850

LAR ASSISTENCIAL SÃO BENEDITO FRANCISCO MORATO 300640

MATERNIDADE DE CAMPINAS CAMPINAS 302490

O.S.S - STA. MARCELINA DE ITAIM PAULISTA SÃO PAULO 303992
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O.S.S - STA. MARCELINA DE ITAQUAQUECETUBA ITAQUAQUECETUBA 304178

ORGANIZAÇÃO SOCIAL JOÃO MARCHESI PENÁPOLIS 300829

OSS SANTA CASA DE ASSIS ASSIS 302554

PRÓ-SAÚDE ASSOC. BENEF. DE ASSIST. SOCIAL E HOSP. SÃO PAULO 304001

REAL E BENEMÉRITA ASSOC. PORTUGUESA DE BENEF. SÃO PAULO 304467

REAL SOC. PORT. DE BENEFICÊNCIA CAMPINAS 303658

SANATÓRIO ISMAEL AMPARO 303127

SEARA - SERV. ESP. DE ASSIST. E RECUP. DE AMERICANA AMERICANA 302244

SERV. SOC. DA IND. DO PAPEL PAPELÃO E CORT. DO EST. SÃO PAULO SÃO PAULO 304289

SOC. BENEF. DE CRAVINHOS - STA. CASA CRAVINHOS 301701

SOC. BENEF. E HOSP. STA. CASA DE MIS. DE RIBEIRÃO PRETO RIBEIRÃO PRETO 302805

SOC. BENEF. E HOSP. STA. CASA DE MIS. DE SERRANA SERRANA 301523

SOC. BENEF. SÃO CAMILO ÁGUAS DE LINDÓIA 306152

SOC. BENEF. SÃO CAMILO CAMPOS DO JORDÃO 303674

SOC. BENEF. SÃO CAMILO - SEDE SÃO PAULO 303283

SOC. BRAS. DE PESQ. E ASSIST. P/ REABILITAÇÃO CRANIOFACIAL CAMPINAS 303569

SOC. BRASILEIRA E JAPONESA DE BENEF. STA. CRUZ SÃO PAULO 303445

SOC. CAMPINEIRA DE EDUC. E INSTRUÇÃO - SCEI CAMPINAS 305723

SOC. DE BENEF. DE PIRAJU PIRAJU 301710

SOC. FILANT. HOSP. JOSÉ VENÂNCIO COLINA 304401

SOC. MATONENSE DE BENEMERÊNCIA MATÃO 302627

SOC. OPERÁRIA HUMANITÁRIA LIMEIRA 305112

SOC. PORT. DE BENEF. DE SANTOS SANTOS 301663

SOC. PORTUGUESA DE BENEFICÊNCIA RIBEIRÃO PRETO 302619

STA. CASA ANNA CINTRA DE AMPARO AMPARO 303755

STA. CASA DE CARID. E MATER. DE IBITINGA IBITINGA 302147

STA. CASA DE IPUÃ IPUÃ 300411

STA. CASA DE MIS. DE APARECIDA APARECIDA 302090

STA. CASA DE MIS. DE ARAÇATUBA ARAÇATUBA 303135

STA. CASA DE MIS. DE AVARÉ AVARÉ 302740

STA. CASA DE MIS. DE BARRETOS BARRETOS 303143

STA. CASA DE MIS. DE CAJOBI CAJOBI 303690

STA. CASA DE MIS. DE CERQUEIRA CÉSAR CERQUEIRA CESAR 304145

STA. CASA DE MIS. DE CHAVANTES CHAVANTES 304389

STA. CASA DE MIS. DE COSMÓPOLIS COSMÓPOLIS 306041

STA. CASA DE MIS. DE CRUZEIRO CRUZEIRO 302759

STA. CASA DE MIS. DE FARTURA FARTURA 302139

STA. CASA DE MIS. DE GUARARAPES GUARARAPES 301558

STA. CASA DE MIS. DE GUARAREMA GUARAREMA 301442



66 | BALANÇO DE ATIVIDADES FEHOSP • 2022

Quadro das Associadas
RAZÃO SOCIAL CIDADE CÓDIGO
STA. CASA DE MIS. DE IBIRÁ IBIRÁ 300560

STA. CASA DE MIS. DE ITAPEVA ITAPEVA 302767

STA. CASA DE MIS. DE ITARARÉ ITARARÉ 301469

STA. CASA DE MIS. DE ITATIBA ITATIBA 302171

STA. CASA DE MIS. DE ITUVERAVA ITUVERAVA 302180

STA. CASA DE MIS. DE JACAREÍ JACAREÍ 303666

STA. CASA DE MIS. DE MOGI DAS CRUZES MOGI DAS CRUZES 302562

STA. CASA DE MIS. DE OLÍMPIA OLÍMPIA 302198

STA. CASA DE MIS. DE PALMITAL PALMITAL 301485

STA. CASA DE MIS. DE PARAGUAÇU PAULISTA PARAGUAÇU PAULISTA 302295

STA. CASA DE MIS. DE PATROCÍNIO PAULISTA PATROCÍNIO PAULISTA 301590

STA. CASA DE MIS. DE PIEDADE PIEDADE 301507

STA. CASA DE MIS. DE PINDAMONHANGABA PINDAMONHANGABA 302520

STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE 303151

STA. CASA DE MIS. DE SANTO AMARO SÃO PAULO 302716

STA. CASA DE MIS. DE SÃO BENTO DO SAPUCAÍ SÃO BENTO DO SAPUCAÍ 301604

STA. CASA DE MIS. DE SÃO JOAQUIM DA BARRA SÃO JOAQUIM DA BARRA 302546

STA. CASA DE MIS. DE SÃO SIMÃO SÃO SIMÃO 300616

STA. CASA DE MIS. DE STA. BÁRBARA D´OESTE SANTA BÁRBARA D OESTE 302570

STA. CASA DE MIS. DE STA. CRUZ DO RIO PARDO SANTA CRUZ DO RIO PARDO 301620

STA. CASA DE MIS. DE STA. ROSA DE VITERBO SANTA ROSA DE VITERBO 300080

STA. CASA DE MIS. DE TAGUAÍ TAGUAÍ 300632

STA. CASA DE MIS. DE TAQUARITUBA TAQUARITUBA 301639

STA. CASA DE MIS. DE TATUÍ TATUÍ 301981

STA. CASA DE MIS. DE TIETÊ TIETÊ 301531

STA. CASA DE MIS. DE TUPÃ TUPÃ 302813

STA. CASA DE MIS. DE VOTUPORANGA VOTUPORANGA 302589

STA. CASA DE MIS. DONA CAROLINA MALHEIROS SÃO JOÃO DA BOA VISTA 302856

STA. CASA DE MIS. E ASILO DOS POBRES DE BATATAIS BATATAIS 302260

STA. CASA DE MIS. HOSP. SÃO VICENTE SÃO JOSÉ DO RIO PARDO 302830

STA. CASA DE MIS. IRM. SR. DOS PASSOS DE UBATUBA UBATUBA 301540

STA. CASA DE MIS. NOSSA SRA. DAS DORES GENERAL SALGADO 303895

STA. CASA DE MIS. PE. JOÃO SCHNEIDER MARTINÓPOLIS 301574

STA. CASA DE MIS. SÃO FRANCISCO BURITAMA 301302

STA. CASA DE MIS. SÃO MIGUEL DE TABATINGA TABATINGA 300624

STA. CASA DE POMPÉIA POMPÉIA 303542
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